Geschafts-
berlcht 2016

sssssssssssssss

RS RTR JRTS | SRF f§f sWi



Inhalt

3 Die SRG auf einen Blick 78 Mitarbeitende

4 Vorwort des Prasidenten und des Generaldirektors 78 Unsere Verantwortung fur die Mitarbeitenden

80 Zahlen und Fakten zu den Mitarbeitenden
6 Auftrag

86 Zahlen und Fakten zu den Léhnen
6 Gesetzliche Grundlagen

7 Unternehmensstrategie 92 Corporate Governance
7 Bildung und Kultur 92 Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
9 Solidaritat und -kontrolle

10 Finanzausgleich fir gleichwertige Programme 93 Delegiertenversammlung

11 Empfangsgebiihren fiir Radio und Fernsehen 98 Vereinsstruktur

13 Verwertungsgesellschaften 99 Unternehmensstruktur

13 Programmverbreitung 100 Verwaltungsrat

14 Aufsicht 108 Geschaftsleitung

113 Verglitungen

16 Serviceipublic 114 Regionalgesellschaft SRG Deutschschweiz

16 Service public—im Dienst der Gesellschaft 115 Regionalgesellschaft RTSR
18 SRFSchweizer Radio und Fernsehen 116 Regionalgesellschaft Corsi
20 RTS Radio Télévision Suisse 117 Regionalgesellschaft SRG SSR Svizra Rumantscha

22 RSIRadiotelevisione svizzera

24 RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha 118 Jahresrechnung 2016

26 SWIswissinfo.ch 119 Einleitung zur Jahresrechnung
28 Service publicin Zahlen 123 Stammhausrechnung

34 Programmstatistik Radio 123 Erfolgsrechnung

50 Programmstatistik Fernsehen 124 Bilanz

64 Statistik Online-Nutzung 125 Geldflussrechnung

126 Eigenkapitalnachweis

e 127 Rechnungslegungsgrundsatze

66 Qualitdt — gefragter denn je 130 Anhang

68 SRFSchweizer Radio und Fernsehen 142 Antrag

69 Publikumsrat SRG.D 143 Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

70 RTS Radio Télévision Suisse 144 Konzernrechnung

71  Publikumsrat RTSR 144 Erfolgsrechnung

72 RSl Radiotelevisione svizzera 145 Bilanz

73 Publikumsrat Corsi 146 Geldflussrechnung

74 RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha 147 Eigenkapitalnachweis

75 Publikumsrat SRG.R 148 Rechnungslegungsgrundsétze

76 SWIswissinfo.ch 152 Anhang

77 Publikumsrat SWI swissinfo.ch 166 Segmentberichterstattung
168 Beteiligungsverzeichnis
169 Antrag

170 Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung
173 Impressum

N

Geschaftsbericht SRG SSR 2016



Die SRG auf einen Blick

Die SRG umfasst fiinf Unternehmenseinheiten und die Gene-
raldirektion. Zudem halt sie vier Tochtergesellschaften. Mit
rund 6000 Beschaftigten respektive rund 4900 Vollzeitstellen
(ohne Tochtergesellschaften), einem Jahresumsatz von rund
1,6 Milliarden Franken, 17 Radio- und 7 Fernsehprogrammen
inklusive Sendungen in ratoromanischer Sprache sowie ergan-
zenden Websites und Teletextdiensten ist die SRG das grdsste
Unternehmen fir elektronische Medien in der Schweiz. Ihre
Radioprogramme und in der Hauptsendezeit auch Fernsehpro-
gramme sind in allen vier Sprachregionen marktfiihrend —und
sie behaupten sich erfolgreich gegen eine Vielzahl von wesent-
lich finanzkraftigeren ausldndischen Konkurrenzsendern.

Unternehmenseinheiten

Die SRG ist ein privatrechtlich organisiertes und nach den
Grundsatzen des Aktienrechts gefiihrtes Medienunterneh-
men, dessen Auftrag auf der Bundesverfassung (BV), dem
Radio- und Fernsehgesetz (RTVG), der Radio- und Fernseh-
verordnung (RTVV) sowie der Konzession basiert und das dem
Service public verpflichtet ist. Als Non-Profit-Unternehmen
finanziert sich die SRG zu rund 75 Prozent tiber Gebiihren und
zurund 25 Prozent aus kommerzieller Tatigkeit. Sie ist politisch
und wirtschaftlich unabhangig.

Radiotelevisione
svizzera

RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Eﬁici_igeTélévision

Schweizer Radio
und Fernsehen

m swissinfo.ch

Tochtergesellschaften

Technology and Production Center Switzerland AG
Swiss TXT AG

Telvetia SA

Mxlab AG
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» Vorwort

Was unterscheidet das offentliche
Medienhaus SRG von privaten
Anbietern?

f';_t gi
A

Viktor Baumeler Roger de Weck
Prasident SRG Genera Idirektor SRG
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So vielfdltig der audiovisuelle Service public, so zahlreich die
Merkmale, die ihn von privaten Medien unterscheiden: sieben
Grinde, warum die SRG im digitalen Zeitalter relevanter ist
denn je.

Erstens kann nur ein 6ffentliches Medienhaus die kleineren
Landesteile querfinanzieren, damit auch sie gutes Radio und
Fernsehen haben: Aus der Deutschschweiz stammen 73 Pro-
zent unserer Einnahmen, doch davon gehen nur 43 Prozent zu
SRF. 33 Prozent fliessen in die franzdsische Schweiz zu RTS,
22 Prozent in die italienische Schweiz zu RSI, und 2 Prozent
erhdlt das ratoromanische RTR.

Zweitens bleibt die SRG ein féderalistisches Medienhaus. «Die
Programme der SRG miissen (iberwiegend in den Sprachregio-
nen produziert werden, fiir welche sie bestimmt sind», verlangt
das Gesetz. Deshalb gibt es SRG-Studios Giberall im Land. In
mancher Region, in der nur noch ein privates Medienhaus den
Ton angibt, ist die angebliche «Monopolistin» SRG in Tat und
Wahrheit Monopolbrecherin. Auch die SRG-Vereine —unsere
Tragerschaft —sind in allen Kantonen verankert.

Drittens unterstiitzen wir als 6ffentliches Medienhaus die
Schweizer Kulturen. Die SRG investiert jahrlich 27,5 Millionen
Franken ins heimische Filmschaffen. Alles in allem gibt sie

40 Millionen fir Schweizer Produktionen aus. Die Kulturradios
Ubertragen hunderte Konzerte und arbeiten mit Orchestern
zusammen. In der «Charta der Schweizer Musik» verpflichtet
sich die SRG zu einem hohen Anteil an Schweizer Musik im
Radio — und sie strahlt die meisten grossen Anldsse der Volks-
kultur aus.

Viertens orientiert sich das SRG-Angebot weit mehr am
Service-public-Auftrag als an der reinen Nachfrage. Kein priva-
ter Kanal wiirde einen anspruchsvollen Dokumentarfilm oder
ein Kulturmagazin zur besten Sendezeit ausstrahlen, denn das
senkt den Marktanteil und die Werbeerldse.

Fiinftens ist das 6ffentliche Medienhaus unabhangig und un-
verkduflich zu einer Zeit, da Macht- und Interessengruppen
Medien erwerben (méchten). Umfragen zeigen, dass die meis-
ten Bilrgerinnen und Biirger das Angebot der SRG als sehr
glaubwiirdig einschdtzen und schatzen.

Sechstens hat auf dem kleinen Schweizer Markt nur ein 6ffent-
lich finanziertes Medienhaus die kritische Masse, um in die au-
diovisuelle Digitaltechnologie zu investieren und so zum Know-

how der Branche beizutragen — und um in der Konkurrenz mit
potenten deutschen, franzdsischen, italienischen TV-Kanalen
und globalen audiovisuellen Anbietern zu bestehen.

Siebtens produziert die SRG lauter Sendungen, die fiir private
Kanale ein Verlustgeschaft waren. Die Werbung deckt im
Durchschnitt 22 Prozent der Vollkosten: «Selbst Publikums-
magnete lassen sich nicht allein Giber Werbung finanzieren»,
vermerkt der Bundesrat im Service-public-Bericht.

Private und 6ffentliche Medien unterscheiden sich klar vonein-
ander — sie ergdnzen sich. Deshalb sind Public Private Partner-
ships zur gegenseitigen Starkung sinnvoll. Das ist die bessere
Option als Verteilkdmpfe. Ein Abbau der SRG wiirde nichts dar-
an andern, dass manche Medienkonzerne kaum mehrin den
Journalismus investieren, da er je langer, je schlechter rentiert.
Eine geschwdchte SRG neben geschwachten privaten Medien -
das wadre die schlechteste Option. Deshalb setzt sich der
Kooperationsgedanke allmahlich durch.

Die SRG bietet die europaweit hdchste Transparenz im Ge-
schaftsbericht. Sie intensiviert den Dialog mit ihrem Publikum.
Zielstrebig verlagert sie Geld von der Verwaltung ins Pro-
gramm. Und sie spart, baut Stellen ab. Sie will den zweiten
italienischsprachigen Fernsehkanal abschalten, sobald ein
effizienterer Verbreitungsweg bereitsteht. Ein 6ffentliches
Medienhaus - offen fiir Veranderung.

Aber: Die SRG muss auch in Zukunft erfolgreich funktionieren
dirfen. Laut Radio- und Fernsehgesetz soll sie zur fundierten
Meinungsbildung sowie zum Zusammenhalt der Gesellschaft
und der Landesteile beitragen, auf die Bediirfnisse der Kantone
und der Auslandschweiz eingehen, das Publikum unterhalten
und bilden sowie zur «Entfaltung und zur Starkung der kultu-
rellen Werte des Landes» beitragen. Diese Auftrage kann die
SRG nur dann erftillen, wenn sie das Publikum erreicht. Deshalb
verlangt das Gesetz, dass die SRG «die gesamte Bevdlkerung
inhaltlich umfassend» bedient.
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» Auftrag

Unser Auftrag

Die Tatigkeit der SRG stiitzt sich auf die Schweizerische Bun-
desverfassung (BV), das Radio- und Fernsehgesetz (RTVG), die
Radio- und Fernsehverordnung (RTVV) sowie die Konzession
der SRG.

Rechtliche Grundlagen

Bundesverfassung

Artikel 93 der Bundesverfassung (BV) halt fest, dass die Ge-
setzgebung Giber Radio und Fernsehen Sache des Bundes ist.
Radio und Fernsehen sollen zur Bildung und kulturellen Ent-
faltung, zur freien Meinungsbildung und zur Unterhaltung
beitragen, auf die Besonderheiten des Landes und die Bediirf-
nisse der Kantone Riicksicht nehmen, die Ereignisse sachge-
recht darstellen und die Vielfalt der Ansichten widerspiegeln.
Ausserdem garantiert die BV die Unabhangigkeit von Radio und
Fernsehen und die Autonomie in der Programmgestaltung. Als
spezielle Fach- und Kontrollinstanz sieht die BV eine von Be-
hérden und Parlament unabhdngige Beschwerdeinstanz (UBI)
vor.

Radio- und Fernsehgesetz, Radio- und Fernsehverordnung
Das Radio- und Fernsehgesetz (RTVG) halt unter anderem den
Programmauftrag, die Verbreitung, die Organisation und die
Finanzierung der SRG fest. Laut Radio- und Fernsehgesetz
sowie Radio- und Fernsehverordnung (RTVV) muss die SRG so
organisiert sein, dass ihre Autonomie und Unabhangigkeit
gewadhrleistet sind, dass sie wirtschaftlich geleitet sowie natio-
nal koordiniert werden kann, dass die Anliegen der Sprachre-
gionen berticksichtigt werden, dass das Publikum in der Orga-
nisation vertreten ist und dass sie nach aktienrechtlichen Prin-
zipien gefuihrt werden kann.

Wer Radio- und Fernsehprogramme empfangen will, hat eine
Empfangsgebiihr zu entrichten, deren Hohe vom Bundesrat
festgelegt wird. Dabei beriicksichtigt der Bundesrat:

-> den Bedarf fir die Finanzierung der Programme der SRG und
ihrer Gbrigen publizistischen Angebote;

-> die Unterstiitzung konzessionierter Programme;

-> die Aufgaben im Zusammenhang mit der Erhebung der
Empfangsgebiihren sowie der Durchsetzung der Melde- und
Gebiihrenpflicht;

-> die Unterstlitzung der Stiftung fiir Nutzungsforschung;

-> die Errichtung von Sendernetzen im Rahmen der Einfiihrung
neuer Technologien.
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Am 14.Juni 2015 hat die Stimmbevélkerung mit knapp tber
50 Prozent die Anderung des RTVG gutgeheissen. Dadurch
erhalten die privaten Radio- und Fernsehstationen neu bis zu

6 Prozent Gebiihrenanteil (bisher 4 Prozent). Das mit der Re-
vision angenommene neue Abgabesystem wird die heute ge-
rateabhangige Gebiihr durch eine allgemeine Abgabe ersetzen.
Die Einflihrung erfolgt voraussichtlich zwischen Mitte 2018 und
Anfang 2019.

Konzession

Die Konzession prazisiert den Auftrag, den die SRG mit der
Gesamtheit ihrer Radio- und Fernsehprogramme sowie ande-
ren publizistischen Angeboten zu erfillen hat.

Im Bereich Radio veranstaltet die SRG:

-> je drei Programme fiir die deutsche, franzdsische und italie-
nische Sprachregion;

-> ein ratoromanisches Programm;

-> je ein modifiziertes Programm fiir die deutsche und franzo-
sische Sprachregion (ein modifiziertes Programm tiber-
nimmt Grundcharakter und Inhalte des entsprechenden
Basisprogrammes, zeichnet sich jedoch durch einen eigenen
«Musikteppich» aus);

-> einJugendprogramm fiir die deutschsprachige Schweiz;

-> je ein Musikprogramm in den Bereichen Klassik, Jazz und Pop;

-> ein deutschsprachiges Informationsprogramm.

Im Bereich Fernsehen veranstaltet die SRG:

-> je zwei Programme fiir die deutsche, franzésische und
italienische Sprachregion in HDTV-Qualitat;

- Sendungen in ratoromanischer Sprache;

-> ein deutschsprachiges Wiederholungsprogramm;

-> ein franzésischsprachiges Angebot mit laufend aktualisier-
ten Informationen und Programmhinweisen iber Internet;

-> Sendungen Uber politische, wirtschaftliche, kulturelle und
sportliche Ereignisse von sprachregionaler oder nationaler
Bedeutung origindr Giber Internet.

Das Online-Angebot der SRG umfasst:

-> Online-Inhalte mit Sendungsbezug (direkter zeitlicher und
thematischer Bezug zu redaktionellen Sendungen oder
Sendeteilen);

-> Online-Inhalte ohne Sendungsbezug als Textbeitrage in den
Sparten News, Sport und Regionales/Lokales (beschrankt
auf héchstens 1000 Zeichen pro Beitrag);

-> Hintergrund- und Kontextinformationen zu Sendungen;

-> Informationen zu Basiswissen mit Bezug zu bildenden
Sendungen;



-> an Sendungen gekoppelte Publikumsforen und Spiele;

-> einen mehrsprachigen Online-Dienst fiir das Ausland
(swissinfo.ch);

-> einen Online-Dienst fiir das grenznahe italienischsprachige
Publikum (tvsvizzera.it).

Die Konzession halt ferner fest, dass die SRG mit ihren Pro-
grammen und ihrem tbrigen publizistischen Angebot zu Fol-
gendem beitrdgt:

-> freie Meinungsbildung des Publikums durch umfassende,
vielfdltige und sachgerechte Information, insbesondere tiber
politische, wirtschaftliche und soziale Zusammenhange;

-> kulturelle Entfaltung und Starkung der kulturellen Werte des
Landes sowie Férderung der Schweizer Kultur unter beson-
derer Bertlicksichtigung der Literatur sowie des Musik- und
Filmschaffens;

-> Bildung des Publikums, namentlich durch die regelmassige
Ausstrahlung von Sendungen mit bildendem Inhalt;

-> Unterhaltung.

Weitere Informationen auf www.srgssr.ch (Uber die SRG SSR >
Rechtliche Grundlagen > Gesetzgebung).

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie beriicksichtigt samtliche Bereiche
des Unternehmens, extern (Angebot und Markt, Auftrag) und
intern (Prozesse, Finanzen, Personal). Sie gibt die Richtung vor,
in die sich die SRG entwickeln soll. Aus ihr leiten die Unterneh-
menseinheiten (RSI, RTR, RTS, SRF, SWI), die Fachbereiche
(Operationen, Finanzen) und die Tochtergesellschaften ihre
jeweiligen Teilstrategien ab.

Die strategischen Vorgaben in Sachen Angebot setzen den
Rahmen fir die Weiterentwicklung des sprachregionalen oder
Uiberregionalen Angebots der SRG. Daraus leiten die Verant-
wortlichen der Programme und der Produktion die Schwer-
punkte fir ihre Bereiche ab.

Die Strategie wurde 2016 revidiert und die Ziele gescharft. Sie
ist dadurch besser verstandlich und fokussiert auf das Wesent-
liche: die digitale Transformation mit all ihren Einfliissen auf
das Angebot, das Personal, die Finanzen und das Marktumfeld.
Neu weist die Unternehmensstrategie 9 statt wie bisher

13 Ziele auf. Die SRG will ein digitales Multimediahaus werden
und Inhalte fur alle massgeblichen Formen der Mediennutzung
und alle zweckmadssigen Plattformen erstellen. Sie orientiert

sich am Mehrwert fiir die Nutzerinnen und Nutzer und bietet

ihre Angebote dort an, wo sich das Publikum aufhalt. Konkret

wird die SRG (Auswahl)

- das Angebot fiir das mobile, das junge und das urbane Publi-
kum sowie fiir Menschen mit Migrationshintergrund aus-
bauen;

- den Kontakt mit den Mediennutzerinnen und Medien-
nutzern intensivieren, namentlich auf den sozialen Netz-
werken. Die SRG nutzt Online und HbbTV zur Interaktion mit
dem Publikum;

-> einen unabhdngigen, unbequemen Journalismus pflegen,
dessen Professionalitat Standards setzt;

-> regionale, nationale und internationale Kooperationen
anstreben;

- die Verantwortung fiir den Medienplatz, fir die Volkswirt-
schaft und fir eine nachhaltige Gesellschaft wahrnehmen;

-> Innovation betreiben und die Agilitat erhéhen;

-> eine digitale Unternehmenskultur férdern.

Gegenliber frilheren Fassungen setzt die Unternehmensstrate-
gie neue Akzente: Die Férderung der Demokratie, die Unabhan-
gigkeit des Unternehmens und die Qualitdt der Angebote wer-
den starker gewichtet. Die SRG will Briicken schlagen zwischen
den Landesteilen, Kulturen, Generationen, schweizerischen
und zugewanderten Mitbiirgerinnen und Mitbiirgern. Ihre
Berichterstattung tragt zum gegenseitigen Verstandnis bei.

Die Unternehmensstrategie gibt die Ziele und den Terminplan
fiir die Umsetzung vor. Der Verwaltungsrat und die Geschafts-
leitung Gberprifen die Massnahmen und Projekte jahrlich und
die Ziele alle zwei Jahre. Bei Bedarf werden sie den neusten
Entwicklungen angepasst. Im Jahr 2018 wird die Strategie
einem neuerlichen Review unterzogen.

Die vollumfangliche Unternehmensstrategie ist verfiigbar auf
www.srgssr.ch (Service public > Auftrag).

Bildung und Kultur

Die Aktivitdten, Lohne, Auftrage und Dienstleistungen der SRG
wirken sich auf allen Ebenen der schweizerischen Volkswirt-
schaft aus. So vergibt die SRG auch an die schweizerische
audiovisuelle Industrie Auftrage in substanziellem Umfang.

Film

Filme sind Botschafter der kulturellen und sprachlichen Vielfalt.
Ein wichtiger Pfeiler der Kulturférderung ist deshalb die Unter-
stlitzung des Films durch die SRG. 1996 schuf sie zusammen
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» Auftrag

Kulturférderung Film — Anzahl Filme

Programm 2015 2014 2013 2013-16
Schweizer Radio

und Fernsehen (SRF) 66 67 67 68 268
Radio Télévision

Suisse (RTS) 46 56 63 52 217
Radiotelevisione

svizzera (RSI) 20 21 23 22 86
Radiotelevisiun Svizra

Rumantscha (RTR) 5 4 5 2 16
Total 137 148 158 144 587

mit Partnern der Filmbranche den «Pacte de l'audiovisuel». Seit
Bestehen dieses Abkommens hat die SRG (iber 400 Millionen
Franken in die Filmférderung investiert. Dank des Pacte ent-
standen 1996-2016 (ber 2500 Filme und Serien. Der neue
Pacte 2016-2019 ist mit einem Budget von 27,5 Millionen
Franken pro Jahr dotiert, das sind 5,2 Millionen mehr als in der
Periode 2012-2015. Im ersten Jahr des neuen Pacte beteiligte
sich die SRG an 137 Koproduktionen (siehe Tabelle).

Musik

Was der Film fir das Fernsehen, ist die Musik fiir das Radio.
Ahnlich wie beim Film verankerte die SRG 2004 ihre Zusam-
menarbeit mit Vertretern der Schweizer Musikbranche in der
Charta der Schweizer Musik. Die Charta wurd 2016 angepasst.
Sie hat zum Ziel, das Ansehen der Schweizer Musik sowie talen-
tierte Musikerinnen und Musiker zu fordern. Mit der Charta ver-
pflichtet sich die SRG, in den Fernsehprogrammen mit Musik-

Charta der Schweizer Musik — Anteil Schweizer Musik am Radio in Prozent der Sendezeit

2014

2015 2013

Radioprogramme Richtwert ‘ Anteil Richtwert ‘ Anteil Richtwert ‘ Anteil Richtwert Anteil
Radio SRF 1 20 22,5 20 21,5 20 21,7 20 18,7
Radio SRF 2 Kultur 23 29,1 22 27,1 20 29,3 20 24,9
Radio SRF 3 22 22,1 21 21,2 20 17,0 20 20,0
Radio SRFVirus 50 52,7 50 51,6 50 51,0 50 51,6
Radio SRF Musikwelle 42 41,2 42 41,0 42 40,1 42 42,5
RTS La Premiere 18 20,4 16 18,4 16 14,5 16 18,3
RTS Espace 2 18 15,8 18 15,9 18 12,7 18 15,6
RTS Couleur 3 21 21,5 21 20 21 16,0 21 19,3
RTS Option Musique 15 14,9 15 14,1 12 14,6 12 14,2
RSI Rete Uno 11 11,7 11 12,0 10 11,0 10 11,8
RSI Rete Due 15 14,6 15 18,0 15 15,1 15 16,4
RSI Rete Tre 13 12,5 13 12,0 12 13,2 12 12,8
Radio Rumantsch 50 52,4 45 53,0 45 49,6 45 47,2
Radio Swiss Classic 30 32,0 30 29,7 30 30,3 30 33,1
Radio Swiss Jazz 30 33,0 30 36,2 30 37.3 30 30,0
Radio Swiss Pop 30 34,0 30 32,0 30 31,2 30 31,1

Geschaftsbericht SRG SSR 2016
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anteil und ihren Radioprogrammen einen angemessenen Anteil
an Schweizer Produktionen auszustrahlen. Als Schweizer Musik
gelten Aufnahmen oder Live-Ausstrahlungen mit Schweizer
Komponisten, Interpreten oder Produzenten sowie Aufnahmen
mit massgeblicher Schweizer Beteiligung.

Literatur

Neben Film und Musik férdert die SRG regelmadssig die Litera-
turin ihren Radio- und Fernsehprogrammen. Sendungen wie
«BuchZeichen», «52 beste Blicher», «Schnabelweid» oder
«Literaturclub» (SRF), «Versus», «Nectar», «Caractéres», «La li-
brairie francophone», «Vertigo» oder «La puce a l'oreille» (RTS),
«Geronimo Letteratura», «Blu come un'arancia», «ll Segnalibro»
oder «Librintasca» (RSI) sowie «Magazin da cultura»,

«Ilmpuls dal di» und «Il Tavulin litterar» (RTR) regen zur Lektiire
an und wirken sich positiv auf den Schweizer Buchmarkt aus.
Die SRG fordert die Literatur seit 2007 auch im Rahmen einer
Medienpartnerschaft mit den Solothurner Literaturtagen. Am
Salon du livre in Genf verleiht RTS seit Mitte der Achtzigerjahre
den «Prix du public» und seit 2005 den «Prix RTS Littérature
Ados», den einzigen Preis fiir franzdsischsprachige Literatur,
die sich an 14- bis 16-Jdhrige richtet.

Solidaritat

Die SRG stellt mit ihrem Service public die Versorgung der

Schweizer Bevolkerung mit Radio- und TV-Programmen sicher.

Sie bildet aber auch die schweizerische Wirklichkeit auf natio-

naler, sprachregionaler und beim Radio ebenso auf regionaler

Ebene umfassend ab und dies in allen gesellschaftlich relevan-

ten Bereichen —von Politik, Kultur und Wirtschaft tiber Gesell-

schaft und Sport bis hin zur Unterhaltung. Nicht zuletzt leistet

die SRG einen Beitrag zum Zusammenhalt zwischen den ver-

schiedenen Landesteilen, zum Austausch zwischen den

Sprachregionen, zur Meinungsvielfalt und zum gegenseitigen

Verstandnis der verschiedenen Kulturen. Die SRG unterscheidet

sich von kommerziellen Anbietern, weil sie

-> alle Sprachregionen sowie Mehr- und Minderheiten bertick-
sichtigt;

-> eine Vielfalt an Themen, Inhalten und Gestaltungsformen
anbietet;

-> Kultur nicht nur abbildet, sondern auch Kultur schafft;

-> nicht das Streben nach Quote, sondern Qualitat, Glaubwiir-
digkeit und Relevanz in den Vordergrund stellt;

-> von politischen und wirtschaftlichen Interessen unabhangig
ist.

Barrierefreies Fernsehen

Das Radio- und Fernsehgesetz (RTVG) auferlegt der SRG ge-

setzlich geregelte Pflichten in Bezug auf die behindertenge-

rechte Aufbereitung von Fernsehsendungen; die Radio- und

Fernsehverordnung (RTVV) regelt die Details dazu. Zusatzlich

zu den gesetzlichen Vorgaben hat sich die SRG in einer Verein-

barung mit den Verbdnden der Sinnesbehinderten dazu ver-
pflichtet, die Leistungen auf dem Gebiet der Zugangsdienste
weiter zu verbessern.

- Untertitelungen: Samtliche Fernsehprogramme zwischen
19 und 22 Uhr (Primetime) auf den ersten Kandlen werden
untertitelt, zudem die Live-Sendungen am Wochenende ab
Mittag. Zur Freude der Horbehinderten werden auch ein-
zelne zusdtzliche Programme ausserhalb der Primetime
mit Untertiteln versehen. Seit Ende 2009 ist in jeder Sprach-
region ein Drittel der TV-Sendungen im linearen Programm
untertitelt. 2012 hat sich die SRG dazu verpflichtet, die
Untertitel auch im Internet zu verbreiten. So kénnen die als
Video-on-Demand angebotenen Sendungen von SRF, RTS
und RSI auf den betreffenden Websites nun auch mit Unter-
titeln angesehen werden.

- Gebadrdensprache: SRF, RTS und RSl versehen seit Januar
2008 eine taglich ausgestrahlte «Tagesschau»-Ausgabe mit
Gebdrdensprache.

- Audiodeskription: Dank Audiodeskription —eine laufende
akustische Beschreibung des Filmablaufs — kénnen Seh-
behinderte dem Geschehen am Bildschirm folgen. 2016
strahlte die SRG 391 Horfilme aus (SRF 136, RTS 175 und
RSI 80). Pro Jahr und Sprachregion sind 24 Filme vorge-
schrieben, wobei die Anzahl von den Austauschmdglichkei-
ten mit dem Ausland abhangig ist.

Gliickskette

Die SRG ist solidarisch, wenn es um humanitdre Belange geht.
Ende 2011 wurde die Partnerschaft der SRG mit der Stiftung
Gliickskette in einer Vereinbarung tiber die Zusammenarbeit
Uberarbeitet. Die Vereinbarung beinhaltet weiterhin die wich-
tigsten Punkte des Ursprungsdokuments. Dazu gehéren bei-
spielsweise die enge Partnerschaft und die daraus resultieren-
de landesweite und exklusive Unterstiitzung der Gliickskette
durch alle SRG-Medien bei Spendenaufrufen nach einer Kata-
strophe im In- oder Ausland. Daneben ist die Gliickskette aber
zum Beispiel in ihrer Finanzverwaltung vollstéandig unabhangig.

Da die Gliickskette selbst kein Hilfswerk ist, werden die opera-

tionellen Aktionen von 25 akkreditierten Schweizer Partner-
hilfswerken ausgefihrt. Die Gelder der Gliickskette unterliegen
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drei Finanzprifungen und gehéren somit zu den bestkontrol-
lierten in der Schweiz. 2016 war die Gliickskette in 167 lau-
fenden Projekten in 42 Landern mit einem Gesamtbetrag von
104 Millionen Franken engagiert. In der Schweiz konnten im
Bereich Sozialhilfe 3283 Personen im Umfang von gut 2 Millio-
nen Franken geholfen werden, 17 unwettergeschadigte Fami-
lien in der Schweiz erhielten Hilfe in der H6he von rund

261 000 Franken. Die SRG-Medien unterstiitzen in ihren Pro-
grammen nicht nur die nationalen Sammeltage, sondern legen
auch Rechenschaft tiber die zweckmassige Verwendung der
Spendengelder ab. Die Gllickskette und SRF arbeiten auch sehr
eng im Rahmen der jahrlichen Sammelaktion «Jeder Rappen
zahlt» zusammen. Im Jahr 2016 gingen Spendenversprechen in
der Héhe von 6,1 Millionen Franken fur Kinder allein auf der
Flucht ein. Beim Westschweizer Pendant «Cceur a Coeur», das
RTS und die Gliickskette 2016 erstmals durchfiihrten, kamen
Spendenversprechen in der Héhe von 1,2 Millionen Franken zu-
sammen. Mit dem Geld werden in der Schweiz sowohl| Personen
unterstitzt, die in Armut leben, als auch Projekte, die Jugendli-
chen in Not und unbegleiteten minderjahrigen Fliichtlinge in
der Schweiz zugutekommen.

Regionaler Finanzausgleich der Gebiihrenein-
nahmen (1,2 Milliarden Franken). Ein grosser
Teil der Gebiihreneinnahmen aus der deut-
schen Schweiz wird den anderen Sprachregio-
nen zugewiesen (Umlagerung der zentralen
Leistungen eingeschlossen; rundungsbeding-
te Differenz mdglich).

23%

L] So viel Gebtihrengeld nimmt
CHF 280 Mio.

die Region ein

B So viel Gebuihrengeld wird an
die Region umverteilt

B So viel Gebuihrengeld steht der
Region zur Verfiigung
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Finanzausgleich fiir gleichwertige
Programme

Die SRG ist das einzige Medienunternehmen, das in allen vier
Sprachrdumen und in allen Landessprachen audiovisuelle
Angebote produziert. Méglich machen es Schweizer Werte wie
Solidaritdt und Féderalismus — auf ihnen griindet unser Selbst-
verstandnis und daran richten wir unsere Arbeit aus. Nur dank
des Solidaritatsbeitrags der Deutschschweizerinnen und
Deutschschweizer kénnen wir auch die anderen Sprachregio-
nen taglich mit einem vielfdltigen und hochwertigen Radio-,
TV-und Webangebot bedienen. Mit dem solidarischen Finanz-
ausgleich leistet die SRG einen wichtigen Beitrag zum nationa-
len Zusammenhalt, zum gegenseitigen Verstandnis und zum
Austausch zwischen den Sprachregionen. Denn obschon die
Deutschschweiz rund 70 Prozent der Bevélkerung ausmacht,
erhalt SRFvon jedem Gebiihrenfranken nur 43 Rappen. Misste
die Bevdlkerung der italienischsprachigen Schweiz das Pro-
grammangebot von RSl alleine finanzieren, betriigen die Emp-
fangsgebihren dort nicht 451 Franken, sondern mehr als
2300 Franken jahrlich.

73%

CHF 885 Mio.

0,5%
CHF 5 Mio.

%

CHF 25 Mio.

4%
CHF 45 Mio.




Die Sponsoring-, Programm- und Dienstleistungsertrage
sowie der Bundesbeitrag fiir SWI swissinfo.ch werden direkt
bei den jeweiligen Unternehmenseinheiten ausgewiesen. Die
Mittelzuweisung wird unternehmensweit im Finanzplan- und
Budgetprozess erarbeitet und vom Verwaltungsrat SRG ver-
abschiedet. Sie beruht auf folgenden Elementen:

- Sockelzuweisung zur Finanzierung des gleichwertigen
sprachregionalen Programmangebots gemdss Konzession
(diese Sockelzuweisung kann bei guter Entwicklung
der Fernsehwerbeertrage fir Fernsehbedirfnisse erh6ht
werden);

=> Strukturzuweisung zur Deckung des Aufwands der gemein-
samen nationalen Aufgaben, der Gebaudeinfrastruktur und
der Distribution der Programme;

- Zuweisungen fiir besondere Aufgaben, namentlich fir die
internationale Verbreitung von Programmen;

- Zuweisungen flr wichtige Grossprojekte.

Empfangsgebiihren fiir Radio und
Fernsehen

In der Schweiz wohnhafte Personen, die Radio- oder Fernseh-
programme empfangen, sind aufgrund des Radio- und Fern-
sehgesetzes (RTVG) verpflichtet, Empfangsgebiihren zu
bezahlen, unabhangig davon, welche Sendungen sie sich an-
schauen oder anhéren, unabhdngig auch davon, tiber welchen
Vektor (Antenne, Kabel, Satellit, Mobiltelefon, Internet) sie
dies tun. Von den Gebiihren befreit werden kénnen lediglich
AHV-und IV-Berechtigte, die Leistungen nach dem Bundes-
gesetz Giber Erganzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenversicherung erhalten.

Die Hohe der Geblhren wird vom Bundesrat festgelegt. Die
Einnahmen sind grdsstenteils fiir die Finanzierung der Radio-
und Fernsehprogramme der SRG vorgesehen (Service public).
Einen Teil davon erhalten private Radio- und Fernsehveranstal-
ter, die gemass ihrer Konzession einen besonderen Leistungs-
auftrag erfillen. Ausserdem werden damit Beitrdge an die
Forderung neuer Technologien sowie an die Nutzungsfor-
schung und die Kosten fir die Erhebung der Empfangsgebiih-
ren (Billag) geleistet.

Seit dem 1. April 2015 sind die Gebiihren fiir Privathaushalte
von 462.40 auf 451.10 Franken gesunken, nachdem das Bun-
desgericht entschieden hat, dass auf die Gebiihren keine
Mehrwertsteuer in der Hohe von 2,5 Prozent erhoben werden

Empfangsgebiihren

Pro Jahr, in CHF

Privater Radioempfang 165.00
Privater Fernsehempfang 286.10
Total privater Empfang 451.10
Gewerblicher Radioempfang* 218.40
Gewerblicher Fernsehempfang* 379.05
Total gewerblicher Empfang 597.45
Kommerzieller Empfang** | Il 1
Kommerzieller Radioempfang 218.40 363.85 502.35
Kommerzieller Fernsehempfang 379.05 631.55 871.90
Total kommerzieller Empfang 597.45 995.40 1374.25

* Die Gebuhren fiir den gewerblichen Empfang fallen an, wenn die Emp-
fangsgerate fir die Information beziehungsweise Unterhaltung der Mit-
arbeitenden zur Verfiigung stehen.

** Die Gebuhren fiir den kommerziellen Empfang fallen an, wenn die
Empfangsgerate fir die Information beziehungsweise Unterhaltung
der Kundschaft oder anderer Aussenstehender zur Verfiigung stehen.
Im kommerziellen Empfang ist der gewerbliche Empfang inbegriffen
(zusatzliche Kategorien nach Art. 58 Abs. 3 und Art. 59 Abs. 3 RTVV).

darf. Die Gebihren fiir den gewerblichen und den kommerziel-
len Empfang sind ebenfalls nicht mehr der Mehrwertsteuer un-
terstellt.

Die Gebiihrenzahlenden in der Deutschschweiz, der Suisse
romande und der Svizzera italiana bezahlen alle denselben
Betrag und haben dafiir von Gesetzes wegen Anrecht auf
gleichwertige Programme. Die Svizra rumantscha hat ihrerseits
Anspruch auf ein kleineres, angemessenes Angebot. Dieser
sprachregionale Ausgleich ist ein zentraler Aspekt des Service
public der SRG, der jedoch seinen Preis hat: Die Versorgung von

11
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vier Sprachraumen mit gleichwertigen Programmen wirkt sich
namlich direkt auf die Empfangsgebiihren aus. Letztere wiir-
den knapp 270 Franken betragen, wenn die SRG ihre Program-
me in einer einzigen Landessprache produzieren wiirde.

Internationaler Gebiihrenvergleich

Die SRG verfligt iber rund 1,6 Milliarden Franken Einnahmen
pro Jahr. Damit produziert sie insgesamt 17 Radio- und 7 Fern-
sehprogramme in 4 Sprachregionen. Deshalb braucht sie einen
Gebuhrenvergleich mit anderen Service-public-Anbietern nicht
zu scheuen, denn die fir schweizerische Verhaltnisse grosszii-
gige Finanzausstattung ist im internationalen Vergleich eher
bescheiden.

Trotzdem ist die H6he der Empfangsgebiihren immer wieder
Gegenstand 6ffentlicher Diskussionen. Dabei werden die Ge-
buhren in der Schweiz gerne mit jenen im Ausland verglichen.
Diese Vergleiche zeigen, dass bevoélkerungsstarke Lander
niedrigere Gebiihren haben, weil sich die Fixkosten (Personal-
und Infrastrukturkosten) in Landern mit einer hohen Bevdlke-
rungszahl auf mehr Personen oder Haushalte verteilen als

Total Einnahmen 2015 in Millionen Franken

ARD

zor N -:ss

BBC
France
Télévisions
RAI

I -cos

vRT [l 469

RTBF | 361

orF I 1047

sk I 607

o

3359

o
o
o
o

1000
3000
4000

B Gebiihreneinnahmen B Kommerzielle Einnahmen

5000

in Landern mit wenig Einwohnern. Deshalb sind bei [ander-

Ubergreifenden Gegeniiberstellungen die folgenden Faktoren

zu berticksichtigen:

-> die Grosse der Bevdlkerung;

-> die Anzahl von Sprachgemeinschaften beziehungsweise der
Bedarf nach einer individuellen Programmproduktion;

-> die Topografie des Landes;

-> das nationale Lohnniveau und die Teuerung, die sich ins-
besondere auf die Personal- und Distributionskosten
auswirken;

-> die Finanzierungsmadglichkeiten iber kommerzielle Einnah-
men, die Grésse und Struktur des Werbemarktes sowie
allfallige Werbeeinschrankungen;

-> die staatlichen Direktbeitrdge und Subventionen, die
zusatzlich zu den Einnahmen aus den Empfangsgebiihren
geleistet werden, sowie die Erschliessung anderer Ein-
nahmegquellen.

7256

7116

6000
7000

Andere Einnahmen

Quelle: European Broadcasting Union (EBU); Umrechnung von Euro in Schweizer Franken zum Kurs von 1.07 (Vorjahr: 1.21)
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Verwertungsgesellschaften: Ausgaben
und Einnahmen

Die SRG ist die grosste Nutzerin von audiovisuellen, musika-
lischen und literarischen Werken in der Schweiz. Sie erwirbt die
notigen Urheberrechte und verwandten Schutzrechte direkt
bei den Rechteinhabern, zum Beispiel bei Autoren, Kiinstlern
und Filmproduzenten. Sie zahlt aber auch (insbesondere fiir
das Senden und Zugdnglichmachen online) betrdchtliche
Urheberrechtsvergiitungen an die Verwertungsgesellschaf-
ten (Suisa, SSA, Prolitteris, Suissimage, Swissperform). Im
Berichtsjahr waren es 54 Millionen Franken.

Den Ausgaben fiir den Erwerb stehen die Einnahmen gegen-
tiber, welche die SRG als Rechteinhaberin erzielt. Uber den
Verein Interessengemeinschaft Radio und Fernsehen (IRF) hat
die SRG 2016 von den Verwertungsgesellschaften Suissimage,
Prolitteris und Swissperform (hauptsachlich fiir das Weiter-
senden ihrer Programme) 9,5 Millionen Franken eingenommen.

Programmverbreitung

Der Empfang von Radio- und Fernsehprogrammen der SRG ist
auf mehrere Arten mdglich. Somit ist eine fast 100-prozentige
Versorgung der Haushalte in der Schweiz garantiert. Sowohl
beim Radio als auch beim Fernsehen profitiert das Publikum
von neuen Technologien und deren Qualitat. Die SRG treibt des-
halb die Modernisierung von Radio und Fernsehen im Rahmen
einer digitalen Zukunft beider Medien voran, beispielsweise mit
hochauflésendem Fernsehen (HDTV und Dolby Digital) oder
stoérungsfreiem Radio (Digital Audio Broadcasting, DAB+). Die
SRG setzt seit Jahren auf die digitale Verbreitungstechnologie
DAB+, die sich auch in den umliegenden Landern zunehmend
durchsetzt. Gemeinsam mit der Schweizer Radiobranche enga-
giert sich die SRG fir eine Ablésung der analogen Radioverbrei-
tung Giber UKW durch das zeitgemasse DAB+ bis spdtestens
Ende 2024.

Fir die terrestrische Verbreitung ihrer Radioprogramme unter-
hielt die SRG im Berichtsjahr 1259 Sendeanlagen und fiir die
Fernsehprogramme 215.

Radioempfang

Total 1259 analoge und digitale Sendeanlagen

Terrestrisch: Empfang von SRG-Programmen {ber eine Haus-,

Zimmer- oder Autoantenne:

-> DAB+ (Digital Audio Broadcasting) — digitaler Empfang aller
Radio-Programme der SRG in der ganzen Schweiz. Das DAB+
Angebot wurde ausgebaut. Die dritten SRG-Radioprogram-
me Radio SRF 3, Couleur 3 und Rete Tre sind nahezu im gan-
zen Land zu héren. Das Sendegebiet der SRF-Regionaljour-
nale wurde zudem deutlich erweitert. Der Wechsel von DAB
zu DAB+ ist abgeschlossen.

- UKW —der analoge Empfang: fiir die Programme der eigenen
Sprachregion sowie der ersten Programme der anderen
Sprachregionen.

Kabel (via Netzbetreiber): Mindestens Empfang der SRG-
Programme der eigenen Sprachregion sowie der ersten
Programme der anderen Sprachregionen.

Satellit: Digitaler Empfang aller 17 SRG-Radioprogramme
Uber Hot Bird von Eutelsat: Rete Uno, Rete Due, Rete Tre, La
Premiere, Espace 2, Couleur 3, Option Musique, Radio Swiss
Classic, Radio SRF 1, Radio SRF 2 Kultur, Radio SRF 3, Radio
Rumantsch, Radio SRF 4 News, Radio SRF Musikwelle, Radio
SRFVirus, Radio Swiss Jazz, Radio Swiss Pop.

Internet: Empfang aller 24 SRG-Radioprogramme (davon
sieben Regionalprogramme) tiber Live-Streaming der einzelnen
Radiounternehmen der SRG weltweit. Zusétzlich sind zahlrei-
che Sendungen auf den Websites auf Abruf iber Streaming
und/oder als Podcast verfugbar.
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Fernsehempfang

Total 215 digitale Sendeanlagen

Terrestrisch: DVB-T (Digital Video Broadcasting — Terrestrial),
der gesamtschweizerische digitale Empfang. Zu empfangen
sind jeweils die beiden SRG-Programme der eigenen Sprach-
region, die ersten Programme der anderssprachigen Regionen
sowie in der Deutschschweiz das Wiederholungsprogramm
SRFinfo.

Kabel (via Netzbetreiber): SRF 1, SRF zwei, SRF info, RTS Un,
RTS Deux, RSILA 1 und RSI LA 2, praktisch ausschliesslich in
HD-Qualitat.

Satellit: DVB-S2 (Digital Video Broadcasting Satellite). Emp-
fang von sieben Fernsehprogrammen der SRG tiber Hot Bird
von Eutelsat: SRF 1, SRF zwei, SRF info, RTS Un, RTS Deux, RSI
LA 1 und RSILA 2 in HD. SDTV (Standard Definition Television)
wurde am 29. Februar 2016 erfolgreich auf HD migriert. Da die
Fernsehprogramme via Satellit aus lizenz- und urheberrechtli-
chen Griinden verschliisselt gesendet werden miissen, bedarf
es fir den Empfang der SRG-Fernsehprogramme einer Sat-
Access-Karte. Um die Sicherheit der Karten zu gewahrleisten,
werden diese fortlaufend erneuert.

Internet: Uber die Websites und mobilen Apps der einzelnen
SRG-Fernsehprogramme kénnen die Live-Programme zeit-
gleich und zahlreiche Sendungen liber Streaming (260 Radio-
Streams und 102 Fernseh-Streams) oder als Podcast ange-
schaut werden. Verschiedene Anbieter bringen die Programme
der SRG Uber Software-Player auf den Bildschirm. Zusatzlich
ergdnzen Live-Event-Streams in HD von SRF, RTS, RSl und RTR
das lineare Angebot. Die Website swissinfo.ch stellt Nachrich-
ten fur Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer in zehn
Sprachen zur Verfuigung.

IPTV (via Netzbetreiber): Internet Protocol Television. Die Da-
tenlibertragung erfolgt Giber das Internetprotokoll (IP). Je nach
Netzbetreiber und Sprachregion sind unterschiedlich zusam-
mengestellte Programmpakete verfligbar. IPTV basiert eben-
falls auf Internet-Technologie, fir den Empfang braucht es aber
eine Set-Top-Box des jeweiligen Anbieters. Zudem wird die
Qualitat Gber das Netzmanagement der Netzbetreiber sicher-
gestellt.

HbbTV: Hybrid broadcast broadband TV, auch Smart TV ge-
nannt. Die neue Technologie verkniipft digitales Fernsehen mit
dem Internet. Ahnlich dem Teletext bietet das jeweilige TV-
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Programm Zusatzinformationen an. Ohne Internet-Verbindung
ist ein Grundangebot verfligbar. Fiir das vollstandige Angebot
ist ein Internet-Anschluss erforderlich. Beim Programmwechsel
wird im laufenden Programm ein (rotes) Symbol eingeblendet,
das auf das HbbTV-Angebot hinweist. Die Informationen lassen
sich mit dem roten Knopf der Fernbedienung abrufen.

Grundversorgung in Krisensituationen

Dank ihrer Struktur als nationales Unternehmen ist sicherge-
stellt, dass die SRG die Bevolkerung auch in ausserordentlichen
Situationen informieren kann. Sind konkrete Verhaltensanwei-
sungen an die Bevélkerung nétig, so kdnnen die Behdrden eine
Alarmmeldung (Informationssystem Icaro) in die Wege leiten.

Bei schweren Krisen ist die SRG das offizielle Informations-
organ des Bundesrats. Leistungsvereinbarungen stellen sicher,
dass sich der Bundesrat jederzeit an die Bevolkerung wenden
kann. Falls die SRG nicht mehr in der Lage ist, ihre reguldren
Programme herzustellen und zu verbreiten, produzieren ihre
Journalistinnen und Techniker ein dreisprachiges Radio-
Notprogramm unter der direkten Verantwortung des Bundes.

Weitere Informationen zur Programmverbreitung:
www.broadcast.ch

Aufsicht

Im Umgang mit den Gebiihrengeldern existiert einerseits
ein strenges SRG-internes Controlling. Andererseits besteht
eine Rechenschaftspflicht gegeniiber externen Stellen wie
beispielsweise dem Departement fiir Umwelt, Verkehr und
Energie (Uvek).

Die SRG legt mit dem Geschaftsbericht ihren Finanzhaushalt
fiir das vergangene Jahr offen. Mit dem Budget und dem Fiinf-
jahresplan berichtet sie auch zukunftsgerichtet.

Das Bundesamt fiir Kommunikation (Bakom) wacht dartiiber,
dass die SRG beziehungsweise ihre Sendeunternehmen bei
ihrer Tatigkeit die Bestimmungen von Gesetz, Konzession und
den einschldgigen internationalen Ubereinkommen einhilt.
Fir die Behandlung von Beschwerden iber den Inhalt redaktio-
neller Sendungen sind die Ombudsstellen und die Unabhdngige
Beschwerdeinstanz (UBI) zustandig.



Fiinf Ombudsstellen fiir Reklamationen aus dem Publikum
Die SRG hat finf Ombudsstellen: je eine fiir die Radio- und
Fernsehprogramme der vier Sprachregionen und eine fiir SWI
swissinfo.ch. Die Ombudsstellen vermitteln zwischen den Be-
schwerdefiihrenden und den Programmverantwortlichen.

Da die meistbeachteten Sendungen der SRG die Informations-
sendungen sind, sind diese am haufigsten von Beschwerden
betroffen. Fernsehbeitrage wurden bisher immer haufiger
beanstandet als Radiobeitrage. In den letzten fiinf Jahren
haben die Ombudsstellen die meisten Beschwerden als unbe-
griindet abgewiesen.

Die UBI als Beschwerdeinstanz

Ist jemand mit der Beurteilung der Ombudsstelle nicht einver-
standen, kann der Streitfall bei der Unabhdngigen Beschwerde-
instanz (UBI) beanstandet werden. Aufgrund der Vielfalt des
SRG-Angebots und der Exponiertheit als Service-public-Unter-
nehmen werden gegen die SRG bei der UBI mehr Beschwerden
eingereicht als gegen kommerzielle Anbieter. Trotzdem: Im
Schnitt werden weniger als ein Sechstel der Beschwerden ge-
gen die SRG von der UBI gutgeheissen.

Publikumsrate

Die Publikumsrate und Programmkommissionen des Vereins
SRG sind Schnittstellen zwischen den Programmschaffenden
und dem Publikum. Alle vier Regionalgesellschaften und

SWI swissinfo.ch haben einen eigenen Publikumsrat, in der
Deutschschweiz und der Suisse romande gibt es zudem mehre-
re subregionale Programmkommissionen. Als Vertreter ver-
schiedener Bevolkerungskreise beurteilen deren Mitglieder die
publizistischen Leistungen der SRG. Fir die Programmverant-
wortlichen sind sie wichtige Diskussionspartner. Die Publi-
kumsrdte informieren regelmadssig iber ihre Beurteilungen von
Sendungen der SRG. In ihren jahrlichen Berichten halten die Pu-
blikumsrate ihre Beobachtungen und Urteile fest und machen
konkrete Verbesserungsvorschldge.

Weitere Informationen zu den Beobachtungen der Publikums-
rate siehe Kapitel Qualitat.

Schweizer Presserat

Der Schweizer Presserat ist eine Milizorganisation, die tiber die
Qualitat des schweizerischen Journalismus wacht — nicht unter
rechtlichen, sondern unter ethischen Gesichtspunkten. Er for-
mulierte die «Erklarung der Pflichten und Rechte der Journalis-
tinnen und Journalisten» und machte sie zum Massstab fir
Ethik im Journalismus. Die konkreten journalistischen Richt-

linien des Presserats werden von allen Unternehmenseinheiten
der SRG als bindende Grundlage anerkannt. Sie gehéren zum
Basiswissen ihrer Journalistinnen und Redaktoren. Bei den
Radio- und Fernsehsendern der SRG sind die Richtlinien sogar
expliziter Bestandteil des publizistischen Leitbilds. Die SRG ist
im Stiftungsrat des Schweizer Presserats vertreten.

Die meisten Beschwerden an den Schweizer Presserat richten
sich gegen Printmedien, denn unzufriedene Radiohdrerinnen
und Fernsehzuschauer wenden sich vor allem an die Ombuds-
stellen der SRG und an die UBL. =

Weitere Informationen

Im folgenden Kapitel «Service public» finden sich weitere
Ausfiihrungen dazu, wie die SRG ihren Service-public-
Auftrag im Berichtsjahr erfiillt hat.

srgssr.ch

Auf der Website der SRG sind enbenfalls vertiefende Anga-
ben zu Auftrag und Service public verfiigbar. Die Themen rei-
chen von Vielfalt, Solidaritat und Verbreitung Giber Informa-
tionsauftrag, Bildungs- und Kulturférderung bis zu Sport und
Unterhaltung. Ebenfalls finden sich dort Informationen zur
Strategie, zum Leitbild und zur Programmcharta.

Fiir alle

Was soll die SRG leisten und in welche Richtung sich bewe-
gen? Mit der Publikation «Fur alle» legt die SRG ihre Haltung
dar —als Beitrag zur Diskussion. Sie halt fest, wofiir sie ein-
steht, wogegen sie sich wehrt, wohin sie sich entwickeln will
(srgssr.ch > Publikationen > Fiir alle).

metro.srgssr.ch

Was ist der Auftrag der SRG? Was bedeutet Service public?
Wofir erhdlt die SRG Geblihrengelder? Antworten auf diese
und viele weitere Fragen sind auf SRG Metro zu finden.

Service-public-Videos

Einen Uberblick tiber die Tatigkeit der SRG und verschiedene
Aspekte ihres Service public bieten auch die fiinf folgenden
Videos, zu finden unter www.youtube.com/srgssrservicepublic:
-> Service public fiir die Schweiz

-> Service public und Kultur

-> Service public und Sport

-> Service public und Qualitat

-> Service public und Wirtschaftlichkeit
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Service public -

im Dienst der Gesellschaft

In Artikel 2 der bundesratlichen Konzession findet sich die
Grundlage des Programmauftrags an die SRG. Ihr audiovisueller
Service public soll insbesondere zu den folgenden acht Dimen-
sionen einen Beitrag leisten:

-> Abbildung der Schweiz,

- Demokratie und freie Meinungsbildung,

- Integration,

- Kultur,

-> Bildung,

-> Unterhaltung,

-> Alleinstellung,

=> Ausstrahlung im Ausland.

Im letztjdhrigen Geschaftsbericht hat die SRG ihre Programm-
leistungen in den Bereichen «Integration», «<Demokratie» und
«Bildung» beleuchtet und erldutert. Im vorliegenden Bericht
sind «Abbildung der Schweiz», «Kultur» und «Alleinstellung» an
der Reihe. Auf den folgenden Seiten finden sich die Berichte der
Unternehmenseinheiten RSI, RTR, RTS, SRF und SWI zu diesen
Themen.

Bericht des Bundesrats zum Service public der SRG

Im Sommer 2016 verdffentlichte der Bundesrat seinen Bericht
Giber den audiovisuellen Service public. Darin hielt er fest, dass
die SRG ihr Medienangebot in den Dienst der Gesellschaft zu
stellen habe. Was ist darunter zu verstehen? Die SRG soll mit
ihrem umfassenden Angebot alle erreichen: in erster Linie die
Schweizer Bevélkerung der vier Sprach- und Kulturrdume, aber
auch die Menschen, die in unser Land gekommen sind und hier
leben und heute rund 25 Prozent der Bevédlkerung ausmachen.
Mit anderen Worten: Die SRG hat den Auftrag, zum «nationalen
Zusammenbhalt» beizutragen.

Motion zur Starkung des nationalen Zusammenhalts

Der ehemalige Biindner Standerat Theo Maissen hat am 4. Madrz
2010 eine Motion eingereicht. In dieser regte er an, die SRG
solle einen neuen Fernsehkanal schaffen, der einen Beitrag zur
gegenseitigen Verstandigung und zur Férderung des nationa-
len Zusammenhalts leiste. Entgegen dem Antrag des Bundes-
rats nahmen Standerat und Nationalrat die Motion an.

Allerdings beinhaltete der Vorschlag des Parlaments eine we-
sentliche Anderung zur Motion: Das Parlament verlangte kein
neues Fernsehprogramm mehr, das die SRG eigens zum Zweck
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des nationalen Austauschs hdtte einrichten sollen. Stattdessen
forderte es den Bundesrat auf, den Beitrag der SRG zum inter-
kulturellen Austausch und zur Férderung der Verstdandigung
zwischen den Sprachregionen zu beobachten und tiber die er-
zielten Fortschritte regelmadssig Bericht zu erstatten.

2012 stellte das Bundesamt fiir Kommunikation (Bakom) in ei-
ner Medienmitteilung fest: «Der Bundesrat anerkennt in sei-
nem Bericht die Anstrengungen der SRG, den nationalen Zu-
sammenhalt zu starken. (...) Gleichzeitig stellt er aber fest, dass
die Berichterstattung liber die jeweils anderen Sprachregionen
in den Informationssendungen noch verbessert werden kann.»

Bakom wiirdigt Leistung der SRG

Daraufhin erstellte die SRG in den Jahren 2013, 2014 und 2015
Umsetzungsberichte Uber «die Starkung der gegenseitigen
Verstandigung und des nationalen Zusammenhalts durch die
SRG» und liess sie dem Bakom zukommen. Am 23. Oktober
2014 zog Philippe Metzger, Direktor des Bakom, eine positive
Bilanz und wiirdigte die Bemiihungen der SRG wie folgt: «Wir
stellen fest, dass grosse Anstrengungen institutioneller und
inhaltlicher Art unternommen wurden, um die Integrationsleis-
tungen zu verbessern. Wir begriissen insbesondere die Einrich-
tung neuer interregionaler Koordinationsstellen und die neuen
Programmformate.»

Seit 2016 berichtet die SRG dem Bakom miindlich iber ihre
Leistungen, die sie zur Pflege und Férderung des nationalen
Zusammenbhalts erbringt.

SRG-weiter Programmaustausch

Am 1. Januar 2015 haben sechs interregionale Koproduzenten
der SRG ihre Arbeit aufgenommen. Sie arbeiten in den Berei-
chen «Programmaustausch», «Programmvermittlung», «Ko-
produktionen» und «Berichterstattung aus den anderen Lan-
desteilen». Diese Zusammenarbeit zwischen den Unterneh-
menseinheiten der SRG zieht alle Vektoren, Kandle und Genres
mit ein. Die Strategie und die Mehrjahresplanung haben zum
Ziel, mit schlanken Entscheidungsprozessen und gebiindelten
finanziellen Ressourcen nationale Vorhaben wirkungsvoll um-
zusetzen.

Aus der nationalen Zusammenarbeit gingen im Berichtsjahr un-
ter anderem die folgenden Aktivitdten hervor:



- Gesamtkoordination fir das «Gotthard-Jahr»,

- gemeinsame Produktion der SRF-Sendung «Schweiz aktuell
am Gotthard» von SRF und RS,

- Entwicklung eines nationalen Radiokonzepts «8x15.», einer
Plattform von Radio SRF Virus fiir junge Bands aus der gan-
zen Schweiz,

-> Adaptation des Animationsprojekts «Helveticus» in Ratoro-
manisch,

-> Koordination der vierteiligen Dokserie «La vie en fanfare»
(Féte Fédérale de la musique 2016),

- Webserien «cliCHés» und «STHOPP SUISSE».

Gesellschaft abbilden und zusammenbringen

Mit ihrem Angebot definiert und stdrkt die SRG den Dienst an
der Allgemeinheit. Sie verhandelt und erbringt Themen und
Programme unabhangig von Quote oder politischer Einfluss-
nahme. Deshalb ist ihr audiovisueller Service public ein zeitlo-
ses Modell — gerade fiir ein vielfdltiges und mehrsprachiges
Land wie die Schweiz.

Die SRG will und soll Briicken bauen, welche die mehrsprachige
und multikulturelle Schweiz verbinden. Das Unternehmen steht
fir Zusammenhalt in der Vielfalt und bringt Vielfalt zur Geltung:
Mit attraktiven Formaten férdert und gestaltet sie die Schwei-
zer Kultur und stiftet Identitdt. Als geblhrenfinanziertes Un-
ternehmen will, kann und muss die SRG alle Zielgruppen bedie-
nen.m
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» Service public

Schweizer Radio
und Fernsehen

Was hat SRF zum Auftrag «Abbildung der
Schweiz» geleistet?

Tagesaktuelle SRF-Sendungen, beispielsweise die Regional-
journale im Radio, «Schweiz aktuell» oder «Tagesschau» im
Fernsehen, berichteten 2016 tdglich aus den Regionen der
Deutschschweiz und aus anderen Landesteilen. SRF spiegelt
in seinem Angebot Tag fiir Tag die landliche und die urbane
Schweiz, Tradition und Moderne.

Themenschwerpunkt Gotthard

Am 1.Juni 2016 feierte die Schweiz den Abschluss eines Jahr-
hundertprojekts: die Eréffnung des Gotthard-Basistunnels —
mit 57,1 Kilometern der langste Eisenbahntunnel der Welt. SRF
berichtete umfassend (iber die Feierlichkeiten und erzahlte mit
verschiedenen Dokumentationen, Fernseh- und Radiobeitra-
gen sowie online die Geschichte des ersten Tunnels durch die
Alpen. Das Online-Gotthard-Special generierte in drei Wochen
438 000 Visits. Seinen Abschluss fand das Gotthard-Jahr mit
der bisher aufwendigsten Fernsehfilmproduktion der SRG:
«Gotthard». Der Film erzdhlt, wie ab 1872 der Eisenbahntunnel
gebaut wurde - fiir jene Zeit eine ingenieurtechnische Meister-
leistung, welche die moderne Schweiz nachhaltig pragte. Bis zu
einer Million Zuschauerinnen und Zuschauer verfolgten den
historischen Zweiteileram TV.

Eidgendssisches Schwing- und Alplerfest 2016

Rund 100 Sportdisziplinen sind regelmassig im TV-Programm
von SRF zu sehen. Dazu gehéren — neben Fussball und Gross-
ereignissen wie den Olympischen Spielen —auch Traditions-
sportarten wie Schwingen. Mit dem Eidgendssische Schwing-
und Alplerfest (Esaf) fand im August 2016 das grésste wieder-
kehrende Sportereignis der Schweiz statt. SRF sendete mehr
als 16 Stunden live aus Estavayer-le-Lac, unterstiitzt von

drei Schwingerkdnigen. Den Schlussgang verfolgtenam TV

815 000 Zuschauerinnen und Zuschauer. Bereits in der Vor-
woche hatte SRF umfassend lber die Vorbereitungen zum Esaf
berichtet: im TV mit Beitrdgen in «10vor10», «Schweiz aktuell»,
«sportaktuell», im Radio bei SRF 1, SRF 3, SRF Musikwelle sowie
online.

«SRF 3 zeigt Flagge»

In der Schweiz leben mehr als zwei Millionen Auslanderinnen
und Ausldnder aus 191 Nationen. Was macht fiir diese Men-
schen die Schweiz aus? Was schatzen sie besonders? Und wo-
riber drgern sie sich? Mit «SRF 3 zeigt Flagge» gab Radio SRF 3
den auslandischen Mitbirgerinnen und Mitbilrgern eine Stim-
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me und begleitete Anfang April 2016 wahrend einer Woche
ihr Leben in der Schweiz. Dafiir reisten die Moderatoren Mona
Vetsch und Tom Gisler unabhdngig voneinander durchs Land,
trafen Menschen verschiedener Nationalitdten und erzahlten
deren Geschichten. Die Hérerinnen und Horer konnten sich an
der Suche nach Personen aus mdglichst vielen Nationen betei-
ligen.

«Eusi Landchuchi - Cuisine de chez nous - Cucina nostrana»
Jede Region hat ihre kulinarischen Spezialitdten oder bietet
eigene Interpretationen bekannter Gerichte. Doch kennt man
in der Deutschschweiz die Gerichte aus dem Tessin oder der
Westschweiz, und wie ist es umgekehrt? Zum zweiten Mal
flhrten SRF, RTS und RSI einen gemeinsamen Kochwettbewerb
durch: Deutschschweizer Hobby-Kéchinnen und -Kéche trafen
auf Westschweizer Cuisiniers und Tessiner Cuochi. Dabei ent-
stand wdhrend sieben Folgen ein kulinarischer Austausch Giber
die Sprachgrenzen hinweg. Die Sendung bot Einblicke in die
Kiiche, den Alltag und die Region der Kandidatinnen und Kandi-
daten und vermittelte damit Verstdndnis fiir die verschiedenen
Lebenswelten und Mentalitaten.

Was hat SRF zum Auftrag «Kultur»
geleistet?

«Der Bestatter»

Die Anfang 2016 ausgestrahlten sechs Folgen der vierten Staf-
fel «Der Bestatter» stiessen erneut auf ein grosses Publikums-
interesse: Im Schnitt 695 000 Personen (Marktanteil 37,5 Pro-
zent) wollten Mike Miller alias Luc Conrad bei der Verbrechens-
aufkldrung begleiten. Mittlerweile ist das Format in Dutzende
von Landern verkauft worden. Daneben produzierte SRF weite-
re eigene Serien sowie Dokumentar- und Fernsehfilme und
schaffte an drei festen Sendeplatzen pro Woche Raum fiir
Schweizer Filme.

«Big Dada»

SRF nahm im Februar 2016 das 100-Jahr-Jubildum der Kunst-
bewegung Dada zum Anlass, diese historisch einzuordnen, ihre
Bedeutung fiir die Schweiz zu erkldren und auf die gegenwarti-
gen Auspragungen von Dada zu blicken. Highlights des Schwer-
punkts waren das dokumentarische Format «Das Prinzip Dada»
und das mit dem Grimme Online Award ausgezeichnete Web-
projekt «DADA DATA». Das interaktive Angebot vermittelte die
vielschichtigen Erscheinungsformen der Dada-Bewegung und
prasentierte die Werke der pragendsten Protagonisten.



Thementag «SRF Menschmaschine»

Wissenschaft, Forschung und Technik sind ein bedeutender
Motor des Wohlstands der Schweiz. Es liegt im &6ffentlichen
Interesse, dass SRF diese Zukunftsbranchen unterstiitzt.
Deshalb hat SRF begonnen, deren Entwicklungen noch starker
im Programm zu thematisieren und die bestehende Zusam-
menarbeit mit Hochschulen auszubauen — zum Beispiel mit
dem Thementag «SRF Menschmaschine» im Oktober 2016:
Achteinhalb Stunden lang berichtete SRF auf drei Sendern
(SRF 1, SRF info, 3sat) live vom Cybathlon der ETH Zrich,
einem Forscherwettstreit im Bereich Prothetik und Robotik.

Konzertvielfalt

Mit Giber 130 Konzertaufzeichnungen erméglichte SRF dem
Publikum Zugang zu verschiedenen kulturellen Veranstaltun-
gen —ohne Eintrittspreis. Dazu gehérten im Sommer im Rah-
men von «Weltklasse auf SRF 2 Kultur» rund 30 Aufzeichnun-
gen von Schweizer Festivals, darunter allein 14 Konzerte vom
Lucerne Festival, wovon sechs live ausgestrahlt wurden. Insge-
samt (ibertrug Radio SRF 2 Kultur rund 260 Konzerte in den
Sparten Klassik, zeitgendssische Musik, Jazz, Opern und neue
Volksmusik.

Was hat SRF zum Auftrag
«Alleinstellung» geleistet?

Hoher Anteil Schweizer Musik

Auch 2016 hatten die SRF-Radios deutlich mehr Schweizer
Musik im Programm als die privaten Radiostationen. Die Radios
SRF 1 und SRF 3 verzeichneten einen Schweizer Musikanteil
von je rund 20 Prozent. Radio SRF Musikwelle spielte tiber

40 Prozent und Radio SRFVirus gar 50 Prozent Schweizer
Musik. Zudem setzte Radio SRF 3 mit der neuen Sendung

«SRF 3 punkt CH — Schweizer Musik. 100%.» einen weiteren
Schwerpunkt zur Férderung junger Talente: SRF 3 spielt wo-
chentags wahrend einer Stunde ausschliesslich heimische
Musik und prasentiert den Hérerinnen und Horern zahlreiche
Neuheiten und Entdeckungen. Der Férderpreis «Best Talent»,
der monatlich aufstrebende Kiinstlerinnen und Kiinstler aus-
zeichnet und massgeblich zum Erfolg verschiedener Schweizer
Musikgréssen beigetragen hat, erhielt in der neuen Sendung
eine noch gewichtigere Plattform.

Junge Zielgruppen
2016 hat SRF die Angebote auf allen Kanalen, die sich explizit
an unter 35-Jahrige wenden, im neuen Bereich «Junge Ziel-

gruppen» gebiindelt. Dazu gehéren das Kinderprogramm
«Zambow, Radio SRFVirus sowie das Bildungsangebot von

«SRF mySchool». Neben diesen bestehenden Inhalten hat SRF
auch neue Produktionen entwickelt, die das junge Publikum auf
allen relevanten Plattformen erreichen sollen. So wurden im
Herbst mit «Andrea’s Future Food Lab», «True Talk» und
«Inked» gleich mehrere Webserien erfolgreich lanciert. Die
erste «True Talk»-Folge erreichte innerhalb einer Woche tiber
492 000 Facebook-Views. Dazu kamen (ber 33 000 Aufrufe auf
Play SRF und mehr als 5700 auf Youtube.

«#SRFglobal»

60 SRF-Korrespondentinnen und -Korrespondenten sorgen in
der Schweiz und auf der ganzen Welt fiir Informationen aus
erster Hand — eine Leistung, die nur noch wenige europdische
Service-public-Anbieter erbringen. Im TV-Auslandmagazin
«#SRFglobal» griff Moderator Florian Inhauser einmal im Monat
ein aktuelles internationales Thema auf. Zusammen mit den
zugeschalteten SRF-Auslandkorrespondentinnen und -korres-
pondenten ordnete er die Hintergriinde von Krisen, latent ak-
tuellen Brennpunkten sowie gesellschaftlichen und politischen
Problemen in den Weltregionen ein.

Hoher Anteil Eigenproduktionen

SRF bietet seinem Publikum die breite Palette eines Vollpro-
gramms mit zahlreichen Eigenproduktionen, die sich kleinere,
kommerzielle Sender nicht leisten kénnen. Daher konnte SRF
neben populdren Sendungen auch Inhalte anbieten, die flr
Minderheiten wichtig sind. SRF férdert mit seinen Produktionen
den Austausch und das gegenseitige Verstandnis. Allein in der
Unterhaltung sind 85 Prozent der Formate Eigenproduktionen.
Sendungen wie «SRF bi de Lit», «Samschtig-Jass» und die
2016 neu lancierten Comedy-Formate wie «Deville» und
«Querdenker» sorgen fuir Unverwechselbarkeit durch vertraute
Kopfe und heimische Schauplatze.m
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» Service public

Radio Télévision
Suisse

RTS

Was hat RTS zum Auftrag «Abbildung der
Schweiz» geleistet?

Verstdndnis, Zusammenhalt und Austausch: Diese Schliisselbe-
griffe aus der SRG-Konzession finden in zahlreichen Kultur-,
Gesellschafts- und Unterhaltungsprogrammen von RTS ihren
Ausdruck. In erster Linie sind es aber die Nachrichtenredaktio-
nen von Radio und Fernsehen, welche die einzelnen Landes-
teile miteinander in Verbindung bringen.

Radio

Die RTS-Radiokorrespondentinnen und -korrespondenten hal-
ten die Suisse romande (ber die Ereignisse in der Deutsch-
schweiz und im Tessin auf dem Laufenden. Im Vormittagspro-
gramm zur besten Sendezeit bringt RTS drei Presseschauen
mit Ausziigen aus deutschsprachigen Medien. Die Morgensen-
dung «InterCités» verkniipft Elemente aus Stadt und Land. Seit
September 2016 bietet zudem «Le 12h30» in der Sonntagmit-
tagsausgabe einen eigenen Pressespiegel der Deutschschweiz.

Fernsehen

Das Ziircher Biiro von RTS wurde ausgebaut. Neu arbeiten drei
Westschweizer Medienprofis am Sitz von SRFin Ziirich, was den
Austausch von Bildern und Ideen férdert. In Bern ist RTS mit ei-
nem siebenk&pfigen Politjournalistenteam vertreten, das auch
breiter gefacherte Nachrichtenthemen aus der Deutschschweiz
aufgreift. Die Perspektive der Westschweizer Medienschaffen-
den ist unverzichtbar. So gehort etwa der Franzdsischunter-
richt zu den Themen, mit denen sich RTS regelmadssig im Rah-
men von Reportagen, Analysen und Diskussionsrunden in Ra-
dio und Fernsehen befasst.

Um Netzwerke zu schaffen und die Entdeckerfreude anzure-
gen, stellt RTS im Fernsehen Personlichkeiten vor, die in der
Deutschschweiz bekannt sind, in der Westschweiz aber haufig
zu den grossen Unbekannten zdhlen: Im Sommer 2016 portra-
tierte RTS acht Personen in der Serie «Stars d'a c6té» (Die Stars
von nebenan), unter anderem ETH-Rektorin Sarah Springman,
den Hexer in der Kiiche Stefan Wiesner und den Comedian
Mislim.

Neue Erzdhlformen

RTS will dem Publikum die Standpunkte und Anliegen der
Deutschschweizer Bevolkerung vermitteln, um verstdndlicher
zu machen, wie unser Land funktioniert. Wie die jiingsten Ab-
stimmungen gezeigt haben, ist der «Rostigraben» immer weni-
ger eine Frage der Sprache, sondern der Kultur. Er spiegelt die
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Kluft zwischen Stadt und Land. Der Service-public-Auftrag
schliesst auch die junge Generation mit ein: Ziel ist es, in allen
Medien redaktionelle Angebote zu entwickeln, die junge Men-
schen zu fesseln vermdgen. Die grésste Herausforderung fir
die Nachrichtenredaktion von RTS besteht darin, die Erzahlfor-
men von morgen zu finden. Die Frage ist, welche innovativen
Formen es braucht, damit der Service public seinen Grundauf-
trag erfiillen kann, namlich ein hochwertiges Nachrichtenange-
bot fiir alle Altersklassen bereitzustellen mit dem Ziel, die freie
Meinungsbildung zu férdern. Diese Aufgabe ist vor allem in ei-
ner direkten Demokratie wie der Schweiz zentral.

Was hat RTS zum Auftrag «Kultur»
beigetragen?

Fiir das Kulturleben der Westschweiz spielt RTS eine wesentli-
che Rolle. RTS vermittelt die Vitalitat, die Vielfalt und die Be-
sonderheiten der Suisse romande und tragt aktiv zur Kultur-
verbreitung bei. Das Angebot deckt jahrlich 4000 Kulturthe-
men aus allen Genres ab.

Musik

Der audiovisuelle Service public unterstiitzt 200 kulturelle

und musikalische Veranstaltungen und zeichnet jahrlich rund
500 Konzerte auf. Gut 300 davon sind klassische Konzerte, die
vor allem auf Espace 2 ausgestrahlt werden. Der Musik- und
Kultursender setzt heute zu 80 Prozent auf Klassik. Seit Herbst
2016 verfolgt er ein neues Programmkonzept, das dem digita-
len Wandel voll und ganz Rechnung tragt. Inhalte «a la carte»,
soziale Medien und Musikplattformen stellen jedes Kulturradio
vor grosse Herausforderungen. Die Haltung von RTS ist klar:
Das Radio ist und bleibt das Medium, mit dem man gemeinsa-
me Zeit verbringt. Es schafft tdglich neue Begegnungen und
pflegt das Gesprach und den Austausch.

Das Grundversprechen von Espace 2 hat sich nicht verandert.
Das zweite Radioprogramm von RTS ist in der Westschweiz
nach wie vor einzigartig. Espace 2 ist der privilegierte Anbieter
klassischer Musik und der einzige Sender, der den grdssten Teil
seiner Inhalte kulturell ausrichtet.

Bei der Gestaltung des Angebots ist vieles neu: Heute sind Di-
rektheit, Flexibilitdt, Verbundenheit und wechselnder Rhyth-
mus gefragt. Immer haufiger gliedert der Sender das Pro-
gramm nicht mehr nach Stunden, sondern begleitet sein Publi-
kum in grossen Formaten, die sich der Tagesstruktur anpassen.



RTSCulture.ch

Die Inhalte von Espace 2 finden sich seit Friihjahr 2016 auch
auf der Plattform RTSCulture.ch, die von denselben Medien-
schaffenden gepflegt wird. Die Nutzungsarten und Bediirfnisse
des Publikums werden noch besser abgedeckt. Der multimedi-
ale Schaukasten bietet auch exklusive Beitrage und webspezi-
fische Formate zu Film, Musik, Blichern, Vorstellungen und vi-
suellen Kiinsten. RTSCulture bereichert das umfassende Kul-
turangebot von RTS. Als Themenplattform verbindet sie Radio-,
Fernseh- und Internetprogramme. Die drei Redaktionen Cul-
ture, Musique und RTSInfo arbeiten bei der Gestaltung der
Website zusammen.

Was hat RTS zum Auftrag
«Alleinstellung» geleistet?

Im Vergleich zu den kommerziellen Sendern besteht das Allein-
stellungsmerkmal des Service public nicht darin, bestimmte
Themen zu behandeln oder auf sie zu verzichten, sondern dar-
in, wie die Themen behandelt werden. Drei Beispiele:

Charta der Schweizer Musik

2004 unterzeichneten Vertreter von Schweizer Musikschaffen-
den und Produzenten sowie die SRG die erste Charta der
Schweizer Musik. Seither ist der Anteil an Schweizer Musik kon-
tinuierlich gestiegen. Die Radiosender von RTS sind die einzi-
gen Medien, deren Programme sich Tag fiir Tag mit Schweizer
Musikschaffenden aller Stilrichtungen befassen. Heute strahlt
RTS wochentlich tiber 17 Stunden Schweizer Musik aus, in
erster Linie tiber das Radio. Zur Férderung des musikalischen
Nachwuchses in der Schweiz hat RTS — damals noch RSR — das
Festival «Label Suisse» ins Leben gerufen, das heute auch in
anderen SRG-Radiosendern iiber den Ather geht.

Unterhaltung

Im Unterhaltungsbereich férdert RTS nicht nur einheimische
und internationale Stars, sondern auch unbekannte Schweize-
rinnen und Schweizer. Das macht nur der audiovisuelle Service
public. Ein Beispiel ist die interregionale Kochsendung «Eusi
Landchuchix»: Ob Bduerin, Forster, Kaserin oder Absinthbrenner
—je zwei Personen aus der Westschweiz, drei aus der Deutsch-
schweiz und je eine aus dem Tessin und aus Graubiinden tref-
fen sich Woche um Woche in verschiedenen Landesteilen, kos-
ten typische Gerichte aus der Gastgeberregion und lernen die
Vielfalt der heimischen Produkte kennen.

Sport

Ohne RTS beziehungsweise die SRG waren zahlreiche, insbe-
sondere regionale Sportveranstaltungen kaum denkbar. Wenn
der audiovisuelle Service public nicht mehr tiber die Endaus-
scheidungen im Basket- oder Volleyball berichten dirfte, wiir-
den diese Sportarten von der medialen Bildflache verschwinden
—von der Athletissima oder der Tour de Romandie ganz zu
schweigen. Bei diesen Veranstaltungen interagiert RTS nicht
nur mit einer Region, sondern 6ffnet ihr ein Fenster zur Schweiz
und zur Welt und tragt so zur globalen Ausstrahlungskraft der
Schweiz bei.m
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» Service public

Radiotelevisione
svizzera

Was hat RSI zum Auftrag «Abbildung der
Schweiz» geleistet?

Der Blick auf die Schweiz und der Schweizer Blick auf die Welt ist
die Raison d'étre der SRG. Dazu tragt auch RSI bei —zum Beispiel
mit Korrespondentinnen und Korrespondenten, die tdglich iber
alle Schweizer Landesteile und das Weltgeschehen berichten: in
Informationssendungen wie dem «Radiogiornale» auf den drei
Radioprogrammen, dem «Telegiornale» auf RSI LA 1 oder auf den
neueren Online- und Social-Media-Plattformen.

RSI legt Wert auf «Swissness», sowohlim Programm von der Un-
terhaltung tiber Kultur und Sport bis zu den Nachrichten als auch
bei der Wahl von Themen, Gasten, Beitragen, Werken, Musik und
Veranstaltungen. Dabei beriicksichtigt RSI alles, was die Identi-
tat der Schweiz ausmacht.

Interregionales Angebot

Die SRG unternimmt viel, um die verschiedenen Regionen der

Schweiz einander naher zu bringen. RSI hat bei der Realisierung

und Verbreitung von folgenden Angeboten mitgewirkt:

-> «Gli altri»: Die Minireportagen auf Rete Uno 6ffnen jeden
Samstag um 8.30 Uhr ein Fenster zur Schweiz: mit Nachrich-
ten, Geschichten und Stimmungen aus den verschiedenen
Sprachregionen. Die Reportagen bieten Gelegenheit, Ge-
meinsamkeiten zu finden und Vorurteile abzubauen.

- «cliCHés»: Die Webserie, die im Mai 2016 auf «Play RSI» zu se-
hen war, rdumt mit den gangigsten Schweizer Vorurteilen auf.

- «STHOPP SUISSE»: Die humoristische Webserie, die ebenfalls
im Mai 2016 auf die Plattformen kam, widmet sich den un-
sichtbaren Grenzen, welche die Schweiz durchziehen. Die
Webserie hat zum Ziel, tief verwurzelte Schweizer Besonder-
heiten aufs Tapet zu bringen.

- «Cucina nostrana»: Im Mittelpunkt der Docu-Reality-Reihe
auf RSI LA 1 standen im Sommer Gerichte und Spezialitdten
aus den vier Sprachregionen.

Nationales RSI-Korrespondentennetz

Ein Netz aus 20 Korrespondentinnen und Korrespondenten in
der ganzen Schweiz stellt die Berichterstattung tiber nationale
Themen sicher: 6 sind in Bern stationiert, 5 in Zirich, 5 in Chur,
2 in Genf und je 1 Person deckt die Kulturthemen der Deutsch-
schweiz beziehungsweise der Suisse romande ab.

«Confederation music»
Die Hintergrundberichte in «Confederation music» auf Rete Uno
am Samstagnachmittag sind eine Antwort auf die zunehmende
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Bedeutung der Schweizer Musik und deren Interpretinnen und
Interpreten in den Radio-Songlisten von RSI.

Die Sendung bietet ein vielfaltiges Panorama einer faszinieren-
den Musikszene dank Begegnungen mit Menschen, die in unse-
rem Land Musik machen, sowie Schweizer Musikschaffenden im
Ausland.

AlpTransit

Der Gotthard-Basistunnel bringt die italienische Schweiz dem
Norden des Landes nicht nur symbolisch ndher. RSI begleitete
alle wichtigen Etappen des Bauwerks mit einem crossmedialen
Angebot.

Fir die Berichterstattung zum Hauptdurchschlag im Basistunnel
am 21.Januar 2016 und zur Einweihung am 1.Juni 2016 stellte
RSI auf allen Vektoren ein komplementdres Programm zusam-
men — mit Spezialdossiers auf www.rsi.ch/sangottardo, Live-
Streaming von Veranstaltungen sowie Liveberichten von den
Vorbereitungen und Einweihungsfeiern in Radio und Fernsehen.
In diesem Zusammenhang zog die Redaktion von «Albachiara»,
dem morgendlichen Infotainment-Programm von Rete Uno, fiir
eine ganze Woche nach Bellinzona. Dort erkundeten die Pro-
grammmacher, was das Bauprojekt fiir die italienische Schweiz
und das ganze Land bedeutet.

Was hat RSl zum Auftrag «Kultur»
geleistet?

Das Engagement von RSI zur Starkung der kulturellen Werte der

Schweiz zeigt sich in verschiedenen Aktivitdten:

=> In der Produktion zum Beispiel durch den «Pacte de
I'audiovisuel», einem Kooperationsvertrag mit der Schwei-
zer Filmbranche. Der Vertrag sieht Investitionen fir die Ko-
produktion von Spiel-, Kurz-, Dokumentar- und Animations-
filmen sowie Webserien vor. Oder durch die Unterstiitzung
von unterschiedlichen Musikveranstaltungen, von den
«Concerti RSI» in Zusammenarbeit mit dem Orchester der
italienischen Schweiz (0OSI) bis zum «Palco ai giovani», einem
Wettbewerb fiir aufsteigende Bands aus dem Tessin.

-> In der Verbreitung von musikalischen oder filmischen Werken
(zum Beispiel «Cine Tell» mit den besten Schweizer Filmen
und Dokumentarfilmen mittwochs zur Primetime auf
RSI LA 2) und in der Berichterstattung zu kulturellen Veran-
staltungen und Neuigkeiten — nicht nur auf Rete Due, sondern
taglich in diversen Sendungen.



2016 zeichnete sich durch zahlreiche Initiativen und zusatzliche
Angebote in den bestehenden Programmen aus. Zudem hat RSI
die Webinhalte im Bereich Kultur stark ausgebaut.

Cult+

«Cult TV» auf RSI LA 1 erforscht seit 2010 die kiinstlerische und
kulturelle Welt der italienischen Schweiz und dariiber hinaus. Das
Programm wechselt nun aufs Internet und wird zu «Cult+»
(www.rsi.ch/cultplus): Hier gibt es tdglich neue Personlichkeiten
und kiinstlerische Tendenzen zu entdecken: Videos, Empfehlun-
gen und Begegnungen mit Menschen, die Kultur leben und
schaffen. Im Sommer 2016 nahmen vielversprechende junge
Kunstschaffende, die in «Cult+» vorgestellt wurden, an einer
Sammelausstellung in Lugano teil, die von Rete Tre mitorgani-
siert wurde. Kurz: Eine Initiative, die der neuen und bewegten
Kulturszene unseres Landes eine Stimme verleiht.

Canale Cultura

Seit Herbst 2016 bereichert ein eigener Themenkanal auf der
Website das Kulturangebot von RSI. Auf www.rsi.ch/cultura
fliessen die kulturellen Inhalte aus allen Redaktionen zusammen
—thematisch unterteilt in die Kategorien «Kunst und Architek-
tur», «Kino und Theater», «Musik», «Literatur und Philosophie»
und «Wissenschaft, Geschichte, Gesellschaft». Hinzu kommen
Hintergrundinformationen und Multimedia-Dossiers, die sich
nach der kulturellen Agenda richten. Auf dem Canale Cultura ein-
gebettet sind ausserdem News zur Kultur, ein Portal mit den
neusten Dokumentarfilmen aus dem Broadcast-Angebot sowie
Posts der Facebook-Seite von Rete Due.

Festival di Locarno

Die Berichterstattung zur 69. Ausgabe des Filmfestivals Locarno
war auch im Berichtsjahr ausgiebig. Es mangelte nicht an Neu-
heiten: Die Spezialsendung um 19.00 Uhr auf RSI LA 1 gab der
Interaktion mit Gasten mehr Gewicht und prdsentierte die bli-
che Rundumschau auf die Festivaltage. Wahrend der Livebe-
richte am Radio —insgesamt eineinhalb Stunden tdglich, ein-
schliesslich eines neuen Spezialberichts wahrend des «Radio-
giornale» um 12.30 Uhr —sendete RSI Gesprache mit hochka-
ratigen Gasten wie Ruth Dreifuss, Roger Corman oder Dario
Argento. Die Online-Berichterstattung auf der «Kino»-Webseite
von RSI war stets topaktuell. Zahlreiche Inhalte wurden auf
Social Media geteilt. Zudem organisierte Rete Tre zwischen
18.00 und 21.00 Uhr eine Livesendung von der Rotonda des
Festivals («PardOn»), mit der auch das jlingere Publikum
erreicht werden konnte.

Was hat RSI zum Auftrag
«Unverwechselbarkeit» geleistet?

Die Einzigartigkeit und Unverwechselbarkeit des RSI-Angebots
zeigt sich darin, dass RSI Programme zur Verfiigung stellt, die
sich durch ihre Machart auszeichnen und von kommerziellen
Broadcastern kaum angeboten werden. Dadurch berticksichtigt
RSI die Service-public-Werte und unterschiedlichen Bediirfnisse
der Bevélkerung. Information und Kultur sind zwei Hauptsdulen
der RSI-Produktion. Beispiele fiir Angebote mit viel Publikum
sind die dokumentarischen Rubriken «Storie» und «Superalbum»
oder die Informationssendungen «Falo», «Patti chiari» und «60
minuti», die jede Woche zur Primetime auf RSILA 1 und RSILA 2
ausgestrahlt werden. Im Nischenprogramm, das von der Konkur-
renz kaum angeboten wird, ist es die TV-Sendung «Paganini» mit
klassischer Musik am Sonntagmorgen auf RSI LA 1 oder «Laser»,
das Radiomagazin mit Hintergrundinformationen auf Rete Due.

Das RSI-Angebot ist auch einzigartig und wiedererkennbar,
wenn es sich mit kommerziellen Anbietern auf gemeinsamem
Terrain bewegt, wie beispielsweise bei Unterhaltungs- oder
Sportsendungen oder im Sportsommer 2016 bei Grossveran-
staltungen wie den Olympischen Sommerspielen in Rio und der
Fussball-EM in Frankreich. So schrieb die Berner Zeitung am
24.Juni 2016: «Was die Tessiner an der EM in Frankreich leisten,
ist der beste Werbespot fiir den Service public, den es je gab.» m
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Radiotelevisiun

RTR

Was hat RTR zum Auftrag «Abbildung der
Schweiz» geleistet?

Webserien

RTR beteiligte sich 2016 an verschiedenen interregionalen
SRG-Projekten: In der elfteiligen Webserie «cliCHés» — unterti-
teltin allen Landesprachen —ging es um die Vorurteile der
Schweizerinnen und Schweizer gegeniiber den anderen
Sprachregionen. Vier Folgen wurden auf Romanisch realisiert.
RTR begleitete die Serie mit diversen Beitragen auch am Radio,
und zwei Folgen waren im «Telesguard» auf SRF 1 zu sehen.

Eine andere interregionale Produktion mit RTR-Beteiligung war
die Webserie «<STHOPP SUISSE». Darin ging es um das Wissen
Gber und das Verstandnis fur die anderen Sprachregionen. Die
Idee, die geografischen Sprachgrenzen der Schweiz auf humor-
volle Art mit «kulturellen Grenzwachtern» zu besetzen, kam
beim Publikum gut an. Vor allem in den sozialen Medien wurden
die Folgen rege geteilt und kommentiert. Zwei Folgen wurden
ratoromanisch realisiert und im «Telesguard» auf SRF 1 gezeigt.

Die sechs Folgen der anderen Sprachregionen wurden roma-
nisch untertitelt.

Radio: «lls auters. Les autres. Gli altri. Die Anderen.»

Eine Auseinandersetzung mit den anderen Landesteilen der
Schweiz bot auch die wochentliche Radiosendung «lls auters.
Les autres. Gli altri. Die Anderen.». Die Sendung ist jeweils am
Wochenende zu héren und gewahrt einen Einblick in das Leben
der anderen Sprachgemeinschaften — mit Themen wie Politik,
Kultur und Gesellschaft.

«Generation What?»

«Generation What?» wiederum hat die 18- bis 34-Jahrigen im
Fokus. «Generation What?» ist ein von der European Broadcast
Union (EBU) koordiniertes Projekt. Ziel ist es, mit einer Online-
Befragung mehr tiber diese Generation zu erfahren. Wie lebt
sie? Welche Sorgen, Angste, Hoffnungen und Erwartungen hat
sie?

RTR hat sich mit rdtoromanischen Beitrdgen an dem Projekt
beteiligt —zusammen mit RTS und RSI, die franzdsische und
italienische Beitrage bereitstellten. Die Federfiihrung bei RTR
hatte das Jugendprogramm «Battaporta», das fiir «Generation
What?» verschiedene Videos und Umfragen realisierte. Genera-
tion What?» ist immer noch online und wird in ganz Europa
rege genutzt.
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Svizra Rumantscha

Neat

RTR hat die Planung und den Bau der neuen Alpentransver-
salen Neat iber Jahrzehnte begleitet. Es erstaunt denn auch
nicht, dass die Eréffnung des Jahrhundertprojekts im Juni 2016
auf allen RTR-Vektoren ein Schwerpunktthema war — sowohl in
den Wochen vor der Eréffnung als auch und am Tag des grossen
Festes. Das symbolhafte Bauwerk und Ereignis, das die Lan-
desteile noch ndher zusammenbringt, fand grosse Beachtung.
Das Web-Dossier von RTR wurde haufig besucht.

Was hat RTR zum Auftrag «Kultur»
geleistet?

Musik

Musikfeste gehorten fiir RTR auch 2016 zum Programm. Radio
Rumantsch zeichnete die Auftritte von verschiedenen Chéren
und Formationen auf und stellte sie in Sendungen wie «Noss
chorsy», «L'instrumentala» und «Artg musical» vor.

Prasent war RTR auch am Bezirksmusikfest, am kantonalen
Jugendmusikfest auf der Lenzerheide, am Bezirksgesangsfest
in Poschiavo und am Eidgendssischen Akkordeonfest in Disen-
tis. Davon produzierte RTR insgesamt neun einstiindige Musik-
sendungen fir «Instrumentala» und «Noss chors». Den Hohe-
punkt bildete das Eidgendssische Musikfest in Montreux. Da-
raus entstanden ein vierteiliger nationaler Dokumentarfilm,
eine Folge fiir die Sendung «Cuntrasts», drei Folgen fiir das
Web, vier Radio-Spezialsendungen live aus Montreux und zwei
Sendungen der Reihe «Artg musical». Schliesslich gewdhrte
RTR einen Einblick in das europdische Chorschaffen — mit zwei
Sendungen der Reihe «Noss chors», die dem europdischen
Jugendchorfestival in Basel gewidmet waren.

Einen Programmschwerpunkt fiir das jingere Publikum bildet
jeweils das Openair Lumnezia. RTR ist seit Jahren Medienpart-
nerin und sendet am Radio wahrend dreier Tage live aus dem
Val Lumnezia. Neben den Konzerten am Radio realisiert RTR ein
grosses Online-Angebot und ist auch in den sozialen Medien
live dabei. Von der Online-Videoproduktion des diesjahrigen
Festivals hat das RTR-Jugendprogramm «Battaporta» eine
Zusammenfassung fiirs TV erstellt — ausgestrahlt in der Doku-
mentationssendung «Cuntrasts» auf SRF 1.

Auch mit «Top Pop Rumantsch» forderte RTR die romanische
Musik: 2016 produzierte RTR drei Songs mit verschiedenen
ratoromanischen Musikern. Unter anderen spannten Pascal



Gamboni und Luis Coray mit dem Song «Sen baun» fiir den
42. «Top Pop Rumantsch» zusammen.

In der Sendung «Magazin da cultura» berichtet Radio Ru-
mantsch wochentlich tGber das kulturelle Schaffen und Leben in
Graubiinden und der Schweiz. Das Spektrum ist breit: Literatur,
Musik, Kunst und Populdrkultur. Zum festen Bestandteil der
Sendung gehort der Kulturtipp.

Film

Kultur ist auch in anderen Radio- und Fernsehsendungen

von RTR regelmdssig ein Thema —so in der Informationssen-
dung «Telesguard» und in der Dokumentationsreihe «Cun-
trasts». 2016 konnten sich freie Filmschaffende in 9 von 36
«Cuntrasts»-Sendungen einbringen. Entstanden sind so Doku-
mentationen wie «Nos Alberto» iber Alberto Giacometti, «La
lana» Uber die wirtschaftliche Bedeutung der Wolle, «Chaussa
da famiglia» Gber die Winzerfamilie Candrian in Spanien, «La
princessa da Samedan» Uber die erste Filmdiva Maria Carmi aus
Samedan und «La ruosna 5» iber den Bau des Gotthard-Basis-
tunnels. Zudem entstanden die zwei Filme «Scuol Palace» und
«ll buc dad Edi» sowie der Zweiteiler «lls medis da chasa» liber
Hausdrzte in Graubiinden.

Literatur

Auch die Literatur hat im RTR-Angebot ihren festen Platz. Die
romanischen Literaturtage in Domat/Ems sind der grosste ro-
manische Literaturanlass in Graubiinden. 2016 berichtete RTR
auf allen Medien dariiber: mit einer halbstiindigen «Cuntrasts»-
Sendung, mit Live-Einspielern am Radio und mit kurzen Videos
im Web. Ein Dossier auf rtr.ch fasste das Angebot zusammen
und bot Zusatzinformationen.

Was hat RTR zum Auftrag
«Alleinstellung» geleistet?

RTR produzierte 2016 exklusiv fiirs Web verschiedene
Livestreams zu Kultur und Sport. Zum Beispiel zum Musical
«Hotel Victoria» Gber das Leben des Sangers und Schauspielers
Vico Torriani oder zum Eishockeyspiel der 2. Liga EHC Engiadina
gegen den EHC Sankt Moritz und zum 2.-Liga-Fussballspiel US
Schluein gegen den FC Chur.

Um ein jiingeres Publikum anzusprechen, streamte RTR wah-
rend zweieinhalb Stunden live von den Biindner Fussball-
Mittelschulmeisterschaften in Schiers.

Rumantsch Grischun und Idiome

Eine RTR-Besonderheit ist, dass das Publikum in keinem homo-
genen Sprachraum lebt. Trotzdem ladsst sich Graubiinden grob
in idiomatische Gebiete einteilen. RTR beriicksichtigt dies in der
Gestaltung des Online-Angebots: Auf der Einstiegsseite von
rtr.ch sind die Themen nach Schwerpunkt und Nachrichtenlage
zusammengestellt. Die Nutzerinnen und Nutzer kdnnen das
Webangebot aber auch nach Regionen anwdhlen und so mehr
Uber das jeweilige Gebiet erfahren.

RTR verwendet im Online-Angebot die Standardsprache
Rumantsch Grischun. Ebenso im miindlichen Programm bei
allen Nachrichtenbulletins, das heisst bei total 20 ein- bis
sechsminutigen Bulletins. Einzelne Beitrdge, Moderationen und
Gesprachssendungen werden in allen fiinf Idiomen gesprochen.

Zusammenarbeit mit dem ORF

Eine weitere Eigenheit von RTR ist die Ndhe zu Osterreich auf
der anderen Seite des Rheins. 2016 realisierte RTR zusammen
mit dem Landesstudio Vorarlberg des Osterreichischen Rund-
funks (ORF) das konvergente Projekt «Allegra Vorarlberg, Griss
Gott Grischun». Das einwdchige Projekt beinhaltete Live-
schaltungen am Radio, gemeinsame stiindliche Sendungen,
vorproduzierte Beitrage tiber Land und Leute sowie ganze
«Telesguard»-Sendungen aus dem Vorarlberg. Der ORF seiner-
seits berichtete aus einem 6sterreichischen Blickwinkel Giber
Graubiinden. =
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m swissinfo.ch

Was hat SWI zum Auftrag
«Demokratie» geleistet?

SWI swissinfo.ch leistet als kleinste SRG-Unternehmenseinheit
einen Service public, indem sie als Internetplattform mit multi-
medialen Mitteln Informationen erldutert, Eigenheiten und
Werte der Schweiz vermittelt und im In- und Ausland wesent-
lich zur Qualitat der demokratischen Debatte beitragt. So
engagiert sich SWI fiir den Gemeinsinn.

Gemadss Leistungsauftrag richtet sich das zehnsprachige SWI-
Angebot an ein internationales, an der Schweiz interessiertes
Publikum sowie an die Auslandschweizerinnen und Ausland-
schweizer.

Die Schweiz erkldren

Der Anspruch von SWI ist es, einem internationalen Publikum
die Schweiz zu erkldren. Drangende Fragen mit einem Schweiz-
bezug werden breit, hintergriindig und multimedial dargestellt.
Weggelassen hingegen werden Themen, die im Ausland weni-
ger oder gar nicht von Belang sind. In den taglichen Berichten
setzen die Journalistinnen und Journalisten Schwerpunkte,
vertiefen, erldutern, ordnen ein und analysieren. Die personli-
che Meinung der Programmschaffenden ist dabei irrelevant.

Inhaltlich war 2016 von verschiedenen Themen gepragt. Auf
der Agenda standen eidgendssische Abstimmungen, die bei
einem internationalen Publikum auf grosses Interesse stiessen.
Dazu gehérten namentlich die Durchsetzungsinitiative im
Februar, die Abstimmung (iber ein bedingungsloses Grundein-
kommen im Juni und die Initiative zu einem vorzeitigen Atom-
ausstieg im November.

SWI begleitet alle eidgendssischen Abstimmungen jeweils mit
einem ausfihrlichen Dossier in zehn Sprachen. Fiir viele Spra-
chenist dieser Service weltweit einzigartig.

2016 berichtete SWIim Weiteren uber die Eréffnung des neuen
Gotthard-Bahntunnels und die Weltumrundung des Solarflug-
zeuges Solar Impulse. Beides fand beim Publikum grosse Reso-
nanz.

Direkte Demokratie als Fokusthema

Einem zentralen Schweizer Wert, der direkten Demokratie,
widmet SWI ein eigenes Portal. SWI hat dieses 2016 weiterent-
wickelt und damit eine Plattform beziehungsweise ein Kompe-
tenzzentrum zum Thema politische Partizipation nach Schwei-
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zer Modell geschaffen. Damit will SWI einem weltweiten Publi-
kum eine Plattform bieten, um sich liber verschiedene Aspekte
der partizipativen Birgerschaft auszutauschen. Neben Berich-
ten tiber Abstimmungen, Wahlen und Umfragen enthdlt das
Dossier Gastbeitrage, Videos, Animationen, Infografiken sowie
Linksammlungen zu befreundeten Organisationen und Stif-
tungen.

SWI ist bestrebt, komplexe Zusammenhange mit innovativen
journalistischen Formen abzubilden — beispielsweise mit da-
tenjournalistisch aufbereiteten Grafiken, erklarenden Animati-
onsfilmen oder 360-Grad-Videos. Ein 2016 in die Wege gelei-
tetes Projekt soll das Erscheinungsbild von SWI in Zukunft noch
multimedialer machen und dem internationalen Publikum ein
noch besseres Bild von der Schweiz bieten.

Ein Angebot fiir 80 Prozent der Weltbevédlkerung

SWI |eistet mit seinem Angebot einen Beitrag zur Volkerver-
standigung und zum internationalen Verstandnis fiir Schweizer
Werte und Positionen. Mit den SWI-Sprachen Arabisch, Chine-
sisch, Deutsch, Englisch, Franzésisch, Italienisch, Japanisch,
Portugiesisch, Russisch und Spanisch kénnen rund 80 Prozent
der Weltbevélkerung angesprochen werden. Weil sich SWlin
erster Linie an ein Publikum im Ausland richtet, wird in den
Landessprachen stets die Standardsprache verwendet. Auch

in audiovisuellen Beitrdgen verzichtet SWI auf Dialekt.

Eine Minderheit der Nutzerinnen und Nutzer von SWI stammt
aus der Schweiz. Ein Teil davon sind Migrantinnen und Migran-
ten, die an den Eigenheiten des Landes interessiert sind. Dank
der Vielsprachigkeit erreicht SWI ein tiberdurchschnittlich brei-
tes Publikum.

Ein in diesem Zusammenhang erwdahnenswertes Angebot ist
das Dossier «Klick auf die Schweiz — Switzerland how to»: Zu
Uber 50 Schweizer Themen —von A wie «Arbeitsbewilligungen»
bis Z wie «Zeittafel der Schweizer Geschichte» —stehenin allen
zehn SWI-Sprachen journalistisch aufbereitete Beitrage bereit.
Sie erklaren, wie und warum die Schweiz funktioniert. «Klick
auf die Schweiz» richtet sich nicht nur an Zuziiger, sondern
auch an Touristen und Auslandschweizer. Das Angebot wird
unabhangig von Aktualitat rege genutzt.

Das publizistische SWI-Angebot soll (iberdies eine Bindung
zwischen der Heimat und den Auslandschweizerinnen und Aus-
landschweizern ermdglichen. Aus historischen Griinden ist SWI
als Stimme aus der Heimat — friiher Kurzwellendienst und



Schweizer Radio International — eng mit der Auslandschweizer-
Organisation (ASQO) verbunden. Beide setzen sich seit Jahr-
zehnten fir die Belange der fiinften Schweiz ein — SWI seit tiber
80 Jahren und die ASO seit 100 Jahren. Fast 750 000 Schwei-
zerinnen und Schweizer leben im Ausland, fast 150 000 sind im
Stimmregister eingetragen.

Was hat SWI zum Auftrag «Kultur»
geleistet?

Kultur ist neben Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesell-
schaft einer von fiinf Kernbereichen von SWI. So publizierte SWI
auch 2016 zahlreiche multimedial aufbereitete Hintergrundbe-
richte, die der Kultur gewidmet waren.

Ein Schwerpunkt der Berichterstattung war die Er6ffnung des
neuen Gotthard-Bahntunnels. SWI widmete dem Thema ein
umfangreiches Dossier, das den Mythos Gotthard auch aus his-
torischer Sicht beleuchtete und das international viel Beach-
tung fand.

Weitere kulturelle Anlédsse, die SWIim Berichtsjahr fiir ein brei-
tes internationales Publikum aufbereitete, waren das 69. Film-
festival in Locarno und das 50. Jubildum des «Montreux Jazz
Festival». SWI berichtete aber auch (iber andere Anlasse wie
den Ballett-Wettbewerb «Prix de Lausanne» und beriicksich-
tigte so die Interessen einzelner Sprachregionen.

Erwahnenswert sind zudem die viel beachteten Bildergalerien
auf der SWI-Website zu aktuellen Ausstellungen von Schweizer
Kinstlerinnen und Kiinstlern. Die Beitrage bringen einem glo-
balen Publikum das Schweizer Kulturschaffen ndher —und dies
in zehn Sprachen. m
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Service public in Zahlen

Die SRG erhdht die Kostentransparenz

Seit 2011 verdéffentlicht die SRG die Ausgaben nach Pro-
gramminhalt sowie Eigen- und Fremdproduktion, dartber hin-
aus auch die Kosten fiir die Programmverbreitung (technische
Distribution) und Public Affairs. Im Friihling 2016 setzte die
SRG in ihrem Geschaftsbericht und auf den Webseiten ihrer Un-
ternehmenseinheiten weitere Zeichen der Transparenz gegen-
Gber ihrem Publikum. Im aktuellen Geschaftsbericht weist die
SRG erstmals auch die Kosten fiir Sportrechte aus.

Einnahmen und Ausgaben im Uberblick

Die SRG legt dar, wie sich ihr Budget zusammensetzt und wie

sie die Mittel verwendet:

-> Das erste Kapitel zeigt die Ausgaben in drei Dimensionen:
nach Programminhalt, nach Eigen- und Fremdproduktion
sowie nach den Vektoren Audio und Video.

- Das zweite Kapitel weist einzelne Kostenbl6cke separat
aus: Technik und Informatik, Distribution, Immobilien,
Sportrech-te, Drittgeschaft sowie Public Affairs.

-> Das dritte Kapitel ist den Sendungskosten der Unterneh-
menseinheiten gewidmet. Seit Mai 2016 veroffentlichen die
Unternehmenseinheiten SRF, RTS, RSI und RTR jeweils mit
der Publikation dieses Geschaftsberichts eine umfangreiche
Auflistung der Kosten der TV-Sendungen. Zusatzlich zu den
TV-Sendungskosten legen alle Unternehmenseinheiten die
Kosten ihrer Radiosender offen.

Erlauterungen zu den Berechnungsgrundlagen

In ihrem Geschaftsbericht weist die SRG durchgehend Vollkos-
ten aus: In den angegebenen Betrdgen sind somit samtliche
Kosten enthalten, die bei der Herstellung der Programme an-
fallen. Dazu zahlen auch die Aufwdnde fiir die Supportbereiche
Finanzen und Controlling, Human Resources, Kommunikation,
Logistik und Informatik, Archivierung und Immobilienverwal-
tung, die nicht einem einzigen Programminhalt zugeordnet
werden kénnen — diese Kosten werden auf alle Programmspar-
ten verteilt.
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Einnahmen

96,3 Mio.
43,3 Mio.

52,7 Mio. 1217,9 Mio.

230,5 Mio.

1640,7 Mio. Franken
Einnahmen

B Geblhren
B TV-Werbung
B Sponsoring
B Programmertrag
I Ubriger Ertrag

Ausgaben

Ausgaben nach Programminhalt
in Mio. Franken*

605,1 Mio.
626,0 Mio.

365,7 Mio.
355,2 Mio
281,0 Mio.
309,7 Mio.
210,1 Mio.
180,4 Mio.

2016
. 109,3 Mio.

118,6 Mio.

B Information

B Unterhaltung, Film

B Kultur, Gesellschaft, Bildung
B Sport

B Musik, Jugend

Die SRG finanziert sich zu rund 75 Prozent aus Gebiihrengel-
dern. Weitere 14 Prozent des Budgets stammen aus TV-Wer-
bung, 3 Prozent aus Sponsoring. Mit Programmverkaufen an
andere Medienhauser, private und 6ffentliche Institutionen so-
wie mit Ertrdgen aus Koproduktionen erwirtschaftet die SRG

3 Prozent. Die restlichen 5 Prozent stammen hauptsachlich aus
Bundesbeitrdagen fiir swissinfo.ch und tvsvizzera.it sowie fir
die Zusammenarbeit mit 3sat und TV5 Monde, aus Dienstleis-
tungsertragen der Gebdudevermietung, Einnahmen im Zusam-
menhang mit dem Verkauf von Sat-Access-Karten sowie Ein-
nahmen aus dem Verkauf von Liegenschaften.

Die SRG ist mehrheitlich gebiihrenfinanziert, damit sie den
Leistungsauftrag des Bundesrats erfillen kann: die Produktion
und Verbreitung gleichwertiger Radio- und Fernsehprogramme
fir die deutsche, franzésische und italienische Schweiz sowie
eines angemessenen Angebots fiir die ratoromanische
Schweiz. Das heisst: Programme fiir einen kleinrdumigen, in
vier Sprachen aufgeteilten Markt von weniger als 8,5 Millionen
Menschen.

Die SRG verteilt ihre Einnahmen nach einem Finanzierungs-
schliissel an ihre Unternehmenseinheiten in den vier Sprachre-
gionen. Dank dieses solidarischen Finanzausgleichs erhalten
die Sprachminderheiten einen grésseren Anteil der Mittel: Ob-
schon die Deutschschweiz rund 70 Prozent der Gesamtbevdl-
kerung ausmacht, erhdlt sie von jedem Franken Einnahmen le-
diglich rund 43 Rappen. Der Rest dient der Finanzierung eines
guten Radios und Fernsehens in der franzésischen, italieni-
schen und rdtoromanischen Schweiz.

Die SRG bietet ein Generalistenprogramm in finf Sparten. Im
Jahr 2016 entfielen 39 Prozent der Ausgaben der SRG* auf die
Sparte Information, 23 Prozent auf Unterhaltung und Film,

18 Prozent auf Kultur, Gesellschaft und Bildung, 13 Prozent auf
Sport sowie 7 Prozent auf Musik und Jugend.

Wegen den Grossereignissen im Sport stiegen die Ausgaben in
dieser Sparte um rund 30 Millionen Franken. Dieses Wachstum
flihrte zu einer Kostenverlagerung zu Lasten der Information
sowie der Kultur und Bildung. Auch verringerten sich die abso-
luten Ausgaben im Bereich Information, da keine eidgendssi-
schen Wahlen stattfanden. Die Kostenzunahme bei der Unter-
haltung und Filme wurde durch die Sonderproduktion «Gott-
hard» verursacht.

* Ausgaben ohne Kosten des nicht konzessionierten Drittgeschafts und
ohne Sondereffekte 2016 (Minderkosten Sparprogramm, Minderkos-
ten Senkung technischer Zinssatz Pensionskasse sowie Sondereffek-
te Immobilien).
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Ausgaben nach Eigen- und
Fremdproduktion

in Mio. Franken*

Eigenproduktionen (85%)

2016
M 1340,8 Mio.
230,0 Mio.

2015
B 1364,2 Mio.
225,7 Mio.

N

Fremdproduktionen (15%)

Ausgaben nach Audio und Video
in Mio. Franken *

1134,9 Mio
1140,5 Mio.

449,3 Mio.

2016
. 436,2 Mio.

M Video M Audio

* Ausgaben ohne Kosten des nicht konzessionierten Drittgeschafts und
ohne Sondereffekte 2016 (Minderkosten Sparprogramm, Minderkos-
ten Senkung technischer Zinssatz Pensionskasse sowie Sondereffek-
te Immobilien).
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Die SRG setzt trotz Sparmassnahmen auf Schweizer Eigenpro-
duktionen im Radio, TV und Online. Diese Strategie widerspie-
gelt sich auch auf der Ausgabenseite. 2016 verwendete die
SRG 85 Prozent ihrer Ausgaben fiir Produktionen, welche die
Unternehmenseinheiten SRF, RTS, RSI, RTR und SWI selbst her-
stellen —leicht weniger als im Vorjahr (86 Prozent). Darunter
fallen beispielsweise Radiosendungen wie «Echo der Zeit»
(SRF), «Les Dicodeurs» (RTS), «Millevoci» (RSI), «Palaver» (RTR),
Fernsehsendungen wie «SRF bi de Liit» (SRF), «A bon enten-
deur» (RTS), «ll giardino di Albert» (RSI) oder «Cuntrasts» (RTR)
oder eigens fiir das Internet produzierte Webserien.

Fremdproduzierte Audio- und Videoinhalte erganzen das An-
gebot. Sie machen 15 Prozent der Ausgaben der SRG* aus. Da-
zu gehoren namentlich eingekaufte Spiel- und Dokumentarfil-
me sowie populdre Serien wie «Grey's Anatomy» oder «Castle».

Der Bereich Audio umfasst alle Tonbeitrdge, die im Radio ge-
sendet, live gestreamt, in Online-Plattformen der SRG einge-
bettet oder liber Apps sowie im Player der SRG abrufbar sind.
Analog dazu umfasst die Kategorie Video die Filmbeitrage, die
im Fernsehen zu sehen sind und auf den oben erwahnten On-
line-Kandlen zur Verfligung stehen. 2016 investierte die SRG
rund 28 Prozent (436,2 Millionen Franken) in die Audioproduk-
tion, rund 72 Prozent (1134,9 Millionen Franken) in die Video-
produktion.

Das Verhéltnis der Ausgaben in den beiden Bereichen bleibt
stabil und zeigt: Audiobeitrage sind in der Herstellung viel
glnstiger als Videos, die sehr hohe Fixkosten haben. Mit der
Konvergenz der Medien und der Verschmelzung von Ton, Bild
und Text im Internet wird eine exakte Zuweisung der Kosten
zum einen oder anderen Vektor indessen immer schwieriger.
DerTrend geht in Richtung einer Gesamtkostenbetrachtung fir
die audiovisuelle Produktion, unabhangig davon, ob die Inhalte
am Radio, im TV oder online genutzt werden.



Erlauterungen zu einzelnen Kostenbldcken

Technik und Informatik
264,6 Mio. Franken

Distribution
104,1 Mio. Franken

)

Immobilien
106 Mio. Franken

Die Kosten fiir Technik und Informatik sind insbesondere in der TV-Produktion struk-
turell hoch. In der SRG machen sie rund 17 Prozent der Ausgaben aus. Der Kosten-
block «Technik und Informatik» umfasst Ausgaben fiir Produktionsstudios, mobile
Produktionsmittel fir Radio und TV, Kameras, Schnittplatze, Grafiksysteme, Infra-
struktur zur internen Speicherung und Verteilung der Inhalte, Dispositionssysteme
usw. Dazu gehéren auch die Kosten fiir Unterhalt sowie Betrieb der Sende-Playouts
und fur die produktionsrelevanten Informatiksysteme. Informatikkosten des Pro-
gramms entstehen im Zusammenhang mit Supportdiensten, Servern, Datenmanage-
ment, SAP, Office und diversen IT-Anwendungen. In diesem Block befinden sich auch
die Aufwénde der Kontribution, das heisst fiir die Ubermittiung von Ausseniibertra-
gungen und internationalen Produktionen in die Studios sowie fir die gegenseitige
Vernetzung der Radio- und Fernsehstudios in den vier Sprachregionen. Die Kontribu-
tion betreibt dafiir unter anderem schweizweit ein leistungsfahiges Netz, an das auch
alle wichtigen Fussball- und Eishockeystadien mit sogenannten Einspeisepunkten zur
Programmiibermittlung angeschlossen sind.

Die Distribution bringt die Programme der SRG zu den Zuhérerinnen und Zuschauern.
Fiir die Programmverbreitung gelten die Vorgaben des Bundes, denn die SRG ist dazu
verpflichtet, ihr Angebot tberall in der Schweiz empfangbar zu machen. Das Gesetz
legt auch fest, in welcher Technologie die SRG ihre Programme zu verbreiten hat. Die
Fernsehprogramme der SRG sind lber digitales terrestrisches Antennenfernsehen
(DVB-T), iiber Kabel und Satellit, online oder via HbbTV empfangbar, die Radiopro-
gramme ber DAB+ und UKW, Kabel, Satellit und das Internet.

Die Kosten fiir die Verbreitung der Programme machen rund 7 Prozent der Gesamt-
kosten aus. Darin enthalten sind auch die Kosten fiir Betrieb und Unterhalt der Sen-
dernetze sowie der Distributionsanlagen fiir die Erstverbreitung der Programme.

Rund 7 Prozent der Ausgaben der SRG entfallen auf Immobilien. Dieser Kostenblock
beinhaltet im Wesentlichen die Ausgaben fiir die Erneuerung von Gebauden und den
Unterhalt der Liegenschaften, das technische, infrastrukturelle und kaufmannische
«Facility Management», alle Heiz- und Nebenkosten sowie Versicherungen. Die Ab-
schreibungskosten sind in diesem Betrag ebenfalls enthalten.

Das Radio- und Fernsehgesetz verlangt, dass die Programme der SRG (iberwiegend in
den Sprachregionen produziert werden, fiir die sie bestimmt sind (Art. 27 RTVG) —
deshalb betreibt die SRG in allen Landesteilen Haupt- und Nebenstandorte. Zurzeit
erneuert die SRG ihre Gebaude in Lausanne, Comano, Basel und Zirich. Diese Investi-
tionen sind fir die trimediale Produktion im digitalen Zeitalter unverzichtbar.
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Drittgeschaft
25,3 Mio. Franken

Public Affairs
0,4 Mio. Franken

-
gl
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Rund 3,2 Prozent der Gesamtkosten der SRG entfallen auf den Erwerb der medialen
Ubertragungsrechte von nationalen und internationalen Sportereignissen sowie wei-
terer dazugehériger Rechte. Der Erwerb der Rechte erfolgt fiir alle Unternehmensein-
heiten der SRG und wenn mdglich fiir alle Medien. Aufgrund der Schwankungen zwi-
schen geraden und ungeraden Jahren entsprechen die ausgewiesenen Kosten den
jahrlichen Durchschnittskosten der letzten vier Jahre (2013-2016). Dabei handelt es
sich um die Bruttokosten, ohne Abzug von allfélligen Weiterverkaufen sowie Sublizen-
zierungen der erworbenen Rechte.

Das Drittgeschaft beinhaltet Leistungen, die nicht Teil des konzessionierten Geschafts
sind. Dazu gehdren unter anderem Radio- und TV-Produktionen im Auftrag von Drit-
ten, die Herstellung von DVDs/CDs fiir Geschaftskunden, Studiofiihrungen fiir das Pu-
blikum sowie Dienstleistungen fir Tochtergesellschaften. Das Drittgeschdft generiert
Einnahmen, verursacht aber auch Kosten. Die Ausgaben dafiir machen rund 1 Prozent
der Gesamtkosten aus.

Dieser Kostenblock beinhaltet Aufwendungen fiir Informationsanldsse mit politischen
Stakeholdern, die Produktion von Faktenblattern und Positionspapieren und das Be-
obachten von SRG-relevanten Themen und Dossiers. Dazu zdhlt insbesondere das
Honorar fiir die Public-Affairs-Agentur Furrer Hugi & Partner, welche die SRG seit
2011 im Mandatsverhaltnis unterstiitzt. Fir eingekaufte Leistungen und Fremdkos-
ten wendete die SRG im Berichtsjahr rund 0,4 Millionen Franken auf, was 0,025 Pro-
zent der Ausgaben entspricht.



Kosten von Radio- und Fernsehsendungen

Sendungskosten beriicksichtigen den effektiven Aufwand, der
in einem direkten Zusammenhang mit der Herstellung von Ra-
dio- und Fernsehsendungen entsteht. Dazu gehéren die Aus-
gaben fiir redaktionelle und produktionstechnische Leistungen
des Personals, fiir den Programmeinkauf sowie fiir Produkti-
onsmittel. Letztere umfassen beispielsweise Studios, Kameras
und Mikrofone, Schnittplatze oder Reportagewagen.

Seit Mai 2016 verdéffentlichen die Unternehmenseinheiten SRF
in der Deutschschweiz, RTS in der Suisse romande, RSl in der
Svizzera italiana und RTR in der Svizra rumantscha jeweils mit
der Publikation dieses Geschaftsbericht eine umfangreiche
Auflistung der Kosten zahlreicher Fernsehformate — wie Nach-
richten-, Magazin- und Talksendungen, Spielfilme und Serien,

Unterhaltungs- und Musiksendungen, Dokumentationen sowie
Sportsendungen. Zusatzlich legen alle Unternehmenseinheiten
die Kosten ihrer Radiosender offen.

Uber die Links auf der Schweizerkarte gelangen Sie auf die
Websites der Unternehmenseinheiten, wo Sie fiir jede Sprach-
region Details zu den Sendungskosten finden.

www.srf.ch/
sendungskosten

RTS

www.rtsentreprise.ch/
emissions-couts

RTR

www.rtr.ch/custs

www.rsi.ch/costi
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Programmstatistik Radio
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Bl Musik (Suisa)
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Radio-Service
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Kultur und Bildung
Horspiele

Unterhaltung

Sport

Andere Sendungen

Inklusive der nationalen Angebote:
Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und
Radio Swiss Jazz

Rundungsbedingte Differenzen maéglich



m Sd&v;eizer I;adiu je 1% 2%
und Fernsehen
6%

56%

3%

Radio Télévision je 1%
Suisse

E Radiotelevisione 1% 2% 1%
svizzera
6%

8%

59%

1% e—_

19%

1%

RTR Radiotelevisiun je1% 2%
Svizra Rumantscha

72%

1%

4%

Geschaftsbericht SRG SSR 2016

35



» Service public

Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zur Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Schweizer Radio
und Fernsehen

Marktanteil

Radio SRF

Radio SRF 1

Radio SRF 2 Kultur
Radio SRF 3

Radio SRF 4 News

Radio SRF Musikwelle
Radio SRFVirus

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Ausléndische Programme

Publikumsreichweite
Radio SRF

Radio SRF 1

Radio SRF 2 Kultur

Radio SRF 3

Radio SRF 4 News

Radio SRF Musikwelle

Radio SRFVirus

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Ausléndische Programme

in Prozent

16,7
Jos

6.8

| 0.2

6.2
L 306
4.8

& Anzahl Horerinnen und Hérer pro Tag
2695000
1576 000
320000

1219000

411000

108 000

800000

2594000

1302000

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2016 (Service public > Programmestatistik Radio):
Marktanteil und Publikumsreichweite nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Deutschschweiz, Mo-So 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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Schweizer Radio
und Fernsehen

Programmstunden nach Inhalt
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B Musik (Suisa)
Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Horspiele

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen Jahreswert: 8784 Stunden
Andere Sendungen* (Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

Nationale Programme Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz siehe Seiten 47-49.

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio. Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
** Bei Radio SRF 1 liegt das Stundentotal aufgrund der simultan laufenden Regionaljournale iber dem Jahreswert von 8784 Stunden.
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Programmstunden nach Inhalt SRF 2 SRF 4 SRFMW  SRF Virus
Kultur News
B Musik (Suisa) 5361 5168 6006 6756 7266
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 5361 195 5817 7193
Klassische Musik 4333
Folklore, Ethno 101 6586
Jazz 27
Live-Konzerte (alle Stile) 500 189 115 73
Diverses 13 55
B Musikanalyse (redaktionell behandelt, Wort) 44 907 322 51 119 128
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 44 2 304 5 128
Klassische Musik 701 7
Folklore, Ethno 44 18 102
Jazz 160 4
Diverses 51
Bl Moderation 610 244 436 1566 397 524
Moderation — klassische Begleitung, Teasing 335 242 369 310 482
Moderation - Info, Kultur, Gesellschaft 2 1566
Moderation — humoristisch
Moderation — Musikinformationen 34 13 18 31
Moderation - Interaktivitdt 242 54 68 11
Moderation - Lesung (nicht literarisch)
Wetter 70 115 89 45 23
Verkehr 139 98
Solidaritat (z.B. Gliickskette) 4 4
Icaro 2
Andere 14
B Aktualitidt und Information 3323 1384 965 5428 978 488
Nachrichten, Tagesschau, Flash 665 455 651 1051 573 427
Regionale Informationssendungen 1717 14
Aktuelle Direktreportagen 13
"international 9 15
" national und regional 38 13
Diskussionssendungen
= Tagesthemen
" internationale und nationalen Themen 131 537
" nationale und regionale Themen 69 18 5
Abstimmungs- und Wahlsendungen 3 7 122
Ubrige Aktualitatssendungen 69 1550
Sendungen tiber Politik und Wirtschaft 255 244 33
"internationale und nationale Themen gemischt 134 131 78 450 379
" internationale Themen 30 23 330
= nationale und regionale Themen 7 17 365
Gesellschaft, Soziales, Religion 61 500 61 137 26
Ratgebersendungen 99 42 12
Gesprache, Begegnungen, Portrats 59 21 858 35
Ubrige Informationssendungen 24 2
B Kultur und Bildung 438 848 129 1523 109 33
Wissenschaft 20 58
Wissenschaft und Technik 7 26 30 652 2
Geisteswissenschaften 19 3
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 4 19 15 4
Natursendungen, Tierwelt 4 3
Umwelt und Okologie 2 14 4
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Programmstunden nach Inhalt SRF 2 SRF 4 SRFMW  SRF Virus

Kultur News
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. iiber Lander und Vélker
Dokumentationen lber die Schweiz 52 2 11
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 31
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 28 2
Weltgeschichte 5
Schweizer Geschichte 17 2 2
Moralgeschichte, Gesellschaft 11
Kunst und Medien 49 116
Dokumentationen tGiber Kunst 20
- Bildende Kunst 3 26 1 105
—Film 3 49 19 226 4
—Literatur 47 178 4 164 1
—Dramatische Kunst 3 40 7 35
—Musik 4 6
Radio, Fernsehen und librige Medien 10 1
—Medienpolitik und -entwicklungen 6 12
—Archivsendungen 22
Gesprache, Begegnungen, Portréts 187 112 13 31 19
Kulturelle Informationsmagazine 17 341
Kinstlerische Dokumente
Ubrige Sendungen iiber Kunst 10
Bildungssendungen 11 12 17
Religion
Gottesdienste, Messen, Predigten 19 17
Andere religiése Sendungen 32 26 4
B Hérspiele 136 104 17
B Unterhaltung 111 24 207 34 2
Shows, musikalische Unterhaltung
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 57 22 114 32
Zirkus und Artistik
Talkshows 43
Cabaret, Humor 54 2 43 3 2
Volkstimliche Unterhaltungssendungen
Ubrige Unterhaltungssendungen 7
B Sport 109 242 117 9
Sportiibertragungen 68 23
Sportresultate und -magazine 109 173 52 9
Sportmoderation, Highlights 42
Ubrige Sportsendungen
B Kindersendungen 100
B Andere Sendungen 226 105 246 8 345 297
Programmprdsentation 64
Programmbhinweise, Trailer 226 41 246 8 345 297
Ubriges

Total Programmstunden nach Inhalt

* Bei Radio SRF 1 liegt das Stundentotal aufgrund der simultan laufenden Regionaljournale tiber dem Jahreswert von 8784 Stunden.
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Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zur Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Radio Télévision
Suisse

Marktanteil

RTS

La Premiere

Espace 2

Couleur 3

Option Musique

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

Publikumsreichweite
RTS

La Premiere

Espace 2

Couleur 3

Option Musique

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme
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& Anzahl Horerinnen und Horer pro Tag
766000
541000
84000
191000
202 000
338000

768 000

503000

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2016 (Service public > Programmestatistik Radio):
Marktanteil und Publikumsreichweite nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Suisse romande, Mo-So 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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RTS Ea?jsisoeTélévision

Programmstunden nach Inhalt
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Musik (Suisa)

Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Unterhaltung

Sport

Kindersendungen

Andere Sendungen*

Jahreswert: 8784 Stunden
(Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

Nationale Programme Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz siehe Seiten 47-49.

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio. Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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Programmstunden nach Inhalt La1ere Espace 2 Couleur3 Option
Musique
Bl Musik (Suisa) 1880 5545 6844 7305
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 1855 693 6835 7302
Klassische Musik 25 4850 9 3
Folklore, Ethno
Jazz 2
Live-Konzerte (alle Stile)
Diverses
B Musikanalyse (redaktionell behandelt, Wort) 235 843 245 14
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 208 2 245 14
Klassische Musik 682
Folklore, Ethno 27 42
Jazz 67
Diverses 50
B Moderation 799 641 700 794
Moderation — klassische Begleitung, Teasing 36 109 77 733
Moderation — Info, Kultur, Gesellschaft 68 80 151 45
Moderation — humoristisch 92 398
Moderation — Musikinformationen 335 63 16
Moderation — Interaktivitat 460 5
Moderation - Lesung (nicht literarisch) 143 117 6
Wetter 42 4
Verkehr 50
Solidaritat (z.B. Gliickskette) 9 46
Icaro
Andere
B Aktualitit und Information 2203 628 608 560
Nachrichten, Tagesschau, Flash 1242 528 603 555
Regionale Informationssendungen 5 5 5
Aktuelle Direktreportagen
" international 17

" pational und regional
Diskussionssendungen

" Tagesthemen
"internationale und nationale Themen 185
" pationale und regionale Themen 246
Abstimmungs- und Wahlsendungen 8
Ubrige Aktualitdtssendungen 2
Sendungen iiber Politik und Wirtschaft 24
" internationale und nationale Themen gemischt 113
=internationale Themen 64 45
" nationale und regionale Themen 4
Gesellschaft, Soziales, Religion
Ratgebersendungen 109
Gesprache, Begegnungen, Portréats 182 54
Ubrige Informationssendungen 1
B Kultur und Bildung 2897 1040 219
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 203 26 94
Geisteswissenschaften 135 224
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 106
Natursendungen, Tierwelt 27
Umwelt und Okologie 71
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Programmstunden nach Inhalt La1ere Espace 2 Couleur3 Option

Musique

Ldnder und Volker

Reiseberichte, Dok. tiber Lander und Vélker 323

Dokumentationen lber die Schweiz 117

Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 311 40 20
Geschichtliche Sendungen

Geschichte allgemein 371 26

Weltgeschichte

Schweizer Geschichte 18

Moralgeschichte, Gesellschaft 233

Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst

- Bildende Kunst 13
—Film 79 10 92
— Literatur 78 188
—Dramatische Kunst 10
—Musik
Radio, Fernsehen und librige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen 112
—Archivsendungen 25 42
Gesprache, Begegnungen, Portréts 602 174 13
Kulturelle Informationsmagazine 55 87
Kinstlerische Dokumente 54
Ubrige Sendungen iiber Kunst 2
Bildungssendungen
Religion
Gottesdienste, Messen, Predigten 2 88
Andere religiése Sendungen 36 51
B Hoérspiele 2
B Unterhaltung 397 116

Shows, musikalische Unterhaltung

Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen

Zirkus und Artistik

Talkshows 25

Cabaret, Humor 372 116
Volkstlimliche Unterhaltungssendungen

Ubrige Unterhaltungssendungen

B Sport 158
Sportiibertragungen 79
Sportresultate und -magazine
Sportmoderation, Highlights 79

Ubrige Sportsendungen

B Kindersendungen

B Andere Sendungen 114 83 50 65
Programmprasentation
Programmhinweise, Trailer 114 83 50 65
Ubriges

Total Programmstunden nach Inhalt
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» Service public

Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zur Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Radiotelevisione
svizzera

Marktanteil

RSI

Rete Uno

Rete Due

ReteTre

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

Publikumsreichweite
RSI

Rete Uno

Rete Due

Rete Tre

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender

Auslandische Programme

44
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7,4

& Anzahl Hérerinnen und Horer pro Tag
185000

130000

85000
81000

129 000

100 000

Folgende Kennzahlen siehe www.srgssr.ch/gb2016 (Service public > Programmestatistik Radio):
Marktanteil und Publikumsreichweite nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, Svizzera italiana, Mo-So 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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Radiotelevisione
svizzera

Programmstunden nach Inhalt
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RSIRETE

UNO

RSIRETE
-

RSI

Musik (Suisa)
Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Horspiele

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen

Andere Sendungen*

Jahreswert: 8784 Stunden
(Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

Nationale Programme Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz siehe Seiten 47-49.

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio. Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine liberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstatistik Radio

Mehr Zahlen zu Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Publikumsreichweite @ Anzahl Hérerinnen und Hérer pro Tag in der ganzen Schweiz

Radio Rumantsch [J] 79 000 *

Total Programme SRG 4147 000
Schweizer Privatsender 3491000

Auslandische Programme 1905 000

* Die Nutzungsdaten von Radio Rumantsch sind mit den letzten Jahren nicht vergleichbar. In der
Darstellung oben wird neu die Nutzung von Radio Rumantsch in der ganzen Schweiz gezeigt.

Quelle: Mediapulse Radiopanel, Media Reporter Radio, ganze Schweiz, Mo-So, 24 Stunden,
Personen ab 15 Jahren
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RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Programmstunden nach Inhalt

0

2000
4000
6000
8000
8784

Radio Rumantsch

RADIO SWISS
P
Op
RADIO SWISS
5%

Musik (Suisa)
Musikanalyse

Moderation

Radio-Service

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Horspiele

Unterhaltung

Sport

Andere Sendungen*

Jahreswert: 8784 Stunden
(Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wéhrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Moderationskulturen beim
Radio.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt Rete Uno Rete Due Rete Tre Radio
Rumantsch
Bl Musik (Suisa) 4024 5498 6148 6328 25527
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 3976 153 6141 3537 8699
Klassische Musik 1 3185 760 8124
Folklore, Ethno 11 403 1765
Jazz 1108 5 8704
Live-Konzerte (alle Stile) 36 98 2 266
Diverses 551
Bl Musikanalyse (redaktionell behandelt, Wort) 17 241 2 63 561
Variété (Rock, Pop, Country, Schlager usw.) 17 5 2 41
Klassische Musik 165 6 561
Folklore, Ethno 19 16
Jazz 34
Diverses 18
Bl Moderation 2516 699 1808 360 1
Moderation — klassische Begleitung, Teasing 787 163 1026 16
Moderation — Info, Kultur, Gesellschaft 1587 133 359 22
Moderation — humoristisch 2 223
Moderation — Musikinformationen 119 402 181 137 1
Moderation — Interaktivitat 1 19 185
Moderation - Lesung (nicht literarisch) 21
Wetter 64 30 49 70
Verkehr 36
Solidaritat (z.B. Glickskette)
Icaro
Andere 19 44
Bl Aktualitdt und Information 1077 798 359 1545
Nachrichten, Tagesschau, Flash 684 561 353 530
Regionale Informationssendungen 138 135 6 420

Aktuelle Direktreportagen
=international
" national und regional 5
Diskussionssendungen
" Tagesthemen 49
= internationale und nationale Themen
" nationale und regionale Themen

Abstimmungs- und Wahlsendungen 17 10
Ubrige Aktualitdtssendungen 103 310
Sendungen tber Politik und Wirtschaft
" internationale und nationale Themen gemischt 52 41
=internationale Themen
= nationale und regionale Themen 52 11
Gesellschaft, Soziales, Religion 13 10 113
Ratgebersendungen
Gesprache, Begegnungen, Portrats 13 10 87
Ubrige Informationssendungen 26
B Kultur und Bildung 296 1159 199 47
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 13 1
Geisteswissenschaften 4
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 7 10
Natursendungen, Tierwelt 19 10
Umwelt und Okologie 19 9
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Programmstunden nach Inhalt

Rete Uno

Rete Due

Rete Tre

Radio
Rumantsch

Lander und Vélker

Reiseberichte, Dok. tiber Lander und Vélker 4 48 3
Dokumentationen lber die Schweiz 4 33
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 4 23 22
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 8 62 8
Weltgeschichte 5 30
Schweizer Geschichte 5 35
Moralgeschichte, Gesellschaft 7 89 3
Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst
- Bildende Kunst 91
—Film 20 72 76
—Literatur 2 105 15
—Dramatische Kunst 57
—Musik 3
Radio, Fernsehen und librige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen 24 31
—Archivsendungen 3
Gesprache, Begegnungen, Portréts 7 176 9
Kulturelle Informationsmagazine 4 43
Kinstlerische Dokumente
Ubrige Sendungen iiber Kunst 207 207
Bildungssendungen
Religion
Gottesdienste, Messen, Predigten 33
Andere religiése Sendungen 23 8
B Horspiele 104 16
B Unterhaltung 177 66 43 86
Shows, musikalische Unterhaltung
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 47 43 62
Zirkus und Artistik
Talkshows 66
Cabaret, Humor
Volkstlimliche Unterhaltungssendungen 130
Ubrige Unterhaltungssendungen 24
B Sport 435 44 35 77
Sportiibertragungen 208 29
Sportresultate und -magazine
Sportmoderation, Highlights 205
Ubrige Sportsendungen 22 44 35 48
B Kindersendungen 71
B Andere Sendungen 123 145 70 149 263
Programmprdsentation 71
Programmhinweise, Trailer 123 74 70 149 263
Ubriges
Total Programmstunden nach Inhalt 8784 8784 8784 8784 26 352*

* Das Total umfasst die Programmstunden von Radio Swiss Pop, Radio Swiss Classic und Radio Swiss Jazz.
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

|SRG SSR 10 %

1%

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung

Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen

Inklusive 3sat und TV5
Rundungsbedingte Differenzen méglich
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

Mehr Zahlen zur Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Schweizer Radio
und Fernsehen

Marktanteil

Fernsehen SRF

SRF 1

SRF zwei

SRFinfo

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
RTL**

ARD

Andere auslandische
Programme

Publikumsreichweite

Fernsehen SRF

SRF 1

SRF zwei

SRFinfo

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
ARD

RTL

in Prozent

Primetime 37,9
24 Stunden 30,9
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& Anzahl Zuschauerinnen und Zuschauer

Primetime 2061000
24 Stunden 2404000

1701000
1973000

1006 000
1321000

465 000
702 000

}JI

64 000
97 000

(-

1001000
1244000

594 000
846 000

576 000
812 000

U

B Primetime (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 18.00 und 23.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

[0 24 Stunden (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 02.00 und 02.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zuriick, Personen ab drei Jahren

Folgende Kennzahlen siehe srgssr.ch/gb2016 (Service public > Programmstatistik Fernsehen):

Marktanteil und Publikumsreichweite 24 Stunden (Overnight +7) nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Fernsehpanel, Instar Analytics, Deutschschweiz, Mo-So, alle Plattformen
*Rouge TV, Star TV, Tele Top, telebasel, TeleBarn, Tele M1, TeleZiri, TSO, Tele1, 3+, 4+, 5+, |émanbleu, La télé, Tele-
Bielingue, S1, TV24, teleticino, Tele1, Canal 9, Canal Alpha, Puls 8, Be Curious TV
** Flr den Sender RTL wurde nur das Schweizer Signal einbezogen.
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Schweizer Radio
und Fernsehen

Programmstunden nach Inhalt

2000
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6000
8000
8784

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung

Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8784 Stunden
(Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

RTR Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

Programmstunden von Radio Televisiun Rumantscha
siehe Seiten 54 und 55

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wihrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Profile der Fernsehsender.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine iberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt SRF zwei SRF info

B Aktualitdt und Information 2184,5 847,9 5682,1 308.,9 89,5
Nachrichten, Tagesschau, Flash 526,5 3,2 3205,5 101,1
Regionale Informationssendungen 85,6 445,0

Aktuelle Direktreportagen
"international

= national 14,9 22,1 5.0
Diskussionssendungen
=internationale und nationale Themen gemischt 68,4 1,5 173,7 4,2
minternationale Themen 5,0 11,7
= nationale und regionale Themen 117,6 240,5
Abstimmungs- und Wahlsendungen 16,6 0,8 0,6
Ubrige Aktualitdtssendungen 445,0 55,7 6.6
Sendungen uber Politik und Wirtschaft 215,3 2.8 371,7 112,7
Gesellschaft, Soziales, Religion 20,1 6,3 12,7
Ratgebersendungen 88,2 104,1 258,7
Gesprache, Begegnungen, Portrats 360,4 14,1 417,9 34,2
Ubrige Informationssendungen 221,2 715,9 478,8 32,5 88,9
B Kultur und Bildung 2018,3 617,7 1058,5 451,3 1.1
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 239,9 96,2 161,9 13,3
Geisteswissenschaften 176,4 105,9 36,4
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 137,8 178,5
Natursendungen, Tierwelt 204,3 51,5 24,6
Umwelt und Okologie 2,8 0,7
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. Giber Lédnder und Voélker 122,0 165,8 10,4 137,4
Dokumentationen tiber die Schweiz 150,2 6,0 55,0 55,6
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 261,4 2441 70,9 100,7
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 17,0 0,3 3,0 1.7
Weltgeschichte 8.1
Schweizer Geschichte 8,1 0,9 5.0
Moralgeschichte, Gesellschaft 5,7

Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst
—Dokumentationen

—Bildende Kunst 41,9 1.1 12,7 1,7
—Film 11,9 4,5 5,7 0,5
— Literatur 35,3 56,3 10,6
—Dramatische Kunst

—Musik 31,7 0,9 17,4 2,3

Radio, Fernsehen und iibrige Medien
—Medienpolitik und -entwicklungen
- TV-Archivsendungen

Gesprdche, Begegnungen, Portrats 110,4 53 59,1 38,2

Kulturelle Informationsmagazine 159,3 161,5 19,6

Kiinstlerische Dokumente 2,8 0,8 0,8

Ubrige Sendungen iiber Kunst
Bildungssendungen 214,0 1.8 0.9
Religion

Gottesdienste, Messen und Predigten 25,2 34,2

Andere religiose Sendungen 48,1 41,4 122,5 2,7 0,3
Theater

Theateraufzeichnungen 41

Studioauffiihrungen
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Programmstunden nach Inhalt SRF zwei SRF info

Bl Musik 16,4 274,6 0.4 27,7
Opern
Operetten, Musicals
Ballette
Konzerte 4,8 0,5 0,4 8,5
Jazz 0,4 2,7
Folklore und Musik 5,8
Rock- und Popkonzerte, Clips 5,3 271,4 19,3
Country-Musik
B Filme und Serien 1652,1 3899,5 0,3 65,1
Spielfilme 571,8 1445,3 41,7
Fernsehfilme 254,9 46,0 7.9
Mehrteilige Fernsehfilme
Fernsehserien 815,5 2276,4 15,5
Kinstlerische Kurzfilme 3,8 24,9
Zeichen- und Trickfilme 6,2 106,9 0,3
Shows, musikalische Unterhaltung 122,8 11,0
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 268,3 8,6
Zirkus und Artistik 10,0 0,6
Talkshows 131,6
Cabaret, Humor 111,3 30,4
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen 63,8 0,2
Ubrige Unterhaltungssendungen 450,0 240,1 57,3
H Sport 21,3 1993,5 1502,8
Sportlbertragungen 1151,0 171,5
(Teil-)Aufzeichnungen, Magazine (eine Sportart) 190,7 0,5
Sportmoderation, Highlights 395,3 47,5
Sportresultate und -magazine (mehrere Sportarten) 15,7 206,8 1244,9
Ubrige Sportsendungen 5,6 49,7 38,1
B Kindersendungen 181,8 235,8 14,9 14,9
Bl Andere Sendungen 1445,5 624,1 525,0
Euronews
Wetterkarten 520,6
Swissview 35,3 0,9 5,9
Anderes 259,6 219,0 406,8
Werbung 628,9 402,5 111,2
Pausen 1,0 1,6 1,0

Total Programmstunden nach Inhalt 8678,5* 8784,0 8784,0 910,4 105,5*

Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten Zahlen haben SRFim Berichtsjahr 508,2 Stunden und RTR 190 Stunden Internet-Sendungen produziert.

* Die RTR-Sendungen «Telesguard», «Minisguard», «Cuntrasts» und «In pled sin via» werden auf SRF 1 ausgestrahlt.
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

Mehr Zahlen zur Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

EﬁggeTélévision

Marktanteil

RTS

RTS Un

RTS Deux

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
TF1**

M6**

Andere auslandische
Programme

Publikumsreichweite

RTS

RTS Un

RTS Deux

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
TF1**

MeE**

in Prozent

24 Stunden 27.3

19,5

50,7
& Anzahl Zuschauerinnen und Zuschauer
Primetime 717 000
24 Stunden 861000

631000
759 000

453 000

|

53000
79 000

I

218000

365000
496 000

f

424000

B Primetime (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 18.00 und 23.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

[0 24 Stunden (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 02.00 und 02.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zuriick, Personen ab drei Jahren

Folgende Kennzahlen siehe srgssr.ch/gb2016 (Service public > Programmstatistik Fernsehen):

Marktanteil und Publikumsreichweite 24 Stunden (Overnight +7) nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Fernsehpanel, Instar Analytics, Suisse romande, Mo-So, alle Plattformen
*Rouge TV, Star TV, Tele Top, telebasel, TeleBarn, Tele M1, TeleZiiri, TSO, Tele1, 3+, 4+, 5+, Iémanbleu, La télé, Tele-
Bielingue, S1,TV24, teleticino, Tele1, Canal 9, Canal Alpha, Puls 8, Be Curious TV
** Fur die Sender TF1 und M6 wurde nur das Schweizer Signal einbezogen.
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RT Radio Télévision
Suisse

Programmstunden nach Inhalt
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I N -

Aktualitdt und Information
Kultur und Bildung
Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8784 Stunden
(Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wahrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Profile der Fernsehsender.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine liberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt RTS Deux

B Aktualitdt und Information 2581,8 2359,2 4479,5
Nachrichten, Tagesschau, Flash 1463,6 796,3 1834,7
Regionale Informationssendungen 591,6 2279

Aktuelle Direktreportagen
"international

= national 3,4 5,9
Diskussionssendungen
=internationale und nationale Themen gemischt 9,1 33,1
=internationale Themen 2,0 8,6
= nationale und regionale Themen 26,4 95,3 86,0
Abstimmungs- und Wahlsendungen 13,2 20,5
Ubrige Aktualitdtssendungen 2081 366,9
Sendungen iiber Politik und Wirtschaft 125,2 382,9 1407,5
Gesellschaft, Soziales, Religion
Ratgebersendungen 65,6 198,6 423,5
Gesprdche, Begegnungen, Portrats 25,5 112,3 243,3
Ubrige Informationssendungen 48,0 110,8 484,5
B Kultur und Bildung 627,7 1001,1 1674,9
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 11,6 40,7 204,0
Geisteswissenschaften
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 13,1 49,1 1171
Natursendungen, Tierwelt 86,7 18,3
Umwelt und Okologie 2,8
Lander und Vélker
Reiseberichte, Dok. liber Lander und Vélker 84,4 61,3 163,7
Dokumentationen tiber die Schweiz 48,0 146,0 435,0
Ubrige Dok. und Rep. iiber Mensch/Sozialumwelt 213,9 261,3 327,8
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 7.4 241
Weltgeschichte 6,4 102,0
Schweizer Geschichte 0,8 10,2 16,8
Moralgeschichte, Gesellschaft 2,6 2,6

Kunst und Medien
Dokumentationen tiber Kunst
—Dokumentationen

- Bildende Kunst 2,7 2,0 9,9
—Film 2,5 8,2 9,5
— Literatur 0,9

—Dramatische Kunst 0.9

—Musik 3,0 9,3 66,6

Radio, Fernsehen und Gbrige Medien
- Medienpolitik und -entwicklungen
- TV-Archivsendungen

Gesprache, Begegnungen, Portrats 45,5 69,9 105,5

Kulturelle Informationsmagazine 27,5 91,7 158,0

Kiinstlerische Dokumente 2,4

Ubrige Sendungen {iber Kunst 3,6
Bildungssendungen
Religion

Gottesdienste, Messen und Predigten 31,4

Andere religiose Sendungen 46,6 113,4 33,4
Theater

Theateraufzeichnungen 1,7

Studioauffiihrungen
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Programmstunden nach Inhalt RTS Deux
B Musik 3.0 70,6 19,7
Opern 3,8
Operetten, Musicals
Ballette
Konzerte 2,3 14,4 17,4
Jazz 10,6
Folklore und Musik 0,8 6,3
Rock- und Popkonzerte, Clips 35,6 2,3
Country-Musik
B Filme und Serien 3754,9 1202,7 133,2
Spielfilme 672,5 338,6 100,4
Fernsehfilme 427,2 31,7
Mehrteilige Fernsehfilme
Fernsehserien 2647,4 758,9
Kinstlerische Kurzfilme 0.9 12,1 30,3
Zeichen- und Trickfilme 6.9 61,5 2,6
Shows, musikalische Unterhaltung 13,1 35,3 55,1
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 131,6 80,4 23,3
Zirkus und Artistik 0,9
Talkshows
Cabaret, Humor 166,7 66,0 35,5
Volkstiimliche Unterhaltungssendungen 20,1 9,5
Ubrige Unterhaltungssendungen 5,6 16,4 13,6
B Sport 408,2 1922,8 14,4
Sportiibertragungen 45,5 295,9
(Teil-)Aufzeichnungen, Magazine (eine Sportart) 3,9 188,1 14,4
Sportmoderation, Highlights 48,9 1234,0
Sportresultate und -magazine (mehrere Sportarten) 307.3 176,2
Ubrige Sportsendungen 2,6 28,6
B Kindersendungen 30,8 1433,3 52,2
Bl Andere Sendungen 1040,5 585,9 0,1
Euronews 225,6 0,5
Wetterkarten 64,5 83,8
Swissview
Anderes 204,6 1976
Werbung 544.,8 303,0
Pausen 1,0 1,0 0.1
Total Programmstunden nach Inhalt 8784,0 8784,0 6501,6*

Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten Zahlen hat RTS im Berichtsjahr 8302,7 Stunden Internet-Sendungen produziert.

* Das Total umfasst ausschliesslich Wiederholungen von RTS, die weltweit zeitversetzt (iber neun Zonen hinweg ausgestrahlt werden
(Afrika, Asien, Europa, Frankreich, Belgien, Schweiz, Kanada, Lateinamerika, Naher und Mittlerer Osten, Pazifik, USA).
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» Service public

Programmstatistik Fernsehen

Mehr Zahlen zur Programmproduktion und zum Personalbestand sind in der Publikation «Zahlen, Daten, Fakten» zu finden.

Radiotelevisione
svizzera

Marktanteil

RSI

RSILA1

RSILA 2

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
Canale 5

Rai 1

Andere auslandische
Programme

Publikumsreichweite

RSI

RSILA1

RSILA 2

Andere SRG-Programme
Schweizer Privatsender*
Canale 5

Rai 1

in Prozent

24 Stunden

20,8

51,2

& Anzahl Zuschauerinnen und Zuschauer

Primetime 156 000
24 Stunden 183 000

140 000

165 000

82000
111 000

|

41000
58000

65000
90000

63 000

iy

88000

B Primetime (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 18.00 und 23.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zurlick, Personen ab drei Jahren

[0 24 Stunden (Overnight +7): zeitgleiche Nutzung der zwischen 02.00 und 02.00 Uhr ausgestrahlten Sendungen
inklusive zeitversetzter Nutzung in diesem Zeitraum bis sieben Tage zuriick, Personen ab drei Jahren

Folgende Kennzahlen siehe srgssr.ch/gb2016 (Service public > Programmstatistik Fernsehen):

Marktanteil und Publikumsreichweite 24 Stunden (Overnight +7) nach Altersgruppen

Quelle: Mediapulse Fernsehpanel, Instar Analytics, Svizzera italiana, Mo-So, alle Plattformen
*Rouge TV, Star TV, Tele Top, telebasel, TeleBarn, Tele M1, TeleZiiri, TSO, Tele1, 3+, 4+, 5+, Iémanbleu, La télé, Tele-
Bielingue, S1,TV24, teleticino, Tele1, Canal 9, Canal Alpha, Puls 8, Be Curious TV
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Radiotelevisione
svizzera

Programmstunden nach Inhalt

2000
4000
6000
8000
8784

I T
B

Aktualitat und Information
Kultur und Bildung
Musik

Filme und Serien

Unterhaltung

Sport

Kindersendungen
B Andere Sendungen*

Jahreswert: 8784 Stunden
(Vollprogramm: 366 Tage a 24 Stunden)

Die Programmstatistik ist eine Ubersicht der Programminhalte, die wahrend des Berichtsjahrs gesendet wurden — ausgewiesen in Stunden. Sie doku-
mentiert die inhaltliche Vielfalt und zeigt die Schwerpunkte der jeweiligen Programme, beispielsweise die unterschiedlichen Profile der Fernsehsender.

Die Programmstatistik unterscheidet nicht zwischen Erstausstrahlung und Wiederholung. Sie zeigt auch nicht, ob eine Sendung eingekauft oder
eigenproduziert ist. Aus der Statistik lassen sich keine Primetime-Profile und keine liberregionalen Programmvergleiche ableiten.

* Darin eingeschlossen sind auch die Rubriken, deren Total unter 50 Stunden liegt.
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» Service public

Programmstunden nach Inhalt RSILA1 RSILA 2
B Aktualitit und Information 3076,4 1404,2
Nachrichten, Tagesschau, Flash 1058,0 368,3
Regionale Informationssendungen 1189,8 434,9
Aktuelle Direktreportagen
=international
= national 13,6 1,8
Diskussionssendungen
=internationale und nationale Themen gemischt 1,8
=internationale Themen
= nationale und regionale Themen 8.2 47,5
Abstimmungs- und Wahlsendungen 16,4 44,6
Ubrige Aktualitdtssendungen 11,8 7.8
Sendungen ber Politik und Wirtschaft 189,0 128,5
Gesellschaft, Soziales, Religion 0,9
Ratgebersendungen 474,8 185,9
Gesprache, Begegnungen, Portréts 90,3 70,6
Ubrige Informationssendungen 24,5 111,6
B Kultur und Bildung 909,1 466,9
Wissenschaft
Wissenschaft und Technik 57,0 23,1
Geisteswissenschaften
Medizinische Sendungen, Gesundheitslehre 8,6
Natursendungen, Tierwelt 190,0 126,2
Umwelt und Okologie 131 11,1
Lander und Volker
Reiseberichte, Dok. Giber Lédnder und Voélker 132,9 92,8
Dokumentationen Gber die Schweiz 23,5 43,8
Ubrige Dok. und Rep. (iber Mensch/Sozialumwelt 16,2 29,9
Geschichtliche Sendungen
Geschichte allgemein 1,3 2,9
Weltgeschichte 92,5 4,7
Schweizer Geschichte 0,4
Moralgeschichte, Gesellschaft 1,4 1,4
Kunst und Medien
Dokumentationen Giber Kunst 11
—Dokumentationen
- Bildende Kunst 1,2 2.7
—Film 26,6 3,0
—Literatur
—Dramatische Kunst 0,9 0,4
— Musik 8,6 11,2
Radio, Fernsehen und Gbrige Medien
- Medienpolitik und -entwicklungen
—TV-Archivsendungen 174,1 1.6
Gesprdche, Begegnungen, Portrats 30,0 56,7
Kulturelle Informationsmagazine 35,5 44,0
Kiinstlerische Dokumente 1,7
Ubrige Sendungen {iber Kunst 0,5
Bildungssendungen
Religion
Gottesdienste, Messen und Predigten 22,3 1.8
Andere religiése Sendungen 69,2 0,7
Theater
Theateraufzeichnungen 1,5 51
Studioauffiihrungen 1,1 1,7
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Programmstunden nach Inhalt

RSILA1

RSILA 2

Bl Musik 73,0 195,1
Opern 2,6 28,2
Operetten, Musicals
Ballette 6,7 3,8
Konzerte 63,2 66,0
Jazz 14,0
Folklore und Musik 57
Rock- und Popkonzerte, Clips 0,5 77,5
Country-Musik

B Filme und Serien 3074,6 1581,5
Spielfilme 878,8 779,9
Fernsehfilme 107,9 69,5
Mehrteilige Fernsehfilme 2,0 1,2
Fernsehserien 2040,3 675,2
Kunstlerische Kurzfilme 0,7 2,0
Zeichen- und Trickfilme 44,9 53,8
Shows, musikalische Unterhaltung 13,5 21,3
Quiz-, Wettkampf- und Spielsendungen 436,2 2731
Zirkus und Artistik 1,6
Talkshows
Cabaret, Humor 4,9 4,9
Volkstimliche Unterhaltungssendungen
Ubrige Unterhaltungssendungen 4,9 0,8

B Sport 77.3 2481,9
Sportiibertragungen 64,3 1087,4
(Teil-)Aufzeichnungen, Magazine (eine Sportart) 1,8 774,4
Sportmoderation, Highlights 11,2 255,4
Sportresultate und -magazine (mehrere Sportarten) 191,8
Ubrige Sportsendungen 172,9

B Kindersendungen 230,6 590,8

B Andere Sendungen 881,9 1763,5
Euronews 61,6 1325,6
Wetterkarten
Swissview 122,6 1,0
Anderes 352,4 226,4
Werbung 343,9 205,4
Pausen 1,3 51
Total Programmstunden nach Inhalt 8784 8784

Zusétzlich zu den oben aufgefiihrten Zahlen hat RSl im Berichtsjahr 780,1 Stunden Internet-Sendungen produziert.
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» Service public

Statistik Online-Nutzung

Visits pro Monat Unique Clients pro Monat

51973000 6590000
B

In einem Visit werden alle Page Impressions (angeklickten Ein Unique Client ist ein Browser oder eine App, die auf ein

Inhaltsseiten) zusammengefasst, zwischen denen maximal Webangebot zugreifen. Ein Unique Client wird tiber ein Cookie

30 Minuten vergangen sind. Betragt die Differenz mehr als und weitere Identifikationsmerkmale ermittelt. Unique bedeu-

30 Minuten, wird ein neuer Visit gezahlt. tet, dass derselbe Client im Betrachtungszeitraum nur einmal
gezahlt wird.

Die oben stehenden Gesamtwerte umfassen die folgenden Angebote: srf.ch, rts.ch, rsi.ch, rtr.ch, swissinfo.ch,
tvsvizzera.ch und srgssr.ch. Die Werte basieren auf Messungen, die mittels Net-Metrix-Audit der Firma Net-Metrix
(net-metrix.ch) erhoben wurden.
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Visits pro Monat
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» Qualitdt

Qualitat -
gefragter denn je

Die SRG wendet ein publizistisches Qualitdtsmanagement an,

das auf folgenden sechs Bausteinen beruht:

- Qualitatsstandards und Normen: Wichtige Regeln sind in
Handbiichern oder Leitlinien festgehalten und zuganglich.

-> Flhren mit Zielvorgaben: Sowohl fiir Mitarbeitende als auch
fir Sendungen werden Zielvorgaben definiert, vereinbart
und kontrolliert.

- Ressourcen und Prozesse: Arbeitsabldufe und Prozesse zur
Rekrutierung und Anstellung sind klar definiert.

- Feedback und Qualitatskontrolle: Es gibt systematische
Feedbacks und Qualitatschecks. Die Erkenntnisse daraus
fliessen in die redaktionellen Prozesse ein.

-> Ausbildung: Das Angebot umfasst solide Aus- und Weiterbil-
dungen, individuelle Schulungsprogramme und spezifische
Programme fiir Fiihrungspersonen.

- Publikums- und Marktforschung: Es wird erhoben, wie viel
Publikum ein Angebot hat und wie es dort ankommt. Riick-
meldungen aus Umfragen fliessen zurtick in die Redaktio-
nen, damit diese ihre Planung stetig verbessern kénnen.

Das Konzept des Qualitdtsmanagements bewahrt sich im All-
tag, trotzdem braucht es eine kontinuierliche Uberpriifung. Die
Programmverantwortlichen entwickeln und optimieren das
Qualitdtsmanagement laufend weiter. Dieser Prozess garan-
tiert, dass die SRG allfallige Fehler umgehend korrigiert und
die an sie gestellten Qualitatsanspriiche erfillt.

Das Qualitdtsmanagement der SRG wird von verschiedenen
Stellen beeinflusst und beurteilt: von den Programmmachern
in allen Unternehmenseinheiten tber die Markt- und Publi-
kumsforschung, die Berichte der Publikumsrate, die Kontrollen
der internen Revision, die Aufsicht durch das Bundesamt fiir
Kommunikation (Bakom), die Stellungnahmen der Ombudsstel-
len, die Entscheide der Unabhdngigen Beschwerdeinstanz (UBI)
bis hin zum Publikum. Sie alle attestieren der SRG eine hohe
Qualitat —in allen Genres und Formaten.

Qualitatsjournalismus - beeinflusst von Mobilitdt, Werten
und Identitdt

Die Globalisierung der Technik, Markte und Finanzen bringt eine
hohe Mobilitdt mit sich. Die Medien sind Treiber dieser mobilen
und vernetzten Globalisierung. Sie tragen dazu bei, dass lokale
Ereignisse global zur Kenntnis genommen werden und be-
wahrte Werte auf den Priifstand gestellt, angepasst und viel-
leicht sogar neu definiert werden missen.

Eine Diskussion tiber Werte ist auch eine Diskussion {iber Iden-
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titat. Glaubten wir vor einigen Jahren noch, wir wiissten Giber
unsere Identitdt Bescheid, stellen wir nun plétzlich fest, dass
Identitdt keine feste Grésse mehr ist. Sie verandert sich fort-
wahrend, sowohl beim Individuum als auch beim Kollektiv.

Als Folge dieser Mobilitat, Wertediskussion und Identitdtssuche
sind viele Menschen lberfordert und desorientiert. Sie wiin-
schen sich zuweilen einfache Muster zurlick. Es haben deshalb
diejenigen Hochkonjunktur, die gerne vereinfachen und Pa-
tentrezepte zur Hand haben, um Scheinlésungen herbeizufiih-
ren. Diese Vereinfachung hat die Ausgrenzung von Menschen
und Themen zur Folge: Geschichten und Dinge werden simplifi-
ziert oder bleiben ganz unerwahnt.

Da stellen sich die Fragen: Wer liefert uns glaubwiirdige Infor-
mationen? Wer klart uns auf? Wer analysiert und kommentiert?
Wer ordnet Meinungen und Informationen ein? Wer kann politi-
sche Propaganda von Fakten trennen? Kurz: Wer kann beurtei-
len, was Sache ist?

Wenn Informationsflut in die Irre fiihrt

Nach dem Amoklauf im Miinchner Olympia-Einkaufszentrum im
Juli 2016 war die Stadt wie leergefegt, Nahverkehr und Bahn-
hof standen still, die Menschen ergriffen die Flucht. All dies war
die Folge von falschen und widerspriichlichen Informationen im
Netz. Selfmade-News machten die Runde, Smartphone-Nutzer
wurden zu Reportern. So waren die Menschen vermeintlich in-
formiert: Giber das Internet, die sozialen Medien und die Nach-
richten. Bloss: Das dauernde Kommunizieren und (Uber-)inter-
pretieren kann Menschen in Angst und Schrecken versetzen.

Es fiihrt zu Spekulationen und Geriichten, die vernebeln an-
statt aufklaren — mit dem Resultat, dass Real-Time-Journalis-
mus nicht der Information, sondern der Sensation dient.

Informationsflut oder Informationsqualitat?

Die Entwicklung des Journalismus ist gewaltig: Noch nie waren

die Medien so im Umbruch wie seit der Einflihrung der freien

Presse: technisch, technologisch, inhaltlich, politisch. Und wer

in den Journalismus investiert, muss auch ins Internet investie-

ren, damit das Publikum dort erreicht wird, wo es sich mehr-
heitlich aufhalt: im Netz.

-> Der Buchdruck war eine Revolution und hat die Bildung de-
mokratisiert. Er war entscheidend fiir die Freiheit und
Gleichstellung der Menschen.

-> Das Internet hat noch viel mehr ausgeldst: Dominanz im
Internet bedeutet Hoheit tiber Informationen und Meinun-
gen, Markte und Finanzen sowie Entscheidungstrager.



-> Der Medienkonsum hat sich grundlegend verandert: Aus
passiven Konsumenten werden aktive «Prosumenten», die
via Video, Audio und Text Inhalte produzieren und veréffent-
lichen. Jeder kann Wahrheiten, Halbwahrheiten, Liigen,
Hetze und Diffamierung, Emotion und Sensation verbreiten.

-> Vorbei sind die Zeiten, als der Vater um 12.30 Uhr die Nach-
richten von Radio Berom{inster héren und abends die
«Tagesschau» sehen wollte. Informationen und Nachrichten
gibt es heute rund um die Uhr, sieben Tage in der Woche.

=> In der Schweiz sind fiinf Millionen Menschen taglich auf
Google, mehr als drei Millionen haben einen Facebook-
Account. WhatsApp hat taglich eine Milliarde aktive Nutzer,
42 Milliarden Nachrichten werden gesendet, 1,6 Milliarden
Bilder und 250 Millionen Videos geteilt. Auf Youtube werden
pro Minute 300 neue Videos hochgeladen.

- Der Smartphone- oder Tabletbildschirm ist heute wichtiger
als der klassische Fernsehapparat im Wohnzimmer oder das
Radio in der Kiiche.

Recherche, Sachkenntnis und Einordnung als Garanten

fiir Qualitat

Was bedeutet diese Entwicklung fiir den Qualitdtsjournalis-
mus? Es ist wie eh und je das Handwerk Recherche, Sach-
kenntnis, Erkldrung und Einordnung. Alles in allem: Aufkldrung.
Qualitatsjournalismus ist Aufkldrungsjournalismus. Dafir
braucht es kluge und mutige Medienschaffende, und die sind
gefragter denn je. Besonders dann, wenn die Welt Kopf steht. m
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» Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

Schweizer Radio
und Fernsehen

Qualitatspriifung: Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
2016 hat SRF die internen Instrumente des Qualitdtsmana-
gements neu koordiniert und harmonisiert. Das aktualisierte
Konzept fordert verbindlichere Zielvorgaben ein, gewahrleistet
den wertvollen «Blick von aussen» und zieht die Bedirfnisse
der Redaktionen mit ein.

Den erneuerten Prozess hat SRF 2016 erstmals angewandt,
zum Beispiel bei der TV-Diskussionssendung «Arena». Als
passendes Analysetool wahlten die Qualitdtsmanager einen
Publikums-Check, bestehend aus 24 Einzelinterviews mit re-
prasentativ ausgesuchten Nutzerinnen und Nutzern. An der
Entwicklung des Gesprdchsleitfadens beteiligte sich auch die
Redaktion.

Nach der Prasentation der Studienergebnisse galt es in der
Feedback-Runde, wenige, aber zentrale Zielvereinbarungen
zur Optimierung zu definieren. So sollte die «Arena» etwa die
Rolle der auftretenden «Experten» prazisieren, Befragte aus
dem Publikum naher vorstellen und in Zukunft starker online
verwertet werden. Abschliessend fanden die Zielvereinba-
rungen Aufnahme im sogenannten Sendungsmandat —dem
verbindlichen Konzept, das jedem SRF-Format zugrunde liegt.
SRF unterzog 2016 auch die Sendung «Club» und Sportkom-
mentare je einem spezifisch ausgearbeiteten Publikums-
Check.

Daneben flihrte SRF zehn interne Soundingboards durch: SRF-
Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen nahmen dabei An-
gebote aus Radio, TV und Multimedia anhand eines standar-
disierten Fragenkatalogs unter die Lupe. Zu den anonymisier-
ten Feedbacks an die jeweiligen Redaktionen gehérte zum
Beispiel, dass die Hintergrundsendung «Kompass» von Radio
SRFVirus ihre Themen auf eine Stunde konzentriert, dass das
TV-Auslandmagazin «#SRFglobal» mehr persénliche Einschat-
zungen der Korrespondentinnen und Korrespondenten bringt
und dass die SRF Sport App die Navigation in einzelnen Punk-
ten userfreundlicher gestaltet.

Aus- und Weiterbildung

SRF forderte die fachliche und persénliche Entwicklung der
2110 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (1619 Vollzeitstellen)
mit praxisnahen Kursen, Trainings on the Job, massgeschnei-
derten Workshops, E-Learnings und Coachings. Insgesamt er-
madglichte die SRF-Ausbildung den Mitarbeitenden 433 Kursan-
gebote an total 3505 Tagen. Das entspricht rund 2,2 Kurstagen
pro Vollzeitstelle.
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Die Fachausbildung hat sich 2016 im Online-Bereich neu aus-
gerichtet, vor allem mit zusatzlichen E-Learnings und Trainings
on the Job, die sich stark an Alltagsaufgaben wie etwa dem Er-
stellen von Titeln orientierten. Massgeschneiderte Ausbil-
dungsangebote lagen nicht nur im Online-Bereich im Trend: Die
Sprechausbildung etwa unterstiitzte mit ihren Coachings
Wahlsendungen und Thementage — so auch jene zur Eréffnung
des Gotthard-Basistunnels — und begleitete die Weiterentwick-
lung von Formaten wie «Echo der Zeit».

Die Fiilhrungsausbildung lancierte 2016 mit «Leadership am
Mittag» eine neue Veranstaltungsreihe, die relevanten Themen
wie zum Beispiel dem «Flhren im digitalen Zeitalter» eine
Plattform bot. Breit abgestiitzte Workshops sowie individuelle
Coachings unterstiitzten die Kadermitarbeitenden zudem in
ihren Fragen zu Leadership und Management. Ferner entstand
fir Produzentinnen und Produzenten ein neues Kursangebot,
das sich den Anliegen aus der Praxis anpasst.

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe «Lunch Date mit ...I»
informierten interne Fachleute jeweils am Mittag tiber aktuelle
Themen wie Scrum oder Snapchat. Bei jungen Mitarbeitenden
waren SRF-Barcamps beliebt: Ein Barcamp, auch «Unkonfe-
renz» genannt, ist eine offene Tagung, deren Inhalt und Ablauf
die Teilnehmenden zu Beginn selbst entwickeln.

2016 ging der dritte trimediale Stage-Lehrgang von SRF fiir
zwolf journalistische Nachwuchstalente in die Schlussrunde.
Zudem traten im Sommer sechs Lernende ihre Ausbildung bei
SRF an: vier als Kaufmann/-frau, eine Fachfrau Information und
Dokumentation sowie ein Mediamatiker. m



Beobachtungen
des Publikumsrats

m Deutschschweiz

Im Berichtsjahr befasste sich der Publikumsrat an seinen zehn
reguldren Plenarsitzungen mit 26 Programmbeobachtungen.
Er tauschte sich mit den SRF-Verantwortlichen aus und beur-
teilte ihre Leistungen konstruktiv-kritisch.

Neben neu konzipierten Programmen und Sendungen, die der
Publikumsrat bereits zuvor beobachtet hatte, setzte er sich
2016 wieder intensiv mit der Qualitdt des SRG-Angebots ausei-
nander. Zusammen mit den Publikumsrdten der anderen
Sprachregionen beurteilte der Publikumsrat SRG.D die Vor-
wahlberichterstattung zu den US-amerikanischen Prasident-
schaftswahlen. Ausserdem befasste er sich unter anderem mit
den Angeboten von SRF zu folgenden Themen:

- Kulturschwerpunkt «100 Jahre Dada» auf SRF Kultur,

- «Querfeldeins» auf Radio SRF 1,

- «UEFA EURO 2016» auf SRF zwei,

- Olympische Sommerspiele 2016 in Rio auf SRF zwei.

Das Ausland im Brennpunkt

Der Publikumsrat stellte nach einer mehrmonatigen Beobach-
tung der US-amerikanischen Vorwahlen fest, dass SRF viele in-
teressante TV-Beitrdge ausgestrahlt hat. Da diese aber oft der
Aktualitat folgten, konnte der Eindruck von Zufalligkeit entste-
hen —auch wenn die verschiedenen Puzzleteile zusammen
durchaus ein ganzes Bild ergaben.

Obwohl die Position der Kandidierenden differenziert und kri-
tisch hinterfragt wurde, kamen die relevanten Themen im Vor-
wahlkampf manchmal etwas zu kurz. Der Rat hielt fest, dass
SRF angesichts des polarisierten Umfelds sachlich und ausge-
wogen berichtete. Als sehr wertvoll stufte der Rat die Einschat-
zungen der Auslandkorrespondenten ein. Er hatte sich aber
noch mehr Vertiefung, Hintergrundberichterstattung und
Selbstreflexion gewilinscht. Zudem kritisierte er einmal mehr
die Suchfunktion im Internet.

Seit Jahren dussert der Publikumsrat den Wunsch nach einem
Auslandmagazin. Mit dem neuen Format «#SRFglobal» berich-
tet Fernsehen SRF 1 monatlich Giber das aktuelle Weltgesche-
hen. Der Rat findet Gefallen am interessanten Konzept und er-
achtet die Sendung als wichtiges Service-public-Angebot. Gut
findet der Rat auch, dass die Sendungen monothematisch da-
herkommen und die Korrespondentinnen und Korresponden-
ten fundierte Hintergrundinformationen liefern. Besonders
attraktiv ist «#SRFglobal» dann, wenn es gelingt, die globalen
Vernetzungen und Abhdngigkeiten zu beleuchten.

Fortbildung, internationaler Austausch und ein Abschied
Damit der Publikumsrat seinen eigenen Qualitdtsanforde-
rungen gerecht wird, lasst er sich regelmassig von SRF-
Verantwortlichen Giber Neuerungen und Hintergriinde im
Medienbereich auf den aktuellsten Wissensstand bringen.

Und auch 2016 pflegte der Publikumsrat erneut den Austausch
mit dem Ausland: Der leitende Ausschuss besuchte fiir zwei
Tage den ARD-Programmbeirat in Berlin. Dabei gewann die
Delegation einen Einblick in die Arbeits- und Diskussionsweise
des ARD-Gremiums.

Weiter bildete sich der Publikumsrat im Berichtsjahr an

einem zweitdgigen Seminar fort — diesmal zum Thema
«Bildung@SRF». Der Rat beschaftigte sich differenziert mit
dem Bildungsbegriff und dem Bildungsauftrag, mit bildenden
SRF-Angeboten und mit den Auswirkungen der Digitalisierung
auf das Bildungsangebot. Die verdichteten Resultate flossen in
verschiedene Planungs- und Umsetzungsideen von SRF ein.

Nach 16 Jahren im Publikumsrat, davon acht Jahre als Prasi-
dent, ibergibt Manfred Pfiffner sein Amt an seine Nachfolgerin,
Susanne Hasler. Er bedankt sich fiir die vielen bereichernden
Begegnungen und die konstruktive Zusammenarbeit mit den
Verantwortlichen. Und er wiinscht der SRG und ihren Mitarbei-
tenden in der medienpolitisch stlirmischen Zeit die notwendige
Portion Voraussicht, Mut und Bescheidenheit. m
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» Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

Radio Télévision
Suisse

RTS

Qualitatspriifung: Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
Der audiovisuelle Service public steht im Zentrum der politi-
schen Diskussion. Vor diesem Hintergrund ist es wichtig zu be-
tonen, dass die Qualitatsarbeit von RTS Dauerarbeit ist. Dass
RTS Qualitat hochhalt, soll sowohl beim Publikum als auch bei
den Meinungsmachern ankommen. In erster Linie geht es dar-
um, diesen Zielgruppen die Besonderheiten des RTS-Angebots
bewusst zu machen und den Mehrwert im Vergleich zu den pri-
vaten —vor allem franzdsischen — Medien herauszuarbeiten.

Der umfangreiche Struktur- und Organisationswandel inner-
halb von RTS im Jahr 2016 bot die Gelegenheit, den internen
Qualitatssicherungsprozess zu Giberarbeiten. Die Griindung der
Abteilung «Stratégie et Programmation» ist eine konkrete Fol-
ge dieser Arbeit.

Fiinf Jahre lang wurden Qualitatsbilanzen und Massnahmen-
kataloge erstellt, welche die Chefredaktionen regelmassig
Gbernahmen. Neu will RTS die Qualitatspriifung nicht mehr als
nachgelagerten, sondern als rollenden Prozess betrachten.
Dies bedingt eine Definition von Qualitdtsvorgaben, einen lau-
fenden Entscheidungsprozess, der mit der Konzeption und Ein-
flihrung der Sendungen einsetzt, sowie vertiefte Kenntnisse
Giber das Publikum, seine Bedirfnisse und sein Medienverhal-
ten.

Zu diesem Zweck setzt RTS konsequent auf interne Zusam-
menarbeit. Die Angebotsstrategie, die Markt- und Publikums-
forschung, die Programmgestaltung und die Qualitatssiche-
rung werden noch enger vernetzt. RTS muss ein breites Spek-
trum abdecken und Angebote fir alle Publikumssegmente iber
alle Vektoren (Radio, Fernsehen, Multimedia) bereitstellen. Vor
allem die jungen Erwachsenen stellen fiir den Service public
derzeit eine grosse Herausforderung dar. Deshalb umfasst das
Angebot auch neue redaktionelle Darstellungsformen, die sich
insbesondere fiir die mobilen Gerate und sozialen Medien eig-
nen.

Aus- und Weiterbildung

2016 standen keine umfangreichen Neuerungen bei den Pro-
duktionssystemen an, weshalb die Nachfrage nach spezifi-
schen Weiterbildungen eher gering war. Zudem fanden diverse
Veranderungsprozesse statt, insbesondere auch in der neuen
Abteilung «Société et Culture». Dieser strukturelle und organi-
satorische Umbau wirkte sich unter anderem auf die Verfiig-
barkeit der Mitarbeitenden aus.
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So waren die Aus- und Weiterbildungszahlen fiir 2016 riicklau-
fig: 820 Personen absolvierten 105 200 Ausbildungsstunden
(Mitarbeitende, die mehrere Schulungen besuchen, werden
mehrfach gezahlt). Das entspricht 77 040 Weiterbildungsstun-
den und 28 160 Stunden Erstausbildung. Im Vergleich zu 2015
nahmen die Ausbildungsstunden um 33,5 Prozent ab.

Die Mitarbeitenden der Abteilungen «Actualité et Sports» und
«Société et Culture» besuchten im Durchschnitt 1,3 Schulungs-
tage. Nach wie vor steht die Nachwuchsférderung in den Ver-
lagsberufen im Vordergrund. Ende 2016 war die Anzahl Prakti-
kantinnen und Praktikanten stabil: 16 Personen absolvierten
eine Vollzeitausbildung. Mit der Ernennung neuer Kadermitglie-
der und Abteilungsleitender absolvierten 120 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer die Managementausbildung.

Die «Cellule Réseaux sociaux» ist ein auf soziale Netzwerke
spezialisiertes Team. Es nahm im Herbst 2016 seine Arbeit auf
und implementierte fiir die Mitarbeitenden der Abteilungen
«Actualité et Sports» und «Société et Culture» publizistische
Leitlinien zur Umsetzung der Social-Media-Strategie von RTS.

In Zusammenarbeit mit der Aus- und Weiterbildung bot die
«Cellule Réseaux sociaux» eine Reihe von Schulungen zum The-
ma Social Media an. Dieses Angebot umfasste eine Grundaus-
bildung fir alle Mitarbeitenden von RTS sowie sieben spezifi-
sche Module wie «Filmen mit dem Smartphone» oder «Prasenz
von Sendungen auf Social Media». Diese Angebote wurden
2016 von 130 Personen genutzt.m



Beobachtungen
des Publikumsrats

Radio
Télévision
Suisse
Romande

Das Jahr 2016 begann im Zeichen der Kontinuitdt: Alle Chargen
des Publikumsrats fiir die kommenden vier Jahre wurden be-
stdtigt. Zu den regelmadssigen Aufgaben des Publikumsrats ge-
hort die Sendungskritik des laufenden Programms. Zusatzlich
hat er an zehn Sitzungen 18 Sendungen und Themen behan-
delt und seine Beobachtungen in Berichten festgehalten. Auf
dem Priifstand standen neun Radiosendungen (sieben auf La
Premiere, eine auf Espace 2, eine auf Couleur 3), neun Fernseh-
sendungen (davon vier im Rahmen des Berichts liber Kochsen-
dungen), zwei Themen sowie die App RTS Info. Ausserdem fand
eine Weiterbildung zur Behandlung von Kulturinformationen
mit dem Titel «La culture et son traitement a la RTS» statt.

Der Publikumsrat dankt dem Generalsekretariat der Regional-
gesellschaft RTSR, namentlich Eliane Chappuis und Dominique
Lienher, flr die Unterstlitzung.

Qualitdt der Sendungen allgemein

Der Publikumsrat hat mit Blick auf den Service-public-Auftrag
nichts zu beanstanden. Im Allgemeinen sind die Sendungen
glaubwiirdig, qualitativ hochwertig und bieten dem Publikum
echten Mehrwert. Das gilt fiir Nachrichten wie fiir Progamm-
inhalte gleichermassen.

Diskussionsstoff boten einzig die Themen Wirtschaft, Politik
und Kochen. Der Publikumsrat hatte Vorbehalte gegeniiber
«Toutes Taxes Comprises», «Infrarouge» und den Kochsendun-
gen gedussert. Im ersten Quartal 2017 wird er Giberpriifen, ob
und wie seine Empfehlungen umgesetzt wurden.

Gerichtsverfahren gegen Claude D. und US-Wahlen

Zwei spezifische Themen beschaftigten den Rat 2016 Gber
alle drei Vektoren. Zum einen setzte er die im Bereich Lokal-
nachrichten begonnene Arbeit fort und beobachtete zum Fall
Marie die Berichterstattung tiber den Prozess gegen Claude D.
Die mediale Arbeit (iberzeugte grundsatzlich, der Publikumsrat
hatte sich lediglich noch mehr Zuriickhaltung gewiinscht. Im
grosserern Kontext wiirde er es zudem begriissen, wenn das
Gerichtsverfahren didaktischer angegangen worden wadre —
eine vertane Gelegenheit, um zu vermitteln, wie unser Rechts-
system funktioniert.

Zum anderen richtete der Publikumsrat sein Augenmerk auf die
Berichterstattung iber die US-Prasidentschaftswahlen, ein-
schliesslich der Vorwahlen. Er kam zum Schluss, dass das Ange-
bot von RTS im Allgemeinen der Bedeutung des Ereignisses ge-
recht wurde.

Dauerthema Kultur

Der Publikumsrat verfolgt seit einigen Jahren genau, wie RTS
Uber Kultur berichtet, sei es im Programm oder in den Nach-
richten. Die jahrliche Schulungsveranstaltung bot eine gute
Gelegenheit fiir einen Austausch zwischen den Verantwortli-
chen der Kultur- und der News-Redaktion. Auch der Regional-
vorstand hat sich der Thematik angenommen, was eine abge-
stimmte Zusammenarbeit ermdglicht.

Publikumsrat und Berufsleute

Der Publikumsrat ist erfreut, wie gut seine Arbeit von den Be-
rufsleuten aufgenommen wird. Die wenigen Meinungsver-
schiedenheiten sorgen fiir belebte Diskussionen. Die Produkti-
onsteams sind offen fiir den Dialog und nehmen die Analysen
des Publikumsrats als konstruktive Anregungen auf.

Besonderer Dank gebiihrt dem Mitglied der Programmdirektion
Gilles Pache, der 2016 pensioniert wurde. Er hat sich aktivan
den Sitzungen eingebracht und sich unermudlich fir die Ser-
vice-public-Medien eingesetzt.

Ausblick

Der Publikumsrat analysiert weiterhin aufmerksam das Pro-
gramm, insbesondere jenes von Espace 2, das tiefgreifende
Anderungen erfahren hat. Ausserdem wird er sich mit den TV-
Infosymbolen befassen und bei den Arbeiten auf nationaler
Ebene mitwirken. Schliesslich engagiert er sich aktiv durch sein
Wirken an der bevorstehenden Service-public-Debatte. m
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» Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

Radiotelevisione
svizzera

Qualitatpriifung: Methode, Erkenntnisse, Massnahmen

Im Qualitdtsmanagement von RSI erfolgte wie jedes Jahr eine
bereichsiibergreifende interne und externe Uberpriifung in
Form eines Programmmonitorings. Dieses ergdnzt die regel-
massigen Qualitatspriifungen, die taglich auf allen Ebenen
stattfinden —von der Redaktion bis zur Direktion.

Im Allgemeinen haben alle acht Giberpriiften Programme die in
der Konzession geforderten Qualitdtskriterien libertroffen. Sie
entsprechen den Grundsatzen und Zielen, welche sich die Re-
daktionen vorgeben. Im Sinne der kontinuierlichen Verbesse-
rung definierte RSI diverse Bereiche, in denen bereits im Herbst
2016 Verbesserungen vorgenommen wurden. Nachfolgend
einige Beispiele:

Fernsehen

- «ll giardino di Albert»: Das Wissenschaftsmagazin von RSI
hat eine neue Studiodekoration und ein neues Moderations-
konzept. Die Inhalte jeder Sendung werden zu Beginn klarer
prasentiert, und die Ubergénge zwischen den Themen sind
weicher gestaltet als bis anhin. Anderungen gab es auch
beim Klangteppich: Er fiel grésstenteils weg und wurde nur
bei einzelnen Rubriken beibehalten.

= «Cuochi d'artificio»: Die Sendung fiir Kochkunst und Gastro-
nomie wurde mehrfach neu gestaltet. Dadurch soll das For-
mat eine klarere Identitat erhalten. Neben einem begrenz-
ten Kreis an Kéchinnen und Kéchen wird neu mehr Aufmerk-
samkeit auf die Zubereitung der Speisen gelenkt, damit die
Rezepte einfacher nachgekocht werden kénnen.

Radio

- «Albachiara»: Beim morgendlichen Infotainment-Programm
von Rete Uno wurde die Struktur zum Teil Gberarbeitet. Die
Rollen innerhalb der Co-Moderation sind nun klarer verteilt.

-> «Grigioni sera»: Die Sendung tber die Biindner Aktualitat
von montags bis freitags auf Rete Uno ist formal vielfaltiger
geworden. RSI hat auch die Themenwochen verstarkt: Unter
Einbezug von bekannten Persdnlichkeiten sowie Biirgerin-
nen und Bilrgern werden die Themen eine Woche lang um-
fassend beleuchtet.

= «ll giardino di Albert RADIO»: Das Wissenschaftsmagazin auf
Rete Due bringt seine dichten Inhalte noch verstdndlicher
ans Publikum. Die Programmmacher vermeiden allzu spezi-
fische Themen und legen den Akzent starker auf popular-
wissenschaftliche Vermittlung.

- «Ridotto dell'opera»: Die Wochensendung rund um die Oper
auf Rete Due hat eine neue Gestaltung, und die Intros zu
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den Hintergrundinformationen haben mehr Struktur. So sind
die Inhalte auch fiir ein Laienpublikum verstandlicher und
zuganglicher.

- «Millevoci»: Auch die Sendung von Rete Uno zum Austausch
mit dem Publikum hat eine neue Struktur, die der Sendung
mehr Persdnlichkeit verleiht.

Online

- RSl setzt beim Sportangebot im Internet verstarkt auf Social
Media. Zudem wurde die Website strukturell iberarbeitet,
um die Benutzerfreundlichkeit zu erhéhen.

Aus- und Weiterbildung

2016 standen die Kaderentwicklung und Weiterbildung im Be-
reich Technik und Programme im Zentrum: Hohe Prioritat wur-
de den Themen Moderation, Stimmbildung und Audiobearbei-
tung eingerdumt. Bei den technischen Weiterbildungsmass-
nahmen lag der Schwerpunkt auf der Entwicklung der Berufe,
die sich mit Videos und der Umsetzung einer neuen virtuellen
Regie beschaftigen.

Im Herbst 2016 startete die Fihrungsausbildung fir Kader: An
drei Tagen kam das ganze RSI-Management zusammen (Kader-
mitglieder, Teamleiterinnen und -leiter sowie Personen mit
Schlisselfunktionen). Der Akzent lag auf der technologischen
Innovation und der organisatorischen Veranderung. Die Ma-
nagementkurse werden 2017 individuell oder in Kleingruppen
weitergefiihrt.

Im Herbst 2016 startete zudem der Kurs «Kreative Produzen-
tinnen und Produzenten». Die Ausbildung wird zusammen mit
dem Internationalen Konservatorium fiir audiovisuelle Wissen-
schaften (Cisa) angeboten.

RSI hat im Berichtsjahr 187 interne Kurse durchgefiihrt. Pro
Person entspricht dies rund ein Ausbildungstag (inklusive Sta-
giaires). Der erste zweijahrige «Accademia»-Schulungszyklus
ging 2016 zu Ende, was die riickldufigen Zahlen im Vergleich
zum Vorjahr erkldrt. Der ndchste Zyklus startet im Januar 2017
mit acht neuen Stagiaires.=m



Beobachtungen
des Publikumsrats

CORSI

SOCIETA COOPERATIVA PER LA RADIOTELEVISIONE SVIZZERA DI LINGUA ITALIANA

Neue Amtsperiode

Die Mitglieder des Publikumsrats traten am 1. Januar 2016 eine
neue Amtszeit von vier Jahren an. An der Sitzung von Ende Ja-
nuar 2016 wahlte der Publikumsrat Raffaella Adobati Bondolfi
zur Prasidentin und Nicola Pini zum Vizeprasidenten fiir 2016
und 2017. Francesco Galli und Stefano Vassere wurden als Me-
diator RSl respektive Stellvertreter des Mediators bestatigt.

Aktuelle Informationen und Spdtnachrichten

Der Publikumsrat zeigte sich besorgt dariiber, dass sich die Ver-
spatungen in der Ausstrahlung der Nachrichten im Fernsehen
wiederholen. Er hdlt es deshalb fiir sinnvoll, erneut ein spat-
abendliches TV-Informationsgefass einzufiihren und gleichzei-
tig den Prozess fir dringliche Informationen zu optimieren.

Informationen zwischen Kurznachricht und Hintergrund

In seinen Analysen kommt der Publikumsrat zum Schluss, dass
Hintergrundinformationen zu aktuellen Ereignissen als Ergan-
zung zu den Kurznachrichten wichtig sind und dass sie ver-
starkt angeboten werden sollen. Die Recherchearbeit der Re-
daktionen ist fiir das Verstandnis der Argumentation und fir
die Meinungsbildung unverzichtbar. Die Mdglichkeiten, die das
Internet fiir die thematische Vertiefung bietet, sollen besser
ausgeschopft werden.

Kriminalitdt in den Medien

Wird tber Gerichtsverfahren berichtet, gewichtet der Publi-
kumsrat die Qualitat der Informationen sowie das vorsichtige
und konsequente Vorgehen bei der Bekanntgabe von Details,
die zur Identifikation involvierter Personen fiihren kénnen, ho-
her als die Informationsgeschwindigkeit. Auch mit Blick auf die
Berichterstattung tiber Terroranschlage empfiehlt der Rat, be-
sonderes Augenmerk auf die Sprache zu legen und rhetorische
Mittel und sensationsliisterne Erzdahlweisen zu vermeiden.

Beobachtungen zu den US-Wahlen

Der Publikumsrat schatzte die breite Berichterstattung von RSI
zu den Hintergriinden der US-Prasidentschaftswahl. Er hatte
es aber begriisst, wenn das Angebot (iber einen langeren Zeit-
raum besser verteilt gewesen ware. Dies hdtte nicht nur einen
informativen, sondern auch einen differenzierteren und nach-
haltigeren Blick auf die Wahlen mit bildender Funktion fiir das
Publikum ermdglicht.

Programmqualitat
Der Publikumsrat beobachtete im Berichtsjahr die Radiosen-
dung «Millevoci», die interessante Themen in angemessenem

Detaillierungsgrad behandelt. Er stellte fest, dass es bei Radio-
programmen manchmal schwierig ist, Unterhaltung und jour-
nalistische Hintergrundinformationen ausgewogen zu berick-
sichtigen. Auch scheint die Aufgabe, Publikumsbeitrdage ge-
winnbringend in die Sendungen zu integrieren, anspruchsvoll
zu sein.

Der Rat befasste sich zudem mit der ausgezeichneten trimedi-
alen Sendung «ll giardino di Albert». Den Sendungsmachern
gelingt es, wissenschaftliche Inhalte so zu vermitteln, dass sie
sowohl Laien als auch Personen mit vorhandenem Fachwissen
ansprechen. Der Publikumsrat wiirde ein vergleichbares Pro-
dukt fir Kinder begriissen.

Auch die Radiosendung «Albachiara» fand Anklang: Die Verant-
wortlichen verstehen es, aktuelle Themen auf angenehm lo-
ckere Art zu behandeln und im Vergleich zu den (iblichen Infor-
mationsangeboten einen neuen und leichtflissigen Zugang zu
schaffen. Die gut gemachten Radionachrichten «Grigioni sera»
zur Biindner Aktualitat berichten in angemessenem Detaillie-
rungsgrad und tragen zum Zusammenhalt im Kanton Graubiin-
den bei.

Nach der Einstellung der Sendung «Il Ponte» erhielt das Thema
Integration in der Fernsehsendung «ll Quotidiano» mehr Raum.
Der Publikumsrat schatzt es, dass RSI die grossen, fir Gesell-
schaft und Demokratie relevanten Themen aufgreift und sie in
Sendungen fiir die breite Offentlichkeit behandelt. Er empfiehlt
jedoch, aktuelle Nachrichten und Hintergrundinformationen,
die einen umfassenderen Blick verlangen, noch klarer vonein-
ander abzugrenzen. Beim Wirtschaftsmagazin «Tempi moder-
ni» findet der Rat die Moderation (iberzeugend und den Infor-
mationsgehalt besser als frither. Seiner Meinung nach kénnte
die bildende Komponente noch verstarkt und die Sprache ein-
facher gehalten werden, um ein méglichst breites Publikum zu
erreichen.

Beim investigativen Journalismus fand die Fernsehsendung
«Falo» beim Publikumsrat besonderen Anklang. Das Hinter-
grundmagazin bietet Qualitatsjournalismus, der auf seridsen
Recherchen und zuverldssigen Quellen beruht. Der Rat bewer-
tet auch die Konsumentensendung «Patti chiari» positiv. Sie
besticht durch ihre Nahe zum Publikum und bietet viel Raum
zur Interaktion. Der Publikumsrat empfiehlt, die Untersu-
chungsmethoden in den beiden Sendungen besser zu erlau-
tern, sodass das Publikum nachvollziehen kann, wie die Resul-
tate zu bewerten sind. m
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» Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

Radiotelevisiun
Svizra Rumantscha

RTR

Qualitatspriifung: Methode, Erkenntnisse, Massnahmen
RTR hat fir den Sommer 2016 eine neue TV-Informations-
sendung entwickelt: «Sil punct». Auf die Konzeptphase folgte
der Pilotbetrieb in einem Kernteam, das aus Produzentin,
Moderator und Technikern bestand. Schliesslich nahmen die
Verantwortlichen die neue Sendung ab — und alle an der Pro-
duktion beteiligten Personen wurden geschult. Ein wochen-
tliches Review wahrend des ganzen Sommers ermdglichte es,
laufend Anpassungen an der neuen Sendung vorzunehmen.
Erganzend fuhrte RTR eine Publikumsumfrage durch.

Ein besonderes Augenmerk galt 2016 der Qualitatspriifung im
Online-Bereich. RTR beurteilte das eigene Angebot (Artikel,
Videos, Livestreams, Postings usw.) jede Woche stichproben-
weise und hielt die Erkenntnisse fiir die Redaktion schriftlich
fest.

RTR entwickelte auch das Magazin «Cuntrasts Focus» weiter
und setzte dafiir ein neues Konzept um. Weil das Magazin stark
von der Moderation lebt, intensivierte RTR die Schulung mit
externen Moderationsausbildnern.

Weiter liess RTR die Radiosendungen «Profil», «Marella» und
«Vita e cretta» extern und intern analysieren. Die Sendungen
wurden neu strukturiert und die Prozesse angepasst.

Aus- und Weiterbildung

RTR legte den Fokus im Berichtsjahr auf die individuelle Aus-
und Weiterbildung der 170 Mitarbeitenden. Dazu wurden die
Vorschlage aus den Mitarbeitergesprachen evaluiert und ent-
sprechende Angebote organisiert: 308 Personen nahmen an
95 massgeschneiderten halb- bis mehrtdgigen internen Kursen
teil, was einem Total von 77 Tagen entsprach. Darunter besuch-
ten 23 Personen wahrend 57 Tagen spezifische Filhrungssemi-
nare, 13 den Kurs «Schwierige Gesprdche fiihreny, finf die
SRG-interne Fiihrungsausbildung «Management | oder ll» so-
wie 35 Personen den zweitdgigen «Crashkurs fir Betriebs- und
Volkswirtschaftslehre».

62 RTR-Mitarbeitende besuchten wdhrend total 331 Tagen
medienspezifische Grund- und Weiterbildungskurse bei RTR,
SRFund am MAZ oder an einer Fachhochschule oder héheren
Fachschule. Sechs Stagiaires absolvierten ebenfalls Kurse am
MAZ, und eine Person besuchte die TTS Tontechnikerschule.
Diese sieben Personen kamen auf insgesamt 160 Studientage.
Drei Stagiaires und ein Tontechniker erhielten im Frithjahr 2016
ihr Diplom. Sie arbeiten weiter bei RTR.
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In der vorausgehenden Aufzahlung nicht erfasst sind: die Be-
rufsschultage von vier Lernenden (drei KV-Lernende und ein
angehender Informatiker), die freiwilligen Besuche der monat-
lichen Infoveranstaltungen «Sur mezdi» zum Thema «Neue Me-
dien» (im Schnitt 30 Teilnehmende pro Veranstaltung) sowie die
Lern- und Betreuungsstunden (Tutorials) fiir neue Mitarbeiten-
de, Stagiaires und Praktikanten.

Fiir den Grossteil der Redaktionsmitarbeitenden lag der
Schwerpunkt der massgeschneiderten internen Weiterbildung
auf der Schulung im Online-Redaktionstool (CMS) sowie auf der
Weiterfiihrung des letztjahrigen Weiterbildungsschwerpunkts
«Filmen mit dem Smartphone». Die Radiomoderatorinnen und
-reporter besuchten verschiedene Sprechwerkstatt-Kurse und
Ubten sich in unterschiedlichen Rollen am Mikrofon. Auch der
individuellen Stimm- und Sprechschulung sowie der Linguistik
kam mit 25 Kurstagen grosse Bedeutung zu. Zudem konzent-
rierten sich zwei Kurseinheiten auf die Vermittlung und Vertie-
fung von Kenntnissen in Rumantsch Grischun.

Die neu eingetretenen RTR-Mitarbeitenden besuchten nach
einer internen Grundschulung einen grossen Teil ihrer journalis-
tischen Basis- und Weiterbildungskurse bei SRF in Ziirich. Auch
etliche langjdhrige RTR-Mitarbeitende absolvierten eine indivi-
duelle Weiterbildung bei SRF.

Von den 170 RTR-Mitarbeitenden (130 FTE) investierten rund
100 Personen insgesamt 428 Tage in eine Aus- oder Weiterbil-
dung. Das ergibt im Schnitt 4,4 Tage pro Person oder 3,3 Tage
pro Vollzeitstelle.m



Beobachtungen
des Publikumsrats

m Svizra Rumantscha

Die Feststellungen und Empfehlungen des Publikumsrats
SRG.R sollen in den Alltag der Medienschaffenden bei RTR ein-
fliessen. Die Beobachtungen werden aufgrund des Statuts
«Qualitatsmanagement RTR» durchgefiihrt. 2016 tagte der
Publikumsrat viermal, verfasste schriftliche Berichte und legte
diese den Programmverantwortlichen zur Stellungnahme vor.

Musiksendungen im Radio Rumantsch

Die Musiksendungen «Las Perlas», «Soundcheck» und «La
Classica» im Radio Rumantsch (iberzeugen durch eine gute
Musikauswahl und bieten fiir jeden Geschmack etwas. Die
Sendungen sind abwechslungsreich, informativ und profitie-
ren vom grossen Fachwissen der Musikredaktion.

Moderation ist Geschmackssache

Die Moderation im Radio Rumantsch ist Geschmackssache und
wird vom Publikum unterschiedlich bewertet. RTR investiert
viel in die Ausbildung der Moderatorinnen und Moderatoren.
Dies wirkt sich hdrbar positiv aus. Der Rat diskutierte die inter-
aktiven Programmpunkte in den Sendungen «Kikeri6», «Tge
chaussas», «Gratulaziuns» und «Semperverds/Top3». Die
Nachwuchskréfte Giberzeugen mit ihrer frischen Art, die auch
ein jingeres Publikum anspricht. Verbesserungspotenzial gibt
es bei der Sprachkompetenz. In Dialogen gilt es, die Privat-

sphare zu wahren und die Zuhérerschaft nicht auszuschliessen.

Neben den bekannten Moderatorinnen — Maria Victoria Haas
und Isabella Wieland — haben sich die beiden neuen Gesichter —
Annina Campell und Livio Foffa — gut integriert. Sie bringen
frischen Wind in die Sendung «Telesguard».

«Sil punct» liberzeugt

Die Sendung «Sil punct» erganzte wahrend der Sommerpause
in einer Pilotphase die TV-Sendung «Telesguard». Das neue
Format (iberzeugte neben der tagesaktuellen Berichterstat-
tung durch eine attraktive Themenwahl: frisch, persénlich und
informativ. Der Rat wiinscht eine Weiterfiihrung im Sommer
2017.

Journalismus wird immer mobiler — dank Smartphone
Medienschaffende kénnen mit dem Smartphone schneller auf
Aktuelles reagieren und Inhalte zuganglich machen. So publi-
ziert RTR diverse Beitrdge sowohl auf der Website als auch in
den sozialen Medien. Der Rat begriisst, dass RTR die Qualitat
der publizistischen Inhalte und die Machart der Videos laufend
pruft. Der RTR-Newsfeed wird dank klarer Strukturen nicht
Uberflutet. Besonders Radiosendungen profitieren von den
zusatzlichen Publikationsmoglichkeiten.

Livestreams

RTR soll sich unabhdngig von Hérer- oder Zuschauerquoten
auch mit Nischen- und Minderheitenthemen befassen. Der Rat
beurteilt die Berichterstattung tber die Biindner Mittelschul-
meisterschaften im Fussball im September 2016 unterschied-
lich. Die Jugendredaktion «Battaporta» berichtete hervorra-
gend (iber das Ereignis und brachte das RTR-Angebot so einem
jungeren Publikum ndher. RTR berichtete auch ausgewogen
Uber das Nationalparkprojekt Parc Adula — die Moderation tber
das Vorhaben in Disentis iberzeugte.

Wahlen in den USA

Die RTR-Berichterstattung ist auf regionale und nationale
Ereignisse ausgerichtet. So hat RTR den Fokus wahrend der
US-Vorwahlen auf die sachliche Vermittlung von Ergebnissen
gelegt. Der Rat lobt insbesondere die multimediale Reportage
«LAS AMERICAS —Vita rumantscha vi sur mar». Dem Rat gefallt
auch, dass RTR die Berichterstattung auf die Wahlen hin inten-
siviert hat.

Programmhinweise von RTR

RTR informiert das Publikum tiber verschiedene Kanale. Beson-
ders wichtig sind die Hinweise auf Programmschwerpunkte im
Radio. Der Rat informiert sich (iber den Newsletter, die Website
rtr.ch und Gber die Facebook-Seite von RTR. Der Newsletter
Uber das RTR-Programm Uberzeugt: Er ist kein rein werbendes
E-Mail, sondern enthélt wertvolle Informationen.

Zusatzangebot RTR+

Der Rat begriisst das Smart-TV-Angebot RTR+. Es bietet dem
Publikum einen Mehrwert, indem es das traditionelle Fern-
sehen mit dem Internet verbindet. Besonders geschatzt wird
der Zugriff auf die Nachrichten und die Mdglichkeit, das RTR-
Angebot zeitversetzt konsumieren zu kénnen. Der Rat bedau-
ertindes, dass RTR+ nicht in allen Haushalten verfuigbar ist.

Medienpreis SRG.R

Der Medienpreis SRG.R wurde im Friihling 2016 zum dritten
und letzten Mal verliehen. Der Preis ist mit 6000 Franken
dotiert. Er ging an Astrid Alexandre fiir die Hintergrundsen-
dung «Marella: Med Ursina i Kgbenhavn». Der Publikumsrat hat
beschlossen, den Medienpreis SRG.R in Zukunft nicht mehr zu
vergeben.

Ombudsstelle SRG SSR Svizra Rumantscha
Die Ombudsstelle hatte im Berichtsjahr keine Falle zu
behandeln. =
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» Qualitdt

Qualitatsmanagement

und interne Qualitatskontrolle

m swissinfo.ch

Qualitatspriifung: Methode, Erkenntnisse, Massnahmen

Die Qualitdtskontrolle wird bei SWI swissinfo.ch iber die ganze
Wertschépfungskette hinweg sichergestellt: durch die Autorin-
nen und Autoren, die Korrektoren (Vier-Augen-Prinzip), die
Ubersetzer, den Redaktionsleiter sowie die Chefredaktoren.
Letztere kdnnen als Entscheidungsinstanz bei jeder Konzept-
und Produktionsphase steuernd eingreifen und Korrekturen
verlangen.

Der mehrsprachig zusammengesetzte Publikumsrat spielt fur
die Qualitatskontrolle bei SWI eine wichtige Rolle. Auf das Jahr
2016 kamen drei neue Publikumsrate dazu - fur die Sprachen
Deutsch, Russisch und Japanisch. Damit deckt der Publikums-
rat neu auch das Angebot in Russisch und Japanisch ab. Aus
dem Rat ausgeschieden sind die Mitglieder, die Arabisch und
Portugiesisch abgedeckt hatten. Durch die Rotation wird ein
gutes Monitoring Gber das gesamte Sprachangebot von SWI
sichergestellt.

Einerseits richteten die Publikumsrate 2016 ihr Augenmerk
auf die Analyse einer Auswahl von Beitrdagen, die speziell fir die
entsprechende Sprachregion erstellt wurden. Anderseits beur-
teilten sie die Berichterstattung zur Wahl des US-Prdsidenten.
Als Beurteilungskriterien kamen Faktoren wie die Ausgewo-
genheit, die Sachgerechtigkeit, die Vielfalt und die Relevanz
zum Zug. Die Resultate der Analyse wurden der Chefredaktion
prasentiert. Zudem besuchten die Publikumsrdte an einem
sogenannten Q-Day (Qualitdtstag) die Redaktion ihrer Sprache,
um Einblick zu bekommen und Riickmeldungen zu méglichen
Qualitatsverbesserungen zu geben.

Der Publikumsrat stellte den Redaktionen insgesamt ein gutes
Zeugnis aus. Publizistisches Verbesserungspotenzial sieht er
bei einer noch konsequenteren Ausrichtung auf das Allein-
stellungsmerkmal von SWI: die multikulturelle Redaktion, die
exklusive und unverwechselbare Inhalte produziert.

Die nicht im Publikumsrat vertretenen Sprachen werden regel-
massig einem externen Audit unterzogen. 2015 wurde das rus-
sischsprachige Angebot beurteilt, als Nachstes folgt die ara-
bischsprachige Webseite von SWI.

Aus- und Weiterbildung

Als qualitatssichernde Instrumente hat SWIim Berichtsjahr in-
terne und externe Aus- und Fortbildungsangebote unterstiitzt
und organisiert. Dazu gehoérten spezifische multimediale Wei-

terbildungen fiir die Programmschaffenden, die in den Spra-
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chen Deutsch, Franzésisch und Englisch durchgefiihrt wurden.
Die behandelten Themen umfassten beispielsweise Storytel-
ling, den Einsatz von Methoden des Datenjournalismus, das
Erlernen von Fragetechniken oder das Erstellen von Video-
formaten mit dem Smartphone. In der IT-Abteilung wurden
mehrere Fortbildungen zum «CoreMedia Studio» (CMS) durch-
gefiihrt.

Ferner bot SWI Weiterbildungen in Bezug auf Leadership an -
dies zum einen im Rahmen der SRG-internen Fithrungsausbil-
dungen und zum anderen in externen Weiterbildungen in Rich-
tung Change-Management. Die Fiihrungskrafte von SWI wur-
den zudem an einem Workshop zum Thema «Smarte Ziele»
daraufhin sensibilisiert, das Mitarbeitergesprach aktiv als Fiih-
rungsinstrument zu nutzen.

Uberdies bildeten sich die Leiter der kleineren sechs SWI-
Redaktionen in Zeitmanagement und Arbeitsorganisation wei-
ter. Damit erhielten sie Werkzeuge, um die immer vielfaltigeren
Tatigkeiten zu bewaltigen — etwa in Bezug auf das Delegieren
oder Priorisieren von Aufgaben. Die 103 SWI-Mitarbeitenden
absolvierten 2016 durchschnittlich 1,7 Ausbildungstage. m



Beobachtungen

des Publikumsrats SWI swissinfo.ch

Meinungsaustausch und Sitzungen

Der Publikumsrat traf sich 2016 in neuer Zusammensetzung
dreimal zu einer ordentlichen Sitzung. Im Februar fand die
gemeinsame Sitzung mit dem fiir SWI swissinfo.ch zustandigen
SRG-Verwaltungsratsausschuss statt. Der neue Prdsident,

Urs Ziswiler, nahm an drei Sitzungen der Prdsidien der SRG-
Publikumsrate teil. Vor der Juni-Sitzung war der Rat beim Tref-
fen der Gesamtredaktion dabei und beteiligte sich mit drei Pra-
sentationen an der Veranstaltung.

Schwerpunkte

Gemdss Reglement vom 31. Mdrz 2014 hat der Publikumsrat
die Pflicht, die verschiedenen Informationsprodukte von SWI
hinsichtlich Qualitat, Relevanz und Wirksamkeit fir ein interna-
tionales und sprachlich-kulturell gemischtes Publikum zu beur-
teilen. Der Rat nutzte die erste Sitzung in neuer Zusammen-
setzung dazu, seine Rolle und Aufgabe zu definieren. Am Re-
daktionstreffen teilte er seine Erkenntnisse allen Mitarbei-
tenden von SWI swissinfo.ch mit. An seiner letzten Sitzung
beschloss der Publikumsrat, das Feedback-Formular anzu-
passen.

Beobachtungen 2016

Im ersten Halbjahr beobachtete der Publikumsrat das Thema
«lmmigration und Fliichtlinge» anhand von sieben redaktio-
nellen Beitragen, die in den meisten SWI-Sprachen vorhanden
waren.

Im zweiten Halbjahr nahmen zwei Publikumsrate die Berichter-
stattung lber die US-Prasidentschaftswahlen der englischen,
franzosischen und italienischen Redaktion unter die Lupe. Die
Vertreterinnen und Vertreter der russischen, japanischen und
chinesischen Sprache wadhlten ein fiir ihre Region spezifisches
Thema aus: Die russische Publikumsratin kommentierte die Be-
richterstattung tber den Gotthard, der Prdsident beurteilte die
Abstimmungsdossiers zum Grundeinkommen und Asylgesetz-
Referendum. Der britische Kollege stellte die viel diskutierte
Prasentation «Seven steps to Swissinfo Heaven» vor.

Auch wenn die finf Ratsmitglieder die ausgewdhlten Produk-
tionen unterschiedlich und kritisch bewerteten, waren sie sich
in der Gesamtbeurteilung doch einig: Die SWI-Redaktion leistet
qualitativ gute Arbeit, und die neue Redaktionsleitung hat Im-
pulse gesetzt und Dynamik ausgeldst. Der Publikumsrat ist der
Ansicht, dass die Angebote den Anspriichen eines internatio-
nalen Publikums weitgehend gerecht werden.

Q-Checks

Alle Publikumsréate fiihrten 2016 ihre Q-Checks durch, die
einen eintdgigen Besuch bei der jeweiligen Redaktion beinhal-
ten. Die Begegnungen erlauben es insbesondere den neuen
Publikumsraten, einen vertieften Einblick in die Arbeit der Re-
daktionen zu gewinnen und die kultur- und sprachspezifischen
Eigenheiten besser kennenzulernen. Der Gedankenaustausch
hilft den Redaktionen und Publikumsraten, die gegenseitigen
Rollen und Erwartungen besser zu verstehen.

Beschliisse des Bundesrates und des Parlaments

Der Publikumsrat nahm den Beschluss des Bundesrats, den
Auslandauftrag von SWI fiir weitere vier Jahre zu verldangern,
mit grosser Genugtuung zur Kenntnis. Der Publikumsrat betei-
ligte sich mit einer Stellungnahme an der Vernehmlassung zum
Stabilitdtsprogramm 2017-2019 und war sehr erfreut dariiber,
dass das Parlament Kiirzungen im SWI-Budget fiir 2017 abge-
lehnt hat.

Auslandschweizerinnen und -schweizer

SWI berichtete ausfihrlich tiber das von Chefredaktorin Larissa
Bieler moderierte Jubildum der Auslandschweizertagung 2016.
Der Kongress konnte auf www.swissinfo.ch via Streaming ver-
folgt werden. Peter Schibli, Direktor von SWI, leitete im Publi-
kumsrat eine Podiumsdiskussion zum Thema E-Voting. Die
Auslandschweizerorganisation (ASO) bedankte sich bei SWI fiir
das grosse Engagement.

Internetnutzung

Der Publikumsrat liess sich 2016 regelmadssig tber die Entwick-
lung der Internet-Nutzerzahlen informieren. Die kontinuierliche
Steigerung ist ein Beweis dafiir, dass das Informationsangebot
von SWI den Interessen der globalen Leserschaft entspricht. =
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» Mitarbeitende

Unsere Verantwortung fur

die Mitarbeitenden

«Starke Personlichkeiten machen gute Programme. Auch den
wirtschaftlichen Erfolg der SRG machen méglichst kompetente,
leistungsorientierte und bewegliche Mitarbeitende aus: glaub-
wiirdig und verantwortungsbewusst, loyal und fair. (...) Die SRG
bietet fortschrittliche Anstellungs- und Arbeitsbedingungen
und herausfordernde Tatigkeiten an. Offen priift sie neue und
flexible Arbeitsformen. Auf die physische und psychische Ge-
sundheit aller achtet sie».

Die Personalpolitik der SRG ist von ihrem Leitbild und Auftrag
abgeleitet. Basierend auf Personalpolitik, Unternehmensstra-
tegie und aktuellen HR-Trends hat die SRG die HR-Strategie fir
die Jahre 2017-2021 entwickelt und die folgenden vier Hand-
lungsfelder definiert:

Agilitat und Dynamik: flexible und individuelle Arbeitsformen,
vereinfachte Anstellungsbestimmungen, vertikale und hori-
zontale Weiterentwicklung von Mitarbeitenden sowie Férde-
rung der Leistungsbereitschaft und -fahigkeit — dies sind in ei-
nem dynamischen Medienumfeld zentrale Faktoren fir die SRG.

Lernen und Innovation: Die Mitarbeitenden und Kader der SRG
miissen sich stetig weiterbilden, um innovativ zu sein. Dies
braucht es, damit die SRG die digitale Transformation meistern
und ihren Programmauftrag auch in Zukunft erfillen kann.

Attraktivitdt und Diversitat: Die SRG positioniert sich als mo-
derne, konkurrenzfahige, glaubwiirdige und verantwortungs-
volle Arbeitgeberin. Sie schafft Rahmenbedingungen, um die
Diversitat im Unternehmen zu férdern.

Zusammenarbeit und Kultur: Vertrauen, Transparenz, Freirdu-
me und Vernetzung sind fir die SRG wesentliche Eigenschaf-
ten. Sie gehdren zu einer agilen und innovativen Unterneh-
menskultur.

Digitales Arbeiten im Fokus

Der Schwerpunkt der neuen HR-Strategie liegt auf der Digitali-
sierung, die auf allen Ebenen Veranderungen mit sich bringt.
Denn was fiir das Radio-, Fernseh- und Online-Publikum der
SRG qilt, trifft auch auf ihre Mitarbeitenden zu: Sie nutzen die
elektronischen Informations-, Kommunikations- und Aus-
tauschplattformen nicht nur intensiver, sondern auch zeit- und
ortsunabhdngiger, immer haufiger auch online und unterwegs.

Zum einen beschleunigt dies den Arbeitsrhythmus, zum ande-
ren wird aber auch die Arbeitsgestaltung flexibler und individu-
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eller. Mobile und flexible Arbeitsmodelle erfordern mehr Eigen-
verantwortung und Selbstmanagement. Sie tragen aber auch
zu mehr Lebensqualitat, Kreativitat, Produktivitat und Innova-
tionskraft bei. Diese sind nétig, um in einem Arbeitsumfeld, das
einem steten gesellschaftlichen und technologischen Wandel
ausgesetzt ist, bestehen zu kdnnen. Kurz: Die digitalisierte
Welt verlangt nach neuen Arbeitsmodellen. Die SRG stellt sich
dieser Herausforderung und arbeitet laufend daran, mobil-
flexible Arbeitsformen zu férdern und zu optimieren sowie die
notigen Rahmenbedingungen zu schaffen.

Digitalisierung auch bei HR-Prozessen und -Systemen

Die SRG hat die Digitalisierung der HR-Prozesse 2016 mit neu-

en Methoden und Informatikwerkzeugen weiter vorangetrie-

ben:

-> Der Eintrittsprozess von neuen Mitarbeitenden wurde opti-
miert und digitalisiert. Das Ziel: weniger Papier und Syste-
munterschiede und keine Doppelerfassung von Stammda-
ten mehr.

-> Ein neues Absenzen-Management-Tool hilft Fihrungsper-
sonen, ihre Rolle und Verantwortung noch besser wahrzu-
nehmen. Die Vorgesetzten sollen die Ursachen von psychi-
schen und physischen Belastungen bei ihren Mitarbeitenden
friihzeitig erkennen kénnen, den Betroffenen mit Wert-
schatzung begegnen und geeignete Massnahmen ergreifen.
Das Werkzeug hat bei den Linienverantwortlichen, die be-
reits damit arbeiten, grossen Anklang gefunden. Es wird nun
sukzessive bei allen Unternehmenseinheiten der SRG und
der Tochtergesellschaft TPC eingefiihrt.

-> Das monatliche Lohnabrechnungsformular wurde auf An-
fang 2017 modernisiert und Ubersichtlicher gestaltet.

-> Die Digitalisierung der HR-Prozesse geht weiter: Seit Anfang
2017 werden neue Methoden wie «Design Thinking» und
«User Centric Approach» eingefiihrt und angewendet. Das
Ziel ist, die HR-Prozesse fiir die Anwenderinnen und Anwen-
der noch benutzerfreundlicher zu gestalten.

Mehr Frauen im Kader

Die SRG hat sich 2014 zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil im
Kader bis ins Jahr 2020 von 26 auf mindestens 30 Prozent zu
erhéhen. Um dieses Ziel zu erreichen, hat die SRG verschiedene
Massnahmen lanciert: Formulierung von geschlechterbewuss-
ten Stellenausschreibungen, konsequente Priifung von Teilzeit-
pensen fir jede Kaderstelle und der Beitritt in ein Netzwerk fir
Kaderfrauen. Diese Massnahmen zeigten im Berichtsjahr erste
Wirkung: Der Anteil an Frauen im Kader ist von 26 auf 28 Pro-
zent gestiegen.



Kaderentwicklung: neues Programm fiir Fiihrungspersonen
Management SRG 1: Die SRG hat 2016 das bewdhrte Basis-
Fihrungsentwicklungsprogramm weitergefiihrt. 22 Personen
haben in zwei Staffeln Fiihrungsgrundlagen und Fachwissen
erworben.

Management SRG 2: 2015 haben die Ausbildungsverantwortli-
chen aller SRG-Unternehmenseinheiten ein neues nationales
Entwicklungsprogramm fiir erfahrene Fiihrungspersonen erar-
beitet. 2016 absolvierten die ersten 18 Teilnehmenden das
Programm. Sie beschaftigten sich intensiv mit den Herausfor-
derungen der SRG: strategische Ausrichtung und Entwicklung
des eigenen Verantwortungsbereichs, Innovation, Ressourcen-
mobilisierung und Steuerung von Veranderungsprozessen. Zur-
zeit wird das Programm zum zweiten Mal durchgefiihrt.

MD-Programm: 2016 haben die Ausbildungsverantwortlichen
aller SRG-Unternehmenseinheiten ein neues Konzept fiir das
Management-Development-Programm (MD-Programm) erar-
beitet. Das angepasste MD-Programm, das 2017 umgesetzt
wird, erganzt die Talent-Management-Prozesse in den Unter-
nehmenseinheiten. Zudem sichert es mittel- bis langfristig den
Nachwuchs von internen Kandidatinnen und Kandidaten fir
das obere und oberste Management der SRG.

Sozialpartnerschaft: Sozialplan und Schiedsgerichtsurteil
Am 1. November 2015 ist der paritdtische Sozialplan der SRG in
Kraft getreten. Daraufhin stellten sich 2016 erwartungsge-
mass Fragen, wie der Sozialplan in der Praxis und im Detail an-
zuwenden sei. Die Fragen konnten rasch beantwortet und die
Unsicherheiten unbirokratisch ausgerdaumt werden. Insgesamt
hat sich der Sozialplan bewahrt: Die Auswirkungen des SRG-
Sparprogramms konnten abgefedert werden.

2015 haben neun RTS-Mitarbeitende das GAV-Schiedsgericht
angerufen. Sie kritisierten, dass die Sozialpartner zwei GAV-
Bestimmungen Uber die Arbeitszeit von Produktionsmitarbei-
tenden unterschiedlich ausgelegt hatten. Im Juli 2016 wies das
Gericht die Klagen vollumfanglich ab und bestatigte die Inter-
pretation der SRG in allen wesentlichen Teilen. Zudem gab das
Gericht wertvolle Hinweise, wie die betreffenden Regeln anzu-
wenden sind.

Berufliche Vorsorge: Anpassung des technischen Zinssatzes
Der Stiftungsrat der Pensionskasse SRG SSR (PKS) hat an seiner
Sitzung vom 1. Juli 2016 entschieden, den technischen Zins-
satz von bisher 3,25 Prozent in zwei Etappen zu senken: per

1.Januar 2017 auf 2,75 Prozent und per 1. Januar 2020 auf
2,25 Prozent. In der Folge sinkt der Umwandlungssatz im
65. Altersjahr per 1. Januar 2017 von 6,15 auf 5,35 Prozent.

Die tief bleibenden Zinsen und die steigende Lebenserwartung
haben die Kasse zu diesem Schritt gezwungen. An den Finanz-
markten konnten in den letzten Jahren kaum mehr Renditen in
der Hohe des bisherigen technischen Zinssatzes erzielt werden
—und eine Trendwende ist nicht in Sicht: Die erwarteten Rendi-
ten auf den Anlagen der PKS werden deutlich unter drei Pro-
zent bleiben.

Der Stiftungsrat hat gleichzeitig Massnahmen beschlossen, um
die Auswirkungen auf die zukilinftigen Renten abzufedern. Die
Arbeitgeberin SRG tibernimmt das fehlende Deckungskapital
fir ihre Rentnerinnen und Rentner bei der ersten Senkung des
technischen Zinssatzes. Die aktiven Versicherten miissen da-
durch nicht mit zusatzlichen Beitrdgen fir die laufenden Ren-
ten aufkommen. Die PKS Gibernimmt die Kosten fiir Abfede-
rungsmassnahmen der aktiv Versicherten und das fehlende
Deckungskapital fiir die zweite Senkung des technischen Zins-
satzes.

Pensionskasse: gute Performance in schwierigem Umfeld
Die PKS erzielte 2016 mit ihren Kapitalanlagen eine Nettoren-
dite von 4,2 Prozent (Vorjahr 0,75 Prozent). Diese Performance
ist hauptsachlich auf den weiteren Riickgang des Zinsniveaus
zurtickzufiihren. Dieser hatte kurzfristig positive Auswirkun-
gen auf die Obligationen- und Immobilienportfolios. Die Aus-
sichten sind indes weniger positiv. So werden die mittel- bis
langfristig erzielbaren Renditen sinken —insbesondere wenn
das Zinsniveau weiter tief bleibt. Ein Beispiel: Neue Bundes-
obligationen, die Gber zehn Jahre laufen, weisen eine negative
Rendite auf. Deshalb ist die Performance, die 2016 erzielt wer-
den konnte, kein Grund fir (ibertriebenen Optimismus.

Der Deckungsgrad der Pensionskasse lag Ende 2016 bei
102,5 Prozent (Vorjahr 105,4 Prozent). Dieser Riickgang ist
mit den einmaligen Kosten fiir die Senkung des technischen
Zinssatzes zu erkldren (siehe oben: berufliche Vorsorge). Die
positive Performance im Berichtsjahr reichte aus, um die Gut-
haben der aktiv Versicherten attraktiv zu verzinsen und alle
Kosten des Vorsorgeplans zu decken.

Fazit: Ende 2016 prasentierte sich die finanzielle Lage der PKS
knapp ausgeglichen. Das Ziel in den kommenden Jahren muss
sein, wieder Reserven zu bilden.
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» Mitarbeitende

Eckwerte und Informationen
zu unseren Mitarbeitenden

Die SRG bietet attraktive Anstellungs- und Arbeitsbedingun-
gen, faire L6hne und angemessene Sozialleistungen. Dies ist
eine wichtige Voraussetzung, um qualitativ hochstehende
Radio-, Fernseh- und Online-Angebote zu produzieren und

die Leistungen des Service public zu erbringen. Als wichtigste
Arbeitgeberin im Radio- und Fernsehbereich leistet die SRG ei-
nen wesentlichen Beitrag zu einem vielfaltigen Arbeitsmarkt
fur Medienschaffende in der Schweiz.

Rund 6000 Arbeitsplatze

Ende 2016 arbeiteten 5983 Personen in einem Voll- oder Teil-
zeitpensum bei der SRG. Rund zwei Drittel von ihnen sind in der
Programmgestaltung oder in der Produktion und Technik tatig,
rund ein Drittel arbeitet in der Informatik und anderen Sup-
portfunktionen wie Finanzen, Human Resources und Kommu-
nikation.

Die Mitarbeitenden der SRG haben — je nach Beschaftigungs-
grad und Funktion — unterschiedliche Vertrage: 2016 unter-
standen 85,3 Prozent der Mitarbeitenden dem Gesamtarbeits-
vertrag (GAV), 8,6 Prozent gehdrten dem Kader an. Die restli-
chen 6,1 Prozent arbeiteten weniger als 30 Prozent und hatten
deshalb einen individuellen Arbeitsvertrag (IAV).
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HR-Ziele in der Unternehmensstrategie

Die SRG setzt auf die interne Weiterentwicklung ihrer Mitar-
beitenden und plant die Nachfolge von Schllsselpositionen.

In ihrer Unternehmensstrategie hat sie sich zum Ziel gesetzt,
den Frauenanteil im Kader bis 2020 auf 30 Prozent zu erhéhen.
Mit aktuell 28 Prozent ist die SRG zwar nicht mehr weit davon
entfernt. Allerdings schwankt der Wert je nach Unternehmens-
bereich —in den technischen Bereichen liegt er unter 20 Pro-
zent.

Ein weiteres Ziel ist die Erhéhung des Anteils an «Digital Nati-
ves» (Personen mit Jahrgang 1980 und jiinger) sowie eine gute
Durchmischung aus allen Altersgruppen und Lebenswelten des
Publikums. Denn die Digitalisierung und der Umbruch der Medi-
en stellen die SRG und ihre Mitarbeitenden vor grosse Heraus-
forderungen. Deshalb setzt die HR-Strategie einen besonderen
Akzent auf den «Digital Shift», indem sie die Polyvalenz der
Mitarbeitenden und ihre Mobilitdt von Medium zu Medium wei-
ter férdert.



Personalbestand 2007-2016

6500

6000

5996
6169
6112
6013

5500

5000

4869
4979
4948

4500

4741
4829

4000

3500

2007 2008 2009 2010

M Vollzeitstellen (FTE) M Anzahl Personen

Personalbestand 2016 nach Vertragskategorie

365

_—® 514

5924

2011

5104

6074

4943

2012

6069
6106

5017
5004

2013 2014

6101

5047

2015

B Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
inklusive Auszubildende
Kader

B Individuelle Arbeitsvertrdge (IAV)

5983

4946

2016

4946 Vollzeit-
stellen

Bei der SRG arbeiten rund 6000 Perso-
nen. Die Zahl der Angestellten warim
letzten Jahr riickldufig und liegt nun
wieder auf dem gleichen Stand wie vor
zehn Jahren. Riickldufig waren auch

die Vollzeitstellen: Sie liegen nun unter
5000 FTE (Full Time Equivalent). Seit
2007 haben die FTE um 4 Prozent zuge-
nommen.

5104 Personen
im GAV

2016 war die iberwiegende Mehrheit
der SRG-Mitarbeitenden (5104 Personen
oder 85,3 Prozent) dem Gesamtarbeits-
vertrag unterstellt. Knapp ein Zehntel
(514 Mitarbeitende oder 8,6 Prozent)
gehorten dem Kader an, und 365 Perso-
nen (6,1 Prozent) hatten einen individu-
ellen Vertrag (in diese Kategorie fallen
Mitarbeitende mit einem Pensum unter
30 Prozent).

m 2015 2014 2013 2012

Vollzeitstellen 4946 5047 5004 5017 4943
Anzahl Personen nach Vertragskategorie

GAV (inklusive Auszubildende) Total Personen 5104 5221 5235 5200 5193

Frauen 2299 2333 2348 2321 2307

Manner 2805 2888 2887 2879 2 886

Kader Total Personen 514 502 499 495 476

Frauen 145 134 134 136 129

Manner 369 368 365 359 347

IAV (individuelle Arbeitsvertrage) Total Personen 365 378 372 374 408

Frauen 158 166 157 156 176

Manner 207 212 215 218 232

Alle Kategorien Total Personen 5983 6101 6106 6069 6077

Frauen 2602 2633 2639 2613 2612

Manner 3381 3468 3467 3456 3465
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» Mitarbeitende

Mitarbeitende nach Geschlecht 2016
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nach Geschlecht 2016

70%
70%

60%

50%
40,5 %

l ]

40%
30%

20%

9,8%

10%

Gesamtpersonal Kader

0%

M Frauen M Manner
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Kaderpersonen

Kaderpersonen

28%

N 72%

15,8%

N 84,2%

43% Frauen

Mit einem Frauenanteil von 43 Prozent
ist das Geschlechterverhéltnis in der SRG
relativ ausgeglichen; bei journalistischen
Funktionen betragt der Frauenanteil

44 Prozent. Im Bereich Technik und Pro-
duktion indes sind die Manner deutlich
starker vertreten. Beim GAV-Personal
(inklusive Auszubildende) betragt der
Frauenanteil 45 Prozent, bei den Kadern
28 Prozent. Der Verwaltungsrat SRG hat
das strategische Ziel festgelegt, den
Frauenanteil im Kader bis 2020 auf

30 Prozent zu erhéhen. Die SRG hat di-
verse Massnahmen ergriffen, um Frauen
fur Kaderfunktionen zu motivieren und
ihnen gute Rahmenbedingungen zu
bieten.

53% Teilzeit

Teilzeitarbeit ist in der SRG stark verbrei-
tet— mehr als die Halfte der GAV-Mitar-
beitenden sind nicht in einem Vollzeit-
pensum angestellt (als Teilzeitarbeit gilt
in der SRG ein Pensum von 90 Prozent
oder tiefer). Beim GAV-Personal (inklusi-
ve Auszubildende) betrdgt der Teilzeit-
anteil 56 Prozent. Im Kader ist er mit

16 Prozent noch vergleichsweise tief.
Um den Teilzeitanteil bei den Kadern zu
erhdhen, werden Teilzeitpensen bei jeder
Neubesetzung thematisiert und gefér-
dert.

70% Frauen

Wie in vielen anderen Unternehmen
arbeiten auch in der SRG deutlich mehr
Frauen Teilzeit als Mdnner. Nach Ge-
schlecht: Wahrend mehr als zwei Drittel
der Frauen (rund 70 Prozent oder

1820 Personen) in einem Teilzeitpensum
angestellt sind, sind es bei den Mdnnern
vier von zehn (rund 40 Prozent oder
1369 Personen). Auf Kaderstufe ist der
Anteil wiederum tiefer: 31 Prozent der
Kaderfrauen und nur 10 Prozent der
Kadermdnner arbeiten Teilzeit.



Altersgruppen 2012-2016

2016 E 623 838 983 875
2015 a 659 840 1037 831
2014 692 880 1020 809
2012 708 963 985 790
15+ W20+ [ 25+ W30+ M35+ M40+ | 45+ W50+ 55+ HM60+

Mitarbeitende nach Landessprachen 2016

/. 31,3%

19,3%
B Deutsch
Franzosisch
M Italienisch
2,8% I Ré&toromanisch
46,6%

Nettofluktuation 2012-2016

GAV und Kader

7%

60
5%

4% 3,4%

3,2%

3,1% 3,0% 3,1%

I I I n

2012 2013

3% 2,8%

2,0%
2%

1%

2015

2014

0%

H Nettofluktuation GAV M Nettofluktuation Kader

*Datenvergleich verschiedener privatwirtschaftlicher Grossunternehmen sowie
bundesnaher Betriebe der Schweiz

722 381
733 384
718 352
644 380
642 385

W65+

Vergleichswert: 5,6%*

3,2%

2,2%

2016

45 Jahre

Die Mitarbeitenden der SRG sind durch-
schnittlich 45 Jahre alt. Die Verteilung
Uber die verschiedenen Altersgruppen
ist ausgeglichen. In den letzten 5 Jahren
hat der Anteil der unter 40-Jahrigen
kontinuierlich abgenommen. Der Haupt-
grund ist die vergleichsweise tiefe Fluk-
tuation. Die SRG hat in ihrer Unterneh-
mensstrategie als Ziel formuliert, den
Anteil an «Digital Natives» (Jahrgange
1980 und jinger) zu erhdhen. Dies soll
erreicht werden, indem mindestens die
Halfte der neu eintretenden Mitarbei-
tenden unter 35 Jahre alt ist.

12 Sprachen

Die SRG ist auch sprachlich und kulturell
ein Abbild der Schweiz: 47 Prozent der
Mitarbeitenden sprechen (Schweizer-)
Deutsch, 31 Prozent Franzosisch,

19 Prozent Italienisch und 3 Prozent
Ratoromanisch. Neben den 4 Landes-
sprachen sprechen die Mitarbeitenden
mindestens 8 weitere Sprachen. Insge-
samt sind im Personal der SRG 31 Natio-
nalitdten vertreten.

3,2% netto

Die Nettofluktuation erfasst die Kiindi-
gungen, die durch die Mitarbeitenden
selbst erfolgen. Sie ist im Vergleich zu
anderen Schweizer Grossunternehmen
eher tief (Vergleichswert: 5,6 Prozent?*).
Beim GAV-Personal liegt sie bei durch-
schnittlich 3,2 Prozent und bei den Ka-
dern bei 2,2 Prozent. Die Griinde flr die-
se verhaltnismassig tiefen Werte liegen
zum einen in der hohen Verbundenheit
mit dem Unternehmen (Commitment)
und zum anderen im Arbeitsmarkt: Er ist
fir journalistische und technische Funk-
tionen wegen der hohen Spezialisierung
eher limitiert, speziell im Bereich der
audiovisuellen Medien.

83
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» Mitarbeitende

Brutto-/Nettofluktuation 2012-2016
GAV und Kader 7,30/0 bl"l.lttO

0% Vergleichswert: 9,2%* Die Bruttofluktuation umfasst Kiindi-
o gungen von Arbeitnehmer- und Arbeit-
8% 7.4% 7,3% geberseite sowie alle Pensionierungen.
6.1% Grund fir die hohen Werte 2013 und
6% . 5.4% 2016 sind: Per Ende 2013 gab es viele
4,7% Pensionierungen — ausgel6st durch den
4% ) . 33% . Primatwechsel der Pensionskasse per
3.1% 2,9% 3,1% ’ 3,0% 1. Januar 2014. Und 2016 erfolgte ein
2% I I I I Stellenabbau, den die SRG mit vorzeiti-
gen Pensionierungen, Kiindigungen und
0% Pensenreduktionen umgesetzt hat. Mit
2012 2013 2014 2015 2016 durchschnllttllch 6,2 Pr_ozent |st_d|e Brut-
tofluktuation der SRG im Vergleich zu
B Bruttofluktuation B Nettofluktuation anderen Schweizer Grossunternehmen
* Datenvergleich verschiedener privatwirtschaftlicher Grossunternehmen sowie tief (Vergleichswert: 9,2 Prozent*).

bundesnaher Betriebe der Schweiz

Interne Kaderrekrutierung 2012-2016

75% im Schnitt

100%
84% Dieser Indikator misst den Anteil an
0, ° . . .
0 79% neuen Kadern, die intern rekrutiert
80% 71% 70% 71% i - 750 . . . e
IRty  REEREi b o ------- ---- Zielwert: 75%  wurden. Ein hoher Wert ist ein Indiz fiir
60% attraktive Entwicklungsperspektivgn.
In den letzten 5 Jahren hat die SRG ihren
40% Zielwert von 75 Prozent zweimal er-
reicht. Dank interner Personalentwick-
20% lungsmassnahmen werden jahrlich etwa
10-15 Personen fiir eine Kaderposition
0% rekrutiert.
2012 2013 2014 2015 2016

Krankheitstage 2012-2016, SRG im Vergleich zum Markt

6,8 Tage

Die Absenzenrate umfasst die Anzahl
Tage, an denen ein Mitarbeiter oder eine

. 8.1 8,2 8,2
= 6,8 6.8

66 66 Mitarbeiterin infolge Krankheit nicht
arbeiten kann. Sie lag bei der SRG uber
die letzten 5 Jahre betrachtet relativ
konstant bei 6-7 Tagen pro Jahr (GAV/
IAV). Die SRG liegt damit leicht unter dem
Vergleichswert anderer Schweizer
Grossunternehmen von rund 8 Tagen **.

0

2012 2013 2014 2015 2016*

B SRG (GAV/Individueller Arbeitsvetrag) B Vergleichswert

*Vergleichswert 2016 noch nicht verfiigbar
**Datenvergleich verschiedener privatwirtschaftlicher Grossunternehmen sowie
bundesnaher Betriebe der Schweiz

N Wb T O N 00O O

—_

8 4 Geschaftsbericht SRG SSR 2016



Investitionen in die Aus- und Weiterbildung 2015/2016

3689000

Ausgaben fir Aus- und
Weiterbildungskurse

Lohnsumme fiir
Lernende und
Stagiaires

Total Ausgaben fiir 8218405

Aus-/Weiterbildung 6345681

CHF 2000000 4000000 6000000 8000000
M 2015 M 2016

*Datenvergleich verschiedener privatwirtschaftlicher Grossunternehmen sowie
bundesnaher Betriebe der Schweiz

Lernende und Stagiaires 2012-2016

2,5%
140 2,3% 2,3%
2,1%
120
a1 1,7%
100 =
39,8 46,6
80 40,8
60
40 83,4
64.2 74 69,4
20
Vollzeitstellen
2012 2013 2014 2015 2016

B Stagiaires M Lernende | Total Auszubildende in Prozent des Gesamtpersonals

Personalbefragung 2006-2015

80

70 7_v/

65

Punkte
2006 2009 2013 2015

B Arbeitszufriedenheit B Zufriedenheit mit Vorgesetzten Verbundenheit

CHF 6346 000

Die SRG investierte in den letzten drei
Jahren jahrlich rund 7,5 Millionen Fran-
ken oder 1,4 Prozent der Gesamtlohn-
summe in die interne und externe Aus-
und Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden.
Der Betrag umfasst die Ausgaben fir
Kurse beziehungsweise Referenten und
die Lohnkosten fiir Lernende und Sta-
giaires. Der Riickgang 2016 ist auf die
Aussetzung eines Stagiaire-Programms
von RSI zuriickzufiihren — der ndchste
Lehrgang hat Anfang 2017 gestartet.
Mit 2,5 Ausbildungstagen pro Jahr liegt
die SRG etwas unter dem Marktdurch-
schnitt (Vergleichswert Schweizer Gross-
unternehmen: 3,4 Tage*).

2,2% im Schnitt

Mit Stages ermdglicht die SRG dem jour-
nalistischen Nachwuchs den Berufsein-
stieg. Die Stagiaires durchlaufen wah-
rend 12 bis 24 Monaten ein Programm
mit Schwerpunkt auf der journalisti-
schen «On the job»-Ausbildung. Auch
Kurse fir die Programmschaffenden ste-
hen ihnen offen (Sprechtechnik, Video-
Handwerk, Medienrecht). Der Riickgang
2016 ist auf die Aussetzung eines Stagi-
arie-Programms von RSl zurtickzufiihren
(siehe oben). Im Vergleich zu den Sta-
giaires ist der Anteil an Lernenden eher
tief. Grund: Es gibt in der Schweiz viele
Berufslehren fiir technische Berufe und
Supportfunktionen, nicht aber fir jour-
nalistisch-publizistische Tatigkeiten.

hohe
Verbundenheit

Die nationale Personalbefragung findet
alle 2 Jahre statt. Die Entwicklung der
Ergebnisse zeigt: Die Verbundenheit mit
dem Unternehmen (Commitment) und
die Arbeitszufriedenheit sind auf relativ
hohem Niveau stabil geblieben, jain den
letzten Jahren sogar leicht gestiegen.
Auch die Zufriedenheit mit den Vorge-
setzten ist bis 2013 gestiegen, 2015
aber wieder leicht zuriickgegangen. Auf
einer Skala von 0 bis 100 kénnen Werte
zwischen 70 und 80 Punkten als gut be-
zeichnet werden.
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» Mitarbeitende

Was unsere Topkader, Kader
und GAV-Mitarbeitenden verdienen

Die SRG informiert offen und transparent (iber ihre Lohnpolitik.

Sie zeigt, wie sich die Léhne ihrer Topkader, Kader und Mitar-
beitenden in den letzten Jahren entwickelt haben und ver-
gleicht sich dabei mit der Schweizer Gesamtwirtschaft und an-
deren Unternehmen.

Im Friihling 2016 hat die SRG ihre Zahlen und Fakten zu Mitar-
beitenden und Léhnen erstmals in dieser Form und in diesem
Umfang veréffentlicht. Nun geht sie noch einen Schritt weiter
und weist im Teil Lohne drei neue Grafiken aus: die Vergiitung
der Geschaftsleitung der Unternehmenseinheiten (Seite 88)
sowie die Durchschnittsléhne nach Berufsgruppen und die
Durchschnittsléhne nach ausgewahlten journalistischen Funk-
tionen (Seite 90).

Faire Lohne

Bei der SRG betragt das durchschnittliche Jahresgehalt fir alle
Mitarbeiterkategorien 107 454 Franken pro Vollzeitstelle, dies
bei einem Durchschnittsalter von 45 Jahren. Auf den ersten
Blick erscheint dies als relativ viel.

Tatsache ist, dass der Personalaufwand in einem Medienhaus
vergleichsweise hoch ist. So erfordern viele Berufsbilder in der
SRG hohere Qualifikationen: 42 Prozent der Mitarbeitenden
haben einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss, bei den
journalistisch Tatigen sind es sogar 65 Prozent.
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Ein zeitgemdsses Lohnsystem

In der SRG gibt es rund 120 sogenannte Referenzfunktionen,
welche die unternehmenstypischen Tatigkeiten abbilden.

Jede Stelle ist einer Referenzfunktion zugeordnet. Je héher
die Anforderungen an eine Funktion und damit ihre Bewertung
ist, desto hoher liegt der Maximallohn.

Das Lohnsystem bewertet die 120 SRG-Funktionen nach
sieben Dimensionen: fachliche Anforderungen, Fiihrung und
Kommunikation, Schwierigkeitsgrad der Aufgaben, Verant-
wortung, Handlungsspielraum, physische Belastung und
Umgebungseinfliisse. Der Minimallohn einer Funktion liegt bei
75 Prozent des Maximallohns (=100 Prozent). Wo der Lohn
einer Person festgelegt wird (zwischen 75 und 100 Prozent des
Maximallohns), ist abhdngig von den persénlichen und funk-
tionsspezifischen Erfahrungen, von der individuellen Leistung
sowie vom Marktwert.

Bei den Kadern kommt zusdtzlich zum Funktionslohn noch eine
variable Lohnkomponente hinzu; diese macht durchschnittlich
11 Prozent der Kaderlohnsumme aus. Der jahrlich ausgeschiit-
tete Betrag ist abhdngig von der Zielerreichung.



Aufteilung der Lohnsumme 2016 nach
Vertragskategorien

11,5 Mio.

87,5 Mio.
"

B Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
inklusive Auszubildende
Kader

B Individuelle Arbeitsvertrdge (IAV)

CHF 541 Mio.

2016 betrug die Lohnsumme der SRG
541 Millionen Franken. Die SRG verwen-
dete davon rund vier Fiinftel (442 Millio-
nen Franken) fir fest angestellte Mitar-
beitende mit Gesamtarbeitsvertrag und
rund einen Finftel (99 Millionen Fran-
ken) fir die Kader sowie fiir Mitarbeiten-
de mit individuellem Arbeitsvertrag (IAV).
2016 gab es keine Lohnerhdéhungen,
weil in diesem Jahr ein Stellenabbau er-
folgte. Fiir 2017 stellt die SRG 0,8 Pro-
zent ihrer Lohnsumme fir individuelle
Lohnerhéhungen zur Verfligung.

441,9 Mio.

m 2015 2014 2013 2012

GAV (inklusive Auszubildende) CHF 1000 441929 453947 449913 452217 445789
% 81,7 82,5 82,4 82,9 83,1

Kader CHF 1000 87516 85128 84147 82415 78322
% 16,2 15,5 15,4 15,1 14,8

IAV (individuelle Arbeitsvertrage) CHF 1000 11460 11284 11814 11092 11515
% 2,1 2,1 2,2 2,0 2.1

Total Lohnsumme CHF 1000 540905 550359 545873 545760 536626
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Verhaltnis von tiefstem zu hochstem Lohn

T1zu10,3

2016 betrug der tiefste SRG-Jahres-
lohn 52 000 Franken und der héchste
536 314 Franken (inklusive Leistungs-
anteil und Nebenleistungen). Das ent-
spricht einem Verhadltnis von 1 zu 10,3.
Im Vergleich zum Vorjahr ist das Verhalt-
nis vom tiefsten zum héchsten Lohn um
0,3 Prozentpunkte kleiner geworden
(Vorjahr 1 zu 10,6).
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Vergiitung Verwaltungsrat SRG 2007-2016

Total Compensation: Honorar und Nebenleistungen

161800

160000 e

140000

120000

100000

80000

60000 67607

40000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Prasident B Mitglieder Verwaltungsrat (Durchschnitt)

Vergitung Geschaftsleitung SRG 2007-2016

Total Compensation: Lohn, Leistungsanteil und Nebenleistungen

650000
600000
550000 %
536314
500000
450000
421450
400000 ﬁ
350000
2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014 2015 2016

M Generaldirektor B Mitglieder Geschaftsleitung (Durchschnitt)

* Mit den Gibrigen Jahren nicht vergleichbar (gednderter Auszahlungszeitpunkt variabler Lohn)

Durchschnittliche Vergiitung Geschaftsleitung SRG und
Geschaftsleitung Unternehmenseinheiten 2012-2016

Total Compensation: Lohn, Leistungsanteil und Nebenleistungen

450000

mmmm 427450
400000 S ————
350000
300000

270117
250000 =
200000
2012 2013 2014 2015 2016

B Geschéftsleitung SRG M Geschéftsleitungen Unternehmenseinheiten
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CHF 153 000

Die Verglitung des Prasidenten betragt
153 000 Franken fiir ein 50-Prozent-
Pensum (135 000 Franken Honorar und
18 000 Nebenleistungen). Die Verglitung
der Gibrigen 8 Mitglieder betragt je

32 000 Franken fiir ein 20-Prozent-
Pensum. Die Prasidenten der 4 Regional-
gesellschaften erhalten ein zusatzliches
Honorar zwischen 20 000 und 38 000
Franken. Den Verwaltungsrdten wird jede
Ausschusssitzung mit 1000 Franken ver-
gltet. Der leichte Anstieg beim Prasiden-
ten ist auf das halbjdhrige VR-Mandat
2015 bei der Tochtergesellschaft TPC
zuriickzufihren.

CHF 536314

2016 verdiente der Generaldirektor SRG
total 536 314 Franken (Vorjahr 557 434
Franken). Die 6 Mitglieder der Geschafts-
leitung verdienten durchschnittlich

421 450 Franken (Vorjahr 407 523 Fran-
ken). Ihre Vergiitung ist abhdangig von der
Grosse der Unternehmenseinheit und
des Aufgabenportfolios. Die Jahre
2012/2013 sind wegen der stufenwei-
sen Anderung des Auszahlungszeit-
punkts des variablen Lohns mit den an-
deren Jahren nicht vergleichbar.

CHF 270000-
420000

Die Geschaftsleitungsmitglieder in

den Unternehmenseinheiten verdienten
2016 durchschnittlich 270 000 Franken.
Die Hohe der Vergltung variiert stark
und ist von der Grésse der Unterneh-
menseinheit und des Aufgabenportfolios
abhadngig — wie dies bei der nationalen
Geschaftsleitung auch der Fall ist. Wegen
der Medienkonvergenz vor finf Jahren,
welche die Zusammenfiihrung der bis
dahin eigenstandigen Unternehmens-
einheiten flr Radio und TV zu SRF, RTS
und RSI hervorbrachte, ist hier eine Ent-
wicklung Gber die letzten fiinf Jahre ab-
gebildet.



Lohnerh6hungen der SRG-KKader im Vergleich zum
Schweizer Gesamtmarkt 2007-2016

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

i
0%

2007 2008 2009 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Durchschnitt proJahr: M SRG: 1,2% B Schweizer Gesamtmarkt fur Kader: 2,8%
Quelle: Kienbaum
*SRG 2010 und 2016: Lohn-Nullrunde
Lohnerh6hungen des GAV-Personals
im Vergleich zum Kader
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
111
0%
2007 2008 2009 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Durchschnitt proJahr: M GAV: 1,2% B Kader: 1,2%
*2010 und 2016: Lohn-Nullrunde
Entwicklung der Durchschnittslohne 2007-2016
GAV und Kader inklusive 13. Monatslohn, Kader inklusive variabler Lohn
120000
110000
107454
-
100000
90000

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015

2016

1,2% im Schnitt

Die Kaderlohnsumme der SRG stieg in
den letzten zehn Jahren durchschnittlich
um 1,2 Prozent — die Lohnentwicklung
lag im Schnitt 57 Prozent unter dem
Niveau des Schweizer Gesamtmarkts fir
Kader. Die von der Firma Kienbaum
Consulting jahrlich erhobenen Zahlen
zeigen zudem: Seit 2012 ist bei Kadern
ein genereller Trend zu zuriickhaltenden
Lohnerhéhungen festzustellen. Die
Kaderlohnpolitik der SRG folgt diesem
Trend.

1,2% im Schnitt

Die Personalpolitik der SRG folgt dem
Prinzip der Gleichbehandlung von GAV-
und Kadermitarbeitenden: In den letzten
10 Jahren stellte die SRG gleich viele
finanzielle Mittel (durchschnittlich

1,2 Prozent der Lohnsumme) fiir Lohn-
massnahmen des GAV-Personals und
der Kader zur Verfiigung.

CHF 107 454

Der SRG-Durchschnittslohn ist zwi-
schen 2007 und 2016 von 102 537 auf
107 454 Franken gestiegen (+5 Pro-
zent). Im Durchschnittslohn nicht enthal-
ten sind allféllige Zulagen (zum Beispiel
fiir Nacht- oder Sonntagsarbeit), da die-
se nach Vertragsart und Einsatz stark
schwanken.
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Durchschnittslohne nach Berufsgruppen 2016

GAV und Kader inklusive 13. Monatslohn, Kader inklusive variabler Lohn

106666

Redaktion

Technik/Ausstattung

Informatik/Web

Logistik

Experten/Spezialisten

Administration

60000 100000 120000

Durchschnittslohne fiir ausgewahlte journalistische
Funktionen 2016

GAV und Kader inklusive 13. Monatslohn, Kader inklusive variabler Lohn

Redaktionsleitende

grosse Redaktion LEEL ]

Redaktionsleitende

kleine Redaktion 122000
Senior-

Redaktoren 124000
Junior-

Redaktoren

Grafiker/Designer
Multimedia

0 40000

80000

120000 160000

Lohnentwicklung der SRG 2007-2016 im Vergleich zur
Schweizer Gesamtwirtschaft

16%
0,
. 13,7%
11,9%
12% 9%
10,2 %
10%

0 7.0%
8% individuell
6%

4%

4,9%
2% generell
0%

SRG SSR

Gesamtwirtschaft* Medienbranche*

*UBS-Lohnumfrage
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CHF 77 000-
114000

Die unterschiedlichen Durchschnittsléh-
ne sind auf die Ausbildungsabschliisse
und auf das Marktumfeld zuriickzufiih-
ren: Am meisten Hochschulabsolventen
gibt es in den Redaktionen (65 Prozent),
bei den Experten und Spezialisten (48
Prozent) sowie in der Informatik (30 Pro-
zent). Diese Berufsgruppen sind zudem
auf dem Arbeitsmarkt sehr gefragt, was
sich in den Lohnen widerspiegelt. In den
technischen, logistischen und administ-
rativen Funktionen finden sich vor allem
Mitarbeitende mit abgeschlossener Be-
rufsausbildung. Dies zeigt sich auchin
den tieferen Durchschnittsl6hnen.

CHF 90000-
153000

Die Léhne der journalistischen Funktio-
nen bemessen sich nach Verantwortung
und Erfahrung: Leitende von grossen Re-
daktionen verdienen am meisten. Im
Mittelfeld liegen die Medienschaffenden
mit redaktioneller Tatigkeit und viel Er-
fahrung (Seniors) — ihr Durchschnittsal-
ter betragt 50 Jahre. Am wenigsten ver-
dienen die Mitarbeitenden im Bereich
Design/Grafik Multimedia sowie die Re-
daktorinnen und Redaktoren mit wenig
Erfahrung (Juniors) —ihr Durchschnitts-
alter betragt 30 Jahre.

11,9%

Bei der Lohnentwicklung liegt die SRG im
Mittelfeld: In der Schweiz stiegen die
Loéhne in den letzten 10 Jahren 1,8 Pro-
zent mehr als bei der SRG. Vergleicht
man die SRG mit der gesamten Medien-
branche (vom Lokalradio bis zum natio-
nal tatigen Medienkonzern), so war die
Entwicklung bei der SRG leicht héher
(+1,7 Prozent). Proportional stellte die
SRG mehr Mittel fir individuelle als fir
generelle Lohnentwicklungsmassnah-
men zur Verfligung. Dafiir gibt es zwei
Griinde: Rund drei Viertel der Mitarbei-
tenden haben ihren Maximallohn noch
nicht erreicht, und die Teuerung 2007-
2016 war insgesamt tief.



Lohnniveau nach Funktionen im Vergleich zum Markt

6%
4%
Medienfunktionen Supportfunktionen
2% (grosse Redaktionen) (Gesamtmarkt)
0%
2% - -0,9%
4% -3.7%
-6%

*Gehaltsumfrage Medien Schweiz 2013 (klinglerconsultants.ch)
**Saldrvergleich Swiss ICT 2013 (swissict.ch) /
Saldrbenchmark Supportfunktionen 2015 (salaervergleich.ch)

Lohndifferenz zwischen Frauen und Mannern im
Vergleich zur Schweizer Gesamtwirtschaft

9% 83%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Toleranzschwelle
des Bundes

Lohndifferenz SRG Lohndifferenz Schweiz
(inklusive GAV- (Quelle: EDI/ eidg. Biiro fir
Zulagen, Daten 2016) Gleichstellung, Daten 2012)

-0,9% bis -3,7%

Die SRG-L&hne liegen insgesamt leicht
unter dem Markt — mit Unterschieden je
nach Funktion. Die Léhne von journalis-
tisch tdtigen SRG-Mitarbeitenden sind
3,7 Prozent* tiefer als die Salare von
Medienschaffenden bei grossen, natio-
nal tatigen Medienhdusern. Bei den
Supportfunktionen (Finanzen, Informa-
tik, Kommunikation, HR) zahlt die SRG
marktiibliche Léhne (-0,9 Prozent**).

3,5%

Seit 2013 untersucht die SRG anhand
des Lohngleichheitsinstruments des
Bundes (Logib) jéhrlich die Lohndifferen-
zen zwischen den Geschlechtern. Die Re-
sultate zeigen: In der SRG sind die Frau-
enléhne 3,5 Prozent tiefer als die Man-
nerléhne (nicht erklarbare Lohndiffe-
renz). Im Vergleich zur Schweizer Ge-
samtwirtschaft ist dies ein gutes Ergeb-
nis und deutlich unter der vom Bund
festgelegten Toleranzschwelle von

5 Prozent. Die SRG wird die Lohngleich-
heit unter Einbezug des Sozialpartners
auch in Zukunft regelmadssig tUberpriifen
und Massnahmen ergreifen, um Lohnun-
terschiede weiter zu reduzieren.
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Verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung und -kontrolle

Der Verein SRG veranstaltet gemdss der Schweizerischen
Bundesverfassung (BV), dem Bundesgesetz Giber Radio und
Fernsehen (RTVG) vom 24. Marz 2006, der Radio- und
Fernsehverordnung (RTVV) vom 9. Mdrz 2007 sowie der Kon-
zession des Bundesrats vom 28. November 2007 Radio- und
Fernsehprogramme und erbringt Gibrige publizistische Leis-
tungen (Online-Angebot, Teletext, Angebot fiir das Ausland).
Zu diesem Zweck betreibt der Verein ein Unternehmen. Die
SRG steht mit ihrem Service-public-Angebot im Dienst der
Allgemeinheit und verfolgt keinen Gewinnzweck.

Oberstes Organ des Vereins ist die Delegiertenversammlung.
Der Verwaltungsrat hat die Oberleitung und die Oberaufsicht;
im Sinne des Vereinsrechts ist er der Vereinsvorstand.

Der Generaldirektor fiihrt das Unternehmen im Rahmen der
vom Verwaltungsrat an ihn ibertragenen Kompetenzen zu-
sammen mit der ihm unterstellten Geschaftsleitung. Am

29. April 2016 wahlte die Delegiertenversammlung die Prif-
gesellschaft BDO zur neuen Revisionsstelle fiir das Unterneh-
men (Stammhaus und Tochtergesellschaften) fiir die Jahre
2016 bis 2018.

Verein

Der Verein SRG besteht aus vier Regionalgesellschaften:

-> Verein SRG.D: Radio- und Fernsehgesellschaft der deut-
schen und ratoromanischen Schweiz

-> Verein RTSR: Société de radiodiffusion et de télévision de la
Suisse romande

- Genossenschaft Corsi: Societa cooperativa per la Radiotele-
visione svizzera di lingua italiana

-> Verein SRG.R: SRG SSR Svizra Rumantscha

Die Regionalgesellschaften SRG.D und RTSR setzen sich wie-
derum aus je sieben Mitgliedgesellschaften zusammen (die
SRG.R ist ebenfalls eine Mitgliedgesellschaft der SRG.D). Rund
23700 Personen aus allen Kantonen sind Mitglieder der Re-
gional- oder Mitgliedgesellschaften.

Die Regionalgesellschaften verankern die SRG in der Gesell-
schaft, regen die 6ffentliche Debatte liber einen zeitgemassen
Service public an und nehmen Einfluss auf die Ausrichtung und
Qualitat der Radio- und Fernsehprogramme sowie des (ibrigen
publizistischen Angebots der SRG. Ihre Regionalrdte

-> bringen die gesellschaftlichen und kulturellen Anliegen der

Regionen ein;
- nehmen Kenntnis von der Berichterstattung der Unterneh-
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menseinheiten zur Qualitdat und zum Service public sowie
von den Programmkonzepten;

-> stellen dem Regionalvorstand Priifungsantrage zu Pro-
grammkonzepten;*

-> bestimmen die Delegierten und

- nehmen weitere Aufgaben wahr, soweit daflr nicht die
Vereins- oder Genossenschafterversammlung oder der
Regionalvorstand zustdndig ist.

Die Regionalgesellschaften erfiillen die Aufgaben, die ihnen ge-
mass Artikel 4 der Statuten SRG zugewiesen werden. Die Ver-
einsstrategie, die an der Delegiertenversammlung vom 5. De-
zember 2014 verabschiedet wurde, formuliert die Zielsetzun-
gen. Die daraus abgeleiteten Massnahmen werden von den
Regionalgesellschaften konkretisiert und umgesetzt.

Die vier Regionalvorstande leiten die Regionalgesellschaften
und wirken gemdss SRG-Statuten bei programmrelevanten Ge-
schaften des Verwaltungsrats SRG mit.

Jede Regionalgesellschaft verfiigt (iber einen reprdsentativen
konsultativen Publikumsrat, der den engen Kontakt zwischen
den Programmverantwortlichen und dem Radio- und Fern-

sehpublikum sicherstellt und die Programmarbeit unterstitzt,
indem der Publikumsrat Feststellungen, Vorschlage und Anre-
gungen macht. Die Prasidenten der Publikumsrdte treffen sich

jahrlich dreimal: Sie tauschen Erfahrungen aus, entwickeln Me-

thoden oder Instrumente und koordinieren die Angebots-
beobachtungen. In jeder Sprachregion haben die Publikumsrate
eine Ombudsstelle eingerichtet, welche die Beanstandungen
des Radio- und Fernsehprogramms sowie des (ibrigen publizis-
tischen Angebots behandelt. Die Geschéftsstellen der Regional-
gesellschaften werden von Regionalsekretarinnen oder -sekre-
taren gefiihrt. Sie treffen sich dreimal im Jahr zu einer Koordi-
nationssitzung unter der Leitung des Zentralsekretars.

* Das Programmkonzept beschreibt die allgemeine Ausrichtung, die stra-
tegische Stossrichtung bezliglich Zielgruppen und Marktziele, die Grob-
struktur des Inhalts und die Entwicklungslinien einer Programmkette
(zum Beispiel Radio SRF 1), eines Programmbereichs (zum Beispiel In-
formation) oder eines tbrigen publizistischen Angebots (zum Beispiel
Online-Angebot swissinfo.ch). Es beruht auf dem Programmauftrag,
den Anforderungen zur Programmgqualitdt des RTVG und der Konzessi-
on sowie auf programmstrategischen Vorgaben des Verwaltungsrats.



Unternehmen

Das Unternehmen ist gleichbedeutend mit dem Konzern. Es
umfasst das Stammhaus, das juristisch Teil des Vereins ist, und
fiinf Tochtergesellschaften. Die Radio- und Fernsehprogramme
sowie die Ubrigen publizistischen Angebote werden von den
fiinf Unternehmenseinheiten (Zweigniederlassungen) erstellt:
-> RSI Radiotelevisione svizzera

- RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

-> RTS Radio Télévision Suisse

- SRF Schweizer Radio und Fernsehen

= SWI swissinfo.ch

Die zentralen Fiihrungsbereiche und die gemeinsamen Dienst-
leistungen fiir das Unternehmen SRG sind in der Generaldirek-
tion zusammengefasst. Die Stabsbereiche sind Generalsekre-
tariat, Unternehmenskommunikation, Markte und Qualiltat so-
wie Nationale Koordination Multimedia. Diese sind direkt dem
Generaldirektor unterstellt. Die Fachbereiche sind Finanzen
und Controlling, Operationen und Human Resources.

Die SRG halt an vier Gesellschaften eine Beteiligung von iber
50 Prozent. Es sind dies die Tochtergesellschaften Technology
and Production Center Switzerland AG (TPC), Swiss TXT AG,
Telvetia SA und Mxlab AG. Mit Ausnahme von TPC und teilweise
Swiss TXT sind sie fir Aktivitaten zustandig, die nicht unmittel-
bar mit der Produktion von Radio- und Fernsehprogrammen
oder dem ubrigen publizistischen Angebot zusammenhdangen.
Es handelt sich um nichtkotierte Gesellschaften (siehe Anhang
zur Konzernrechnung auf Seite 168). Sie werden (ber die Ver-
tretung der SRG in den jeweiligen Verwaltungsraten geleitet.
Die Vertreter werden von der SRG-Geschdftsleitung bestimmt.
Der Prasident des Verwaltungsrats der Tochtergesellschaft soll
in der Regel ein Mitglied der SRG-Geschéftsleitung sein. Der Ge-
schaftsfiihrer von TPC nimmt mit beratender Stimme an den
Sitzungen der Geschaftsleitung von Schweizer Radio und Fern-
sehen (SRF) teil.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der SRG per 31. Dezember 2016 betragt
419,2 Millionen Franken und setzt sich aus einer Grundreserve
von 480 Millionen Franken sowie einer negativen Gewinnreser-
ve von 60,8 Millionen Franken zusammen.

Delegiertenversammlung
Die Delegiertenversammlung ist das oberste Organ der SRG.
Sie besteht aus 41 Mitgliedern:

Delegierte

SRG.D 18
RTSR 9
Corsi 6
SRG.R 3
Total Delegierte 36

(inklusive der vier Regionalprasidenten, die von Amtes wegen
Delegierte und Mitglieder des Verwaltungsrats sind)

Weitere Mitglieder

Von der Delegiertenversammlung 3
gewdhlte Verwaltungsrdte

Vom Bundesrat 2
gewadhlte Verwaltungsréte

Total 5
Gesamttotal 41

Am 1. Januar 2016 hat eine vierjdhrige Amtsperiode begonnen,
die bis Ende 2019 dauert. Zu den Delegiertenversammlungen
eingeladen sind zusatzlich ein Vertreter des Personalverbands,
der den Gesamtarbeitsvertrag (GAV) abschliesst, und ein Ver-
treter des Kaders.

Die Kompetenzen der Delegiertenversammlung sind in den
Statuten der SRG festgehalten. Zusatzlich zu den statutari-
schen Geschaften, die einer Generalversammlung gemadss Akti-
enrecht zustehen, genehmigt die Delegiertenversammlung auf
Antrag des Verwaltungsrats die Wahl des Generaldirektors, die
Antrdage des Verwaltungsrats zu medienpolitisch relevanten
Anderungen der Konzession sowie den jahrlichen Bericht zur
Qualitdt und zum Service public der SRG. Die Delegiertenver-
sammlung beschliesst ihr Vergiitungsreglement und geneh-
migt die Hohe der Verglitungen fir den Verwaltungsrat. Sie be-
stimmt die jahrliche Mittelzuweisung an die Regionalgesell-
schaften. Sie kann Priifungsantrage zum Service public und zur
Qualitat an den Verwaltungsrat Giberweisen; dieser hat die An-
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trage innerhalb von sechs Monaten zu beantworten. Zudem
nimmt die Delegiertenversammlung Kenntnis vom Organisati-
onsreglement und von den Berichten zur Strategie und zur
Strategieumsetzung. Die Delegiertenversammlung tagt min-
destens zweimal jahrlich.

Mitglieder der Delegiertenversammlung

Von den Regionalgesellschaften gewdhlte Delegierte Weitere Funktionen Amtsantritt im Jahr
SRG.D

Baumann Renner Edith, Erstfeld 2016
Braun Canisius, St. Gallen 2016
Cuttat Marcel, Bern 2012
Diermeier Reichardt Patricia, Hiinenberg 2016
Gressly Fabian, Solothurn 2016
Hasler Susanne, Villnachern 2007
Hofstetter Walter, Frauenfeld 2014
Jaggi Léander, Naters 2007
Marti Werner, Herrliberg 2012
Meili Barbara, Zurich 2012
Moor Peter, Olten 2012
Niederer Erich, Grub/AR 2011
Schefer Andreas, Bern (Prasident SRG.D) Verwaltungsrat 2009
Sorg-Keller Susanne, Tagelswangen 2016
Theunert Andrea, Basel 2016
Ullrich Niklaus, Arlesheim (Vizeprasident SRG.D) 2001
Zeier Niklaus, Luzern 2008
Zeugin Bettina, Basel 2016
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Mitglieder der Delegiertenversammlung

Von den Regionalgesellschaften gewdhlte Delegierte Weitere Funktionen Amtsantritt im Jahr
RTSR

Béguin Thierry, Saint-Blaise 2008
Benjamin Eric, Genf 2007
Berger-Loutan Nicole, Cousset 2009
Brunner Wicht Isabelle, Freiburg 2012
Busset Jean-Bernard, Meyrin 2012
Langel Marc-Alain, Bevaix 2012
Moeschler Pierre-Yves, Biel/Bienne 2016
Nicod Gérald, Chexbres 2016
Roth Jean-Francois, Courtételle (Prasident RTSR) Verwaltungsrat 2007
Corsi

Besomi Bruno, Cadempino 2016
Ferrari Matteo, Bellinzona 2016
Gendotti Gabriele, Faido 2012
Keller Fabrizio, Grono 2005
Pedrazzini Luigi, Locarno (Prasident Corsi) Verwaltungsrat 2012
Perucchi Borsa Simonetta, Lugano 2008
SRG.R

Baselgia Beatrice, Domat/Ems 2009
Blumenthal Duri, Degen (Vizeprasident SRG.R bis 31.12.2016) 2007
Knapp Oscar, Scuol (Prasident SRG.R) Verwaltungsrat 2013
Nay Donat, Zignau (Vizeprasident SRG.R ab 1.1.2017) 2017
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Mitglieder der Delegiertenversammlung

Von der Delegiertenversammlung gewahlte Verwaltungsrite Weitere Funktionen Amtsantritt im Jahr

Baumeler Viktor, Luzern (Prasident SRG bis 30.4.2017) Verwaltungsrat 2015
Blhrer Fecker Regula, Zirich (bis 31.12.2016) Verwaltungsratin 2012
Cina Jean-Michel, Salgesch (Prasident SRG ab 1.5.2017) Verwaltungsrat 2017
King Lucy, Kiisnacht/ZH Verwaltungsratin 2008
Sachové-Kleisli Alice, Ziirich (ab 1.1.2017) Verwaltungsratin 2017
Vom Bundesrat bestimmte Verwaltungsrate

Gygi Ulrich, Muri b. Bern Verwaltungsrat 2008
Gut-Winterberger Ursula, Kiisnacht ZH Verwaltungsratin 2016
Teilnehmende mit beratender Stimme

Bruderer Ruedi, Chur-Araschgen Vertreter SSM 2012
de Weck Roger, Bern und Ziirich Generaldirektor 2011

Schaffler Jurg, Bern Vertreter Kadervereinigung VDK 2001

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat SRG umfasst neun Mitglieder: Die vier
Regionalprdsidenten, zwei vom Bundesrat ernannte und drei
von der Delegiertenversammlung gewahlte Personen.

Der Prasident SRG wird von der Delegiertenversammlung ge-
wahlt; er ist zugleich Vorsitzender der Delegiertenversamm-
lung und Prasident des Verwaltungsrats.

Dem Verwaltungsrat kommen die Oberleitung der SRG und die
Oberaufsicht Giber die SRG zu. Er leitet die Geschafte und tragt
gegeniber der Konzessionsbehdrde die Verantwortung fir das
Erreichen der gesetzlichen und konzessionsrechtlichen Leis-
tungsvorgaben. Gestiitzt auf Artikel 716 a und 716 b Obliga-
tionenrecht (OR) und die Statuten hat er — mit Ausnahme der
nicht delegierbaren und nicht entziehbaren Kompetenzen und
weiterer vorbehaltener Entscheidbefugnisse — die Geschafts-
fiihrung des Unternehmens und die Gesamtleitung der Pro-
gramme im Organisationsreglement vom 13. Dezember 2013
an den Generaldirektor delegiert. Im Rahmen der angebots-
strategischen Vorgaben des Verwaltungsrats legen die Regio-
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nalvorstdande die Programmkonzepte fest. Nach Massgabe die-

ser Konzepte teilen sie die vom Verwaltungsrat zugewiesenen

Programmmittel (Zahlungsrahmen) auf die Programmketten

oder -bereiche auf. Sie stellen dem Verwaltungsrat zu folgen-

den programmrelevanten Geschaften Antrage:

- Wahl der Direktoren der Unternehmenseinheiten und der
Flihrungskrafte der zweiten Filhrungsebene mit programm-
relevanter Verantwortung;

= Anderung der regionalen Studiostandorte;

= Anderung der regionalen Gliederung in Unternehmens-
einheiten;

= Anderung der programmrelevanten zweiten Fiihrungsebene
der Unternehmenseinheiten.

Wenn der Verwaltungsrat die Antrage nicht genehmigt, weist
er sie mit Auflagen an den Regionalvorstand zuriick. Weicht der
Regionalvorstand bei den Programmkonzepten oder der damit
verbundenen Mittelaufteilung von den Vorgaben des Verwal-
tungsrats ab, so entscheidet Letzterer. Im Ubrigen kénnen die
Regionalvorstande dem Verwaltungsrat Antrage zur Qualitat
und zum Service public der Unternehmenseinheiten stellen.



Die Delegiertenversammlung wahlte am 27. November 2015
Viktor Baumeler zum Prdsidenten SRG bis langstens 2017. Der
Bundesrat ernannte seinerseits Ursula Gut-Winterberger als
Nachfolgerin von Hans Lauri per 1. Januar 2016 und verldnger-
te das Mandat von Ulrich Gygi fiir die Amtsperiode 2016-2019.
Ebenfalls per 1. Januar 2016 nahm Andreas Schefer als neuer
Regionalprasident SRG.D im Verwaltungsrat Einsitz.

Anldsslich der ausserordentlichen Delegiertenversammlung
vom 1. Juli 2016 wurde Jean-Michel Cina zum neuen Prasiden-
ten SRG mit Amtsantritt am 1. Mai 2017 gewadhlt. Seine Amts-
zeit endet mit der ordentlichen Amtsperiode per 31. Dezember
2019. Jean-Francois Roth amtet unverandert als Vizeprasident.

Als Nachfolgerin der auf 31. Dezember 2016 zurlicktretenden
Regula Biihrer Fecker wahlte die Delegiertenversammlung am
25. November 2016 Alice Sdchova-Kleisli bis zum Ende der or-
dentlichen Amtsperiode per 31. Dezember 2019 in den Verwal-
tungsrat. Sie wird ihr Amt am 1. Januar 2017 antreten.

Der Verwaltungsrat hat entschieden, bis 2020 einen Frauen-
anteil von 30 Prozent im Verwaltungsrat anzustreben. Er erfiillt
diese Vorgabe seit dem 1. Januar 2016.

Amtszeit

Da vier Mitglieder des Verwaltungsrats gleichzeitig Regional-
prasidenten sind und der Bundesrat zwei Verwaltungsratsmit-
glieder wahlt (Art. 24 Konzession), ist eine einjdhrige Amtszeit
fir die Mitglieder des Verwaltungsrats nicht angezeigt. Die ge-
samte Amtszeit in der Funktion als Verwaltungsrat darf zwolf
Jahre nicht Gbersteigen. Am 1. Januar 2016 begann eine neue
vierjdhrige Amtsperiode.

Interne Organisation

Der Prasident des Verwaltungsrats wird von der Delegierten-
versammlung gewahlt. Im Ubrigen konstituiert sich der Verwal-
tungsrat selbst. Er bestimmt einen Sekretar, der nicht Mitglied
des Verwaltungsrats ist (Zentralsekretar). Der Verwaltungsrat
hat die nachfolgenden Ausschiisse und eine standige Arbeits-
gruppe eingesetzt. Diese informieren den Verwaltungsrat
muindlich oder mit schriftlich formulierten Vorschldgen sowie
mit der Zustellung ihrer Sitzungsprotokolle.

Personalausschuss: Im Personalausschuss hat Viktor Baume-
ler per 1. Januar 2016 den Vorsitz ibernommen. Neben Jean-
Francois Roth und Regula Biihrer Fecker wurde Andreas
Schefer neues Ausschussmitglied. Der Personalausschuss be-

urteilt zuhanden des Verwaltungsrats die Personalpolitik des
Unternehmens, bereitet die Wahlgeschafte des Verwaltungs-
rats vor und unterstitzt ihn bei der Festlegung der Gehalts-
rahmen der obersten Kader des Unternehmens und der Vergi-
tungen der Vereinsorgane. Im Auftrag des Verwaltungsrats
nimmt er die arbeitsvertraglichen Beziehungen zum Generaldi-
rektor wahr. Weiter macht der Personalausschuss Vorschldage
zu einer ausgewogenen Zusammensetzung des Verwaltungs-
rats und bereitet fiir den Verwaltungsrat die Wahl des General-
direktors und weiterer Kader vor. 2016 hielt er acht Sitzungen
ab.

Nominationsausschuss: Mitte 2015 setzte der Verwaltungsrat
einen Nominationsausschuss fiir die Suche nach einem neuen
Prasidenten der SRG ein. Viktor Baumeler hatte den Vorsitz,
unterstitzt von Jean-Francois Roth, Hans Lauri und Regula
Biihrer Fecker. Im November 2015 trat Viktor Baumeler aus
dem Nominationsausschuss aus. Ab diesem Zeitpunkt tiber-
nahm Jean-Francois Roth den Vorsitz. Auf Anfang 2016 er-
gdnzten Andreas Schefer, Neumitglied des Verwaltungsrats,
und Luigi Pedrazzini den Nominationsausschuss. Der Nomi-
nationsausschuss tagte 2016 viermal.

Fortsetzung auf Seite 106 =

Der Verwaltungsrat bestand am 1. Januar 2017 aus den folgen-
den Mitgliedern (Seiten 100-104) =
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Vereinsstruktur

Delegiertenversammlung

Verwaltungsrat Revisionsstelle
Viktor Baumeler BDO AG
Zentralsekretar Leiter Interne Revision Leitender Revisor
Beat Schneider Jean-Blaise von Arx Matthias Hildebrandt

Regionalgesellschaften

SRG.D RTSR Corsi SRG.R

SRG Deutschschweiz Radio Télévision Societa cooperativa SRG SSR Svizra Rumantscha
Suisse Romande per la Radiotelevisione svizzera

Radio- und di lingua italiana

Fernsehgesellschaft Société de radiodiffusion
der deutschen et de télévision

und rdtoromanischen de la Suisse romande
Schweiz

Andreas Schefer Jean-Francois Roth Luigi Pedrazzini Oscar Knapp

Regionalrat Regional- Conseil Comité Consiglio Comitato Cussegl Suprastanza
vorstand régional régional regionale del Consiglio regiunal

regionale

Conseil du public Consiglio del pubblico Cussegl dal public

Prasidentin: Président: Presidente: President:

Susanne Hasler Matthieu Béguelin Raffaella Adobati Bondolfi Roger Tuor
Ombudsstelle Organe de médiation Organo di mediazione Servetsch da mediaziun
Roger Blum Raymonde Richter Francesco Galli Toni Hess
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Unternehmensstruktur

Delegiertenversammlung
Verwaltungsrat

Generaldirektor

Geschaftsleitung

Generaldirektion

Unternehmenseinheiten

Regionalgesellschaften

Generalsekretariat
Finanzen und Controlling
Operationen

Human Resources
Kommunikation

Markte und Qualitat

Nationale Koordination Multimedia

Tochtergesellschaften

Technology and Production Center
Switzerland AG

Telvetia SA

RSI Radiotelevisione svizzera

RTR Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

RTS Radio Télévision Suisse

SRF Schweizer Radio und Fernsehen

SWI swissinfo.ch

Swiss TXT AG

Mxlab AG

Corsi
Consiglio regionale
Comitato del Consiglio regionale

SRG SSR Svizra Rumantscha
Cussegl regiunal
Suprastanza

RTSR
Conseil régional
Comité régional

SRG Deutschschweiz
Regionalrat
Regionalvorstand

SWI swissinfo.ch
Ausschuss
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Verwaltungsrat

Viktor Baumeler
Prasident SRG

Jean-Francois Roth
Verwaltungsrat SRG und Prdsident RTSR

Im Verwaltungsrat seit 2008, Prdsident des Verwaltungsrats
seit 2015

Berufliche Laufbahn

Viktor Baumeler, Dr. iur., war von 1988 bis 2008 Staatsschrei-
ber des Kantons Luzern (Stabschef von Regierung und Parla-
ment). Vorher war er unter anderem Stabschef des Sozialde-
partements der Stadt Ziirich (1979 bis 1984) und Stabschef
des Erziehungsdepartements des Kantons Luzern (1984 bis
1988).

Mandat
Stiftungsrat der Anliker-Stiftung fur Kunst und Kultur, Emmen-
briicke.
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Im Verwaltungsrat seit 2007, Vizeprasident des Verwaltungs-
rats seit 2015

Berufliche Laufbahn

Jean-Francois Roth promovierte an der Universitat Freiburg in
Geistes- und Rechtswissenschaften. Nach dem Erwerb des
Anwaltspatents war er als Rechtsanwalt in Delsberg tatig.
Bereits in jungen Jahren wurde er Mitglied des jurassischen
Parlaments, dessen Vorsitz er 1987 (ibernahm. Von 1987 bis
1994 vertrat er die Republik und den Kanton Jura im Stdnderat.
1994 wurde er Regierungsrat des Kantons Jura, wo er wahrend
zwolf Jahren fir die Ressorts Volkswirtschaft und Aussenbe-
ziehungen zustandig war. Wahrend seiner zweiten Amtszeit als
Standerat wurde er zum Botschafter der Expo.02 ernannt. In
dieser Rolle setzte er sich in der ganzen Schweiz fiir den natio-
nalen Grossanlass ein.

Mandate

Switzerland Travel Centre AG (STQ), Ziirich; Schweiz Tourismus,
Zlrich (Prasident); Lotterie- und Wettkommission, Bern (Pra-
sident).



Lucy Kiing

Verwaltungsratin SRG

Ulrich Gygi

Verwaltungsrat SRG

Im Verwaltungsrat seit 2008

Berufliche Laufbahn

Lucy Kiing ist Professorin fiir Medieninnovationen an der Uni-
versitat Oslo, Gastdozentin am «Reuters Institute for the Study
of Journalism» an der Universitat Oxford und Lehrbeauftragte
an der Universitat St. Gallen. Sie berat filhrende Unternehmen
und Organisationen in den Bereichen Innovation, Strategie-
und Organisationsentwicklung mit Schwerpunkt Innovation
von Geschaftsmodellen. Von 2008 bis 2010 war sie Prasidentin
der European Media Management Association (EMMA). Sie pro-
movierte und habilitierte an der betriebswirtschaftlichen Ab-
teilung der Universitat St. Gallen.

Mandat
Mitglied des Beirats Publizistik der NZZ Mediengruppe, Zirich.

Im Verwaltungsrat seit 2008

Berufliche Laufbahn

Ulrich Gygi, Dr. rer. pol., hat an der Universitat Bern in
Wirtschaftswissenschaften promoviert. Nach einer Assistenz
am Betriebswirtschaftlichen Institut der Universitat Bern
wechselte er 1979 in die Eidgendssische Finanzverwaltung
(EFV). Nach einem Abstecher ins damalige Bundesamt fiir
Organisation wurde er 1986 zum Vizedirektor und 1989 zum
Direktor der EFV beférdert. Im Sommer 2000 tibernahm er die
Konzernleitung der Schweizerischen Post, eine Funktion, die er
bis Mdrz 2009 innehatte. Von 2009 bis Juni 2016 war er Prasi-
dent des Verwaltungsrats der SBB.

Mandate
AXA Leben AG, Winterthur (bis April 2016); BNP Paribas
(Schweiz) SA, Genf; furrerhugi.ag, Bern (Prasident).
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Luigi Pedrazzini
Verwaltungsrat SRG und Prasident Corsi

Oscar Knapp

Verwaltungsrat SRG und Prdsident SRG SSR Svizra Rumantscha

Im Verwaltungsrat seit 2012

Berufliche Laufbahn

Luigi Pedrazzini schloss 1977 an der Universitat Zirich das
Studium der Rechtswissenschaften ab. 1992 erwarb er das An-
waltspatent. Von 1977 bis 1983 war er Chefredaktor der Tessi-
ner Tageszeitung «Popolo e Liberta». 1983 wechselte er zur
«Societa Elettrica Sopracenerina SA» in Locarno, wo er ab 1986
die Funktion des Direktionsprasidenten innehatte. 1999 wurde
Luigi Pedrazzini in den Staatsrat des Kantons Tessin gewahlt.
Bis 2011 war er Vorsteher des Departements fiir Justiz, Sicher-
heit und Inneres. Von 2001 bis 2005 prasidierte Luigi Pedrazzi-
ni die Konferenz der Kantonsregierungen. Seit seinem Riicktritt
als Regierungsrat ist er als Anwalt im Biiro BMA Studio Legale
in Locarno tatig.

Mandate

Edy Toscano Engineering & Consulting, Zirich; Salus Medica
Clinic, Lugano; Ars Medica Clinic SA, Sorengo; Filmfestival
Locarno; Stiftungen: Valle Bavone, Il Gabbiano, Orchestra della
Svizzera italiana (OSI), Ricerca Neurologica, Fastenopfer.
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Im Verwaltungsrat seit 2013

Berufliche Laufbahn

Oscar Knapp, Dr. oec. HSG, begann 1978 seine diplomatische
Karriere in der Handelsabteilung des Eidgendssischen Volks-
wirtschaftsdepartements (EVD). Nach Einsatzen in Paris, Brasi-
lien und Washington D. C. war er von 1996 bis 2000 Botschaf-
ter der Schweiz in Brasilien. Im Jahr 2000 ernannte ihn der
Bundesrat zum Delegierten fiir Handelsvertrage des Staats-
sekretariats fur Wirtschaft (Seco) im EVD. Von 2006 bis 2010
war Knapp Botschafter der Schweiz in Osterreich. Bis zu seiner
Pensionierung im August 2013 war er Botschafter und Direkti-
onsmitglied des Staatssekretariats fiir internationale Finanz-
fragen im Eidgendssischen Finanzdepartement.

Mandat
Stiftungsrat der Stiftung mia Engiadina, Scuol.



Ursula Gut-Winterberger

Verwaltungsratin SRG

Andreas Schefer
Verwaltungsrat SRG und Prdsident SRG Deutschschweiz

Im Verwaltungsrat seit 2016

Berufliche Laufbahn

Ursula Gut-Winterberger, Dr. iur., ibte zwischen 1986 und
2006 verschiedene Tatigkeiten in der Privatwirtschaft aus. Sie
war unter anderem Direktionsmitglied der Grossbank Credit
Suisse und Vizedirektorin des Lebensversicherungskonzerns
Swiss Life. Ursula Gut-Winterberger begann ihre politische
Laufbahn als Gemeinderatin und Gemeindeprasidentin von
Kiisnacht ZH. Von 2006 bis 2015 war sie Regierungsratin des
Kantons Zirich und amtete zundchst als Bau- und ab 2007 als
Finanzdirektorin.

Mandate

Verwaltungsratin der Privatklinik Hohenegg, Meilen; Stiftungs-
ratin der Schulthess Klinik, Zirich; Stiftungsratin der Moriz und
Elsa von Kuffner-Stiftung, Zurich; Prasidentin der Festspielstif-
tung, Zirich; Ehrenmitglied der Alumni-Organisation der Juris-
ten Zirich.

Im Verwaltungsrat seit 2016

Berufliche Laufbahn

Andreas Schefer hat an der Universitat Zirich Geschichte, Pub-
lizistik und Volkskunde studiert. Von 1989 bis 2006 wirkte er in
verschiedenen Fiihrungsfunktionen beim Schweizer Radio DRS,
so als Programmleiter DRS 3. 2007 wechselte er zu einer Kom-
munikationsagentur, und seit 2008 ist er an der OGS Bera-
tungsteam AG Uster beteiligt und betreut Mandate im Bereich
Kommunikation und Organisation. Von 2007 bis 2015 war er
Dozent an der Ziircher Hochschule der Kiinste im Studiengang
«Cast / Audiovisuelle Medien». Von 2009 bis 2015 war er Prasi-
dent der Mitgliedgesellschaft SRG Bern Freiburg Wallis.

Mandat
Verwaltungsrat der OGS Beratungsteam AG.
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Alice Sachova-Kleisli
Verwaltungsratin SRG

Beat Schneider
Zentralsekretdr SRG

Im Verwaltungsrat seit 2017

Berufliche Laufbahn

Alice Sachova-Kleisli ist seit Sommer 2013 Partnerin bei der
Beratungsfirma Vendbridge AG in Zirich. Von 1994 bis 1998
war sie Unternehmensberaterin bei der Boston Consulting
Group in London und Zirich. Danach arbeitete sie 13 Jahre
operativ als CEQ in der Industrie: von 1998 bis 2001 fir die Tela
AG und von 2002 bis 2008 als Inhaberin und CEO der Favo Wer-
beagentur AG. 2008 wechselte sie zur de Sede AG, um das Un-
ternehmen zu restrukturieren. Sachové-Kleisli hat in KéIn Be-
triebswirtschaft studiert.

Mandate: ASE Technik AG, Horw (Prasidentin); Griesser Holding
AG, Aadorf; Gryps Offertenportal AG, Rapperswil-Jona; Energie
Uster AG, Uster; Scholz & Friends Schweiz AG, Zurich; Vend-
bridge AG, Ziirich; Vorstand der Schweizerischen Gesellschaft
fur Marketing GfM, Zirich; Schweizer Management Gesellschaft
SMG, Ziirich (Prasidentin).
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Sekretdr des Verwaltungsrats seit September 2013
(ohne Stimmrecht)

Berufliche Laufbahn

Beat Schneider schloss 1993 sein Studium als Betriebsékonom
HWV ab und absolvierte 2005 an der Steinbeis-Hochschule
Berlin einen Master of Business Administration in Media Mana-
gement. Von 1987 bis 1992 arbeitete er bei Swisslex AG, davon
zwei Jahre als Leiter Rechnungswesen. Von 1994 bis 1995 war
er Leiter Risikoausgleichsstelle beim Konkordat der Schweize-
rischen Krankenversicherer, heute bekannt unter dem Namen
Santésuisse. Von 1995 bis 2001 arbeitete er als Prozessverant-
wortlicher Personal und Finanzen beim Rechenzentrum fir
Krankenversicherungen. 2002 wechselte Beat Schneider zu
Swiss TXT/ Schweizerische Teletext AG, einer Tochtergesell-
schaft der SRG. Dort hatte er ab 2004 die Funktion des stell-
vertretenden Direktors und ab 2005 jene des Direktors inne.



Regula Biihrer Fecker
Verwaltungsratin SRG

Bis Ende 2016

Im Verwaltungsrat von 2012 bis 2016

Berufliche Laufbahn

Regula Biihrer Fecker ist eidgendssisch diplomierte Planerin in
Marketingkommunikation sowie Absolventin der «Miami Ad
School». Seit 1999 war sie bei unterschiedlichen Kommuni-
kationsagenturen in Zirich, New York und Berlin tatig — zuerst
als Werbeberaterin, dann als Werbestrategin. 2007 griindete
sie mit zwei Partnern die Kommunikationsagentur Rod Kom-
munikation. 2010 wurde sie als Werberin des Jahres aus-
gezeichnet.

Mandat
Verwaltungsratsprasidentin und Mitglied der Geschaftsleitung
Rod Kommunikation AG, Zirich.
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Priifungs- und Finanzausschuss: 2016 umfasste dieser Aus-
schuss Ulrich Gygi (Vorsitz), Lucy Kiing, Luigi Pedrazzini. Als
neues Mitglied nahm Ursula Gut-Winterberger Einsitz im Pri-
fungs- und Finanzausschuss. Luigi Pedrazzini ist die reglemen-
tarisch vorgesehene Verbindungsperson zwischen dem Prii-
fungs- und Finanzausschuss einerseits und dem Investitions-
ausschuss andererseits.

Der Priifungs- und Finanzausschuss beurteilt die finanzielle
Verfassung des Unternehmens zuhanden des Verwaltungsrats
und unterstltzt diesen bei der Festlegung der Grundziige des
Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung
sowie der Oberaufsicht tiber die Geschaftsfiihrung im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Wei-
sungen. Er beurteilt

-> die Organisation, Unabhdngigkeit und Wirksamkeit der
Arbeit der Internen Revision und der Revisionsstelle sowie
ihr Zusammenwirken;

-> die Unabhdngigkeit und Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems (IKS);

-> die Qualitat des Rechnungswesens und der finanziellen Be-
richterstattung aufgrund der Beurteilung durch die Interne
Revision und die Revisionsstelle;

-> die Einhaltung der Normen (Compliance).

Der Priifungs- und Finanzausschuss traf sich 2016 zu finf
Sitzungen. Der Prasident der SRG kann auf Wunsch bei beson-
deren Themen mit beratender Stimme teilnehmen.

Investitionsausschuss: Die Mitglieder dieses Ausschusses sind
Luigi Pedrazzini (Vorsitz), Oscar Knapp, Jean-Francois Roth und
Ursula Gut-Winterberger. Der Investitionsausschuss beurteilt
zuhanden des Verwaltungsrats den Investitionsbedarf des Un-
ternehmens und unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Fest-
legung von Organisation und Verfahren im Investitionsbereich.
Der Investitionsausschuss priift die Investitionsstrategie, die
Masterplane (langfristige Richtplane), den Investitionsplan,
das Investitionsbudget sowie die Investitions- und Desinves-
titionsvorlagen, die der Zustimmung des Verwaltungsrats be-
durfen. Schliesslich liegt es in seiner Verantwortung, die Um-
setzung von grossen oder strategisch wichtigen Investitions-
vorhaben zu verfolgen. Der Investitionsausschuss traf sich

2016 zu flnf Sitzungen.

Ausschuss SWI swissinfo.ch: Die Mitglieder sind Lucy Kiing
(Vorsitz), Regula Blhrer Fecker und Oscar Knapp. Der Aus-
schuss swissinfo.ch, der 2016 einmal tagte, bereitet einerseits
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Geschafte fir den Verwaltungsrat SRG vor und hat andererseits
Entscheidkompetenzen in folgenden
Themen:

-> Beratung und Genehmigung des Angebotskonzepts und der
damit verbundenen Mittelzuweisung im Rahmen der Vorga-
ben des Verwaltungsrats;

- Wahl der fiinf Mitglieder des Publikumsrats und Genehmi-
gung seines Reglements;

-> Vergiitung des Publikumsrats und der Ombudsstelle
SWI swissinfo.ch nach vergleichbaren Ansatzen innerhalb
der SRG;

- Genehmigung des jahrlichen Berichts zu Service public und
Qualitat von SWI swissinfo.ch;

-> Vorberatung der Anpassungen der Leistungsvereinbarung
mit dem Bund (alle vier Jahre).

Transparenzausschuss: Der 2012 neu geschaffene Ausschuss
setzt sich aus dem Prasidenten SRG, Viktor Baumeler, dem
Vizeprdsidenten des Verwaltungsrats, Jean-Francois Roth, und
dem Vorsitzenden des Priifungs- und Finanzausschusses,
Ulrich Gygi, zusammen. Der Ausschuss tberprift die fiir das
Kapitel Corporate Governance des Geschaftsberichts erhobe-
nen Angaben der Mitglieder des Verwaltungsrats. Er beurteilt
die Selbstdeklarationen der Mitglieder des Verwaltungsrats zu
den weiteren Interessenbindungen, Reputationsrisiken, Vertra-
gen und Sachverhalten.

Bei einem bestehenden oder potenziellen Interessenskonflikt
oder Reputationsrisiko unterbreitet er dem Verwaltungsrat den
Sachverhalt mit einer Empfehlung zum Entscheid. Bei der Be-
handlung von Geschaften, die ein Mitglied des Ausschusses be-
treffen, tritt dieses in den Ausstand. Der Transparenzausschuss
tagte 2016 zweimal.

Arbeitsgruppe der Regionalprasidenten: Unter dem Vorsitz
des Prasidenten SRG tauschen die Prasidenten der Regional-
gesellschaften Erfahrungen zu den Aufgaben aus, die auf den
Statuten der SRG und der Vereinsstrategie basieren und in ihrer
abschliessenden Kompetenz stehen. Die Arbeitsgruppe kann
dazu gemeinsame Initiativen, Methoden und Instrumente
entwickeln. Im Weiteren erstattet sie dem Verwaltungsrat
Bericht zur Wirksamkeit der Methoden und Instrumente der
Programmkonzepte sowie zum Zahlungsrahmen und schlagt
ihm dazu Anderungen vor. Die Arbeitsgruppe tagte 2016
dreimal.



Interessenbindungen

Die weiteren wesentlichen Tatigkeiten in Fihrungs- und Auf-
sichtsgremien sowie die politischen Amter sind bei den einzel-
nen Mitgliedern aufgefiihrt.

Kreuzverflechtungen

Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwal-
tungsrdaten zwischen der SRG und einer anderen Gesellschaft
ausserhalb des Vereins oder seines Konsolidierungskreises.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat traf sich 2016 zu sechs ordentlichen Sit-
zungen. Eine Sitzung, die mit der Strategieliberpriifung ver-
bunden war, dauerte zwei Tage. Eine zweite Sitzung fand im
Rahmen einer Nationalen Tagung in Lugano statt und umfasste
auch ein Treffen mit allen vier Regionalvorstanden. Der Gene-
raldirektor und der Zentralsekretar nahmen an den Sitzungen
teil.

Je nach Thema und Bedarf werden Mitglieder der Geschaftslei-
tung, Bereichsleiter der Generaldirektion, weitere Verantwort-
liche und Fachspezialisten oder aussenstehende Experten bei-
gezogen. Der Verwaltungsrat nimmt in der Regel einmal im Jahr
eine Selbstbeurteilung seiner Arbeit vor.

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat verfiigt tiber folgende Informations- und

Kontrollinstrumente:

-> dreimal pro Jahr erstelltes Reporting nach dem System der
«Balanced Scorecard» zu Markt, Angebot, Finanzen, betrieb-
lichen Prozessen und Personal sowie zum Stand der Reali-
sierung der strategischen Ziele und Projekte;

-> dreimal pro Jahr Erwartungsrechnung (Finanz-Reporting);

-> Jahresrechnung;

-> Budget und Mittelfristplan;

-> jahrlicher Compliance-Bericht;

=> jahrlicher Risikobericht;

-> jahrlicher Beteiligungsbericht;

-> jahrlicher Revisionsplan der Internen Revision;

-> Revisionsberichte der Internen Revision und der Revisions-
stelle sowie Management Letter der Revisionsstelle;

-> jahrlicher Bericht iber die Mittelzuweisung an die Regional-
gesellschaften.

Die Interne Revision unterstiitzt den Verwaltungsrat sowie den
Prifungs- und Finanzausschuss bei der Wahrnehmung ihrer
Aufsichts- und Kontrollpflichten. Sie ist dem Priifungs- und
Finanzausschuss des Verwaltungsrats unterstellt.

Generaldirektor

Der Generaldirektor hat die Geschaftsfiihrung des Unterneh-
mens und die Gesamtleitung der Programme inne — dies im
Rahmen der vom Verwaltungsrat an ihn (ibertragenen Kompe-
tenzen. Er ist gegeniiber dem Verwaltungsrat fir das Erreichen
der Unternehmensziele verantwortlich. Er schafft die zweck-
dienlichen Instrumente zur Unternehmensfiihrung und setzt
deren Anwendung durch. Er bereitet die Geschdfte an den
Verwaltungsrat vor, orientiert den Prasidenten und den Ver-
waltungsrat regelmadssig tiber den Geschdftsgang und Giber
wichtige Belange des Unternehmens und informiert in Abspra-
che mit dem Prasidenten die Delegiertenversammlung tiber
unternehmenspolitisch wichtige Angelegenheiten.

Er kann an den Sitzungen der Regionalvorstande teilnehmen
oder sich vom Direktor der Unternehmenseinheit der betref-
fenden Region vertreten lassen. Bei Wahlausschiissen des Re-
gionalvorstands nimmt er teil — bei den Ausschiissen zu Geneh-
migungsantragen kann er selber teilnehmen oder sich vertre-
ten lassen. Zu den Wahlvorschldagen und Genehmigungsantra-
gen, die der Regionalvorstand an den Verwaltungsrat macht,
kann der Generaldirektor Riickweisungsantrdge stellen. Wenn
er vom Regionalvorstand festgelegte Programmkonzepte oder
Aufteilungen der Zahlungsrahmen als widerspriichlich zur Un-
ternehmenspolitik erachtet, meldet er dies dem Verwaltungs-
rat und stellt Antrag zur Korrektur. Der Generaldirektor steht
der Geschaftsleitung vor und entscheidet, wenn kein Einver-
nehmen zustande kommt.

Geschaftsleitung

Als oberstes Filhrungsgremium erarbeitet die Geschaftsleitung
zuhanden des Verwaltungsrats die unternehmensweiten Stra-
tegien und Plane und sorgt fiir deren koordinierte Umsetzung.
Die Geschaftsleitung behandelt die wichtigen Geschéfte des
Unternehmens und wirkt durch Koordination und gegenseitige
Absprachen darauf hin, dass die Handlungen der einzelnen
Unternehmensteile (Filialen und Tochtergesellschaften) im
Interesse des Unternehmens erfolgen.

Fortsetzung auf Seite 112 =

Die Geschaftsleitung bestand am 1. Januar 2017 aus den
folgenden Mitgliedern (Seiten 108-111) =
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Geschaftsleitung

Roger de Weck
Generaldirektor SRG

In der Geschaftsleitung seit 2011, geboren 1953, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Der zweisprachige Freiburger Roger de Weck — aufgewachsen
in Genf und Zlrich —schloss 1976 das Wirtschaftsstudium in
St. Gallen an der HSG ab. Danach schrieb er fiir die «Tribune de
Genevey, die «Weltwoche» und die Hamburger Wochenzeitung
«Die Zeit». 1992 bis 1997 war er Chefredaktor des Zircher
«Tages-Anzeiger» und Mitglied der Tamedia-Unternehmenslei-
tung. Mitte 1997 kehrte er als Chefredaktor zur «Zeit» nach
Hamburg zuriick. 2001 bis 2010 war er Publizist in Zirich und
Berlin. Er moderierte die SRF-Fernsehsendung «Sternstunde
Philosophie» und prasidierte in Genf den Stiftungsrat des
Graduate Institute of International and Development Studies.
Erist Ehrendoktor der Universitdten Luzern und Freiburg.

Mandate

Vizeprdsident Prix Europa «European Broadcasting Festival» in
Berlin (Prasident 2013-2015), Dozent am College of Europe in
Briigge und Warschau/Natolin, Stiftungsrat Internationaler
Karlspreis Aachen, Wissenschaftlicher Beirat des Kulturwissen-
schaftlichen Instituts der Universitat Luzern, Wissenschaftli-
cher Beirat der Zeitschrift «Critique internationale» in Paris,
Advisory-Board des «SwissMediaForum» in Luzern, Advisory-
Board des «Swiss Economic Forum» in Interlaken, Kuratorium
Theodor-Heuss-Stiftung Stuttgart, Verwaltungsrat Admeira
(Vizeprasident).
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Marco Derighetti
Direktor Operationen SRG

In der Geschéaftsleitung seit 2011, geboren 1967, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Der Tessiner Marco Derighetti wuchs in Muralto und Losone
auf. 1991 schloss er an der ETH Ziirich das Studium als Ingeni-
eur der Elektrotechnik und 1993 das Nachdiplomstudium in
Informationstechnik ab. 1998 promovierte er zum Dr. Tech.
Wiss. ETH.Von 1991 bis 1998 arbeitete Marco Derighetti als
Assistent am Institut fiir Automatik an der ETH Zdirich. Von
1998 bis 2001 war er bei der Oerlikon Contraves AG Ent-
wicklungsingenieur in der Abteilung Feuerleittechnik-Radar
und von 2001 bis 2002 Abteilungsleiter. 2002 wechselte er als
Chief Technology Officer (CTO) und Leiter des Bereichs Media
Technology zu Radiotelevisione svizzera (RSI).

Mandate
Technology and Production Center Switzerland AG, Swiss TXT
AG (Prasident).



Beat Grossenbacher
Direktor Finanzen und Controlling SRG

In der Geschaftsleitung seit 2014, geboren 1960, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Nach seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften arbeitete
Beat Grossenbacher als Consultant bei der Allgemeinen Treu-
hand AG in Bern. Danach war er als Controller bei der Schweize-
rischen Riickversicherungsgesellschaft (Swiss Re) in Ziirich und
spater bei der Ascom Telematic AG tdtig. Bei der Telecom PTT
setzte er seine Laufbahn als Assistent des CFO fort. Es folgten
zehn Jahre bei der Swisscom, zuerst als Projektmanager und
danach als «Head of Treasury». 2008 wechselte er zur BKW, wo
er bis Juni 2014 als CFO und Leiter des Geschdftsbereiches
Finanzen und Dienste tdtig war.

Mandate
Admeira, Billag AG, Pensionskasse SRG SSR (PKS).

Maurizio Canetta
Direktor Radiotelevisione svizzera

In der Geschaftsleitung seit 2014, geboren 1956, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Nach seinem Studium an der Universitat Pavia (Literatur-
wissenschaften und Philosophie) trat Maurizio Canetta 1980
bei RSl ein. Es folgte ein Volontariat als Journalist des «Tele-
giornale» in Zirich, wo er bis 1987 Redaktor, Moderator, Korre-
spondent und Redaktionsleiter dieser Sendung war. Danach
arbeitete er als Bundeshauskorrespondent und Produzent der
Sendungen «Domenica Sportiva» und «Telegiornale». 1993
wurde er Leiter der Abteilung Sport, 2000 Redaktionsleiter des
«Telegiornale» und 2007 Redaktionsleiter der Sendung «Falo»
sowie der Informationsmagazine. In dieser Zeit leitete und pro-
duzierte Canetta auch Programme und Reportagen. Am 1. Sep-
tember 2008 tibernahm er die Verantwortung fir den Bereich
Kultur TV und im Dezember 2010 jene der Abteilung Kultur
Radio und TV.Vom 1. Juli 2012 bis Ende Mai 2014 war er Chef-
redaktor der Abteilung Information.
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Gilles Marchand

Direktor Radio Télévision Suisse

%

£k

In der Geschéaftsleitung seit 2014, geboren 1980, Schweiz

In der Geschaftsleitung seit 2001, geboren 1962, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Gilles Marchand studierte Soziologie (M.A.) und war von 1988
bis 1990 fiir die «Tribune de Genéven» tatig. Spater wechselte er
zu Ringier Romandie, wo er die Forschungs-, Marketing- und
Kommunikationsabteilung leitete und 1998 Direktor wurde.

Mandate

Admeira, TV5 Monde, Euronews, Médias Francophones Publics,
European Broadcasting Union (Executive Board), Conseil
d'orientation stratégique de I'Université de Genéve.
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Ladina Heimgartner
Direktorin Radiotelevisiun Svizra Rumantscha

—~
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Berufliche Laufbahn

Ladina Heimgartner hat in Freiburg i. Ue. Germanistik und Réto-
romanisch studiert (lic. phil. ). Sie begann ihre journalistische
Laufbahn 2001 als freie Mitarbeiterin der «Freiburger Nachrich-
ten» und als Mitarbeiterin des «Biindner Tagblatt». Nach Ab-
schluss ihres Studiums tibernahm sie 2006 die Leitung des Res-
sorts Kultur beim «BUlindner Tagblatt». Seit 2007 arbeitet sie flr
die SRG: zuerst als Redaktorin von Radio Rumantsch, danach als
Leiterin des Hintergrund-Ressorts und als stellvertretende
Chefredaktorin RTR. 2011 wechselte Ladina Heimgartner zur
Generaldirektion der SRG nach Bern, wo sie den neu geschaffe-
nen Bereich Markte und Qualitat aufgebaut und wahrend dreier
Jahre geleitet hat.

Mandate

Prasidentin der Gllckskette, Vorstandsmitglied der Schweizeri-
schen Gesellschaft fiir Kommunikations- und Medienwissen-
schaft (SGKM), Mitglied Museumsrat, Schweizerisches National-
museum, Eidgendssische Medienkommission (Emek).



Ruedi Matter

Direktor Schweizer Radio und Fernsehen

Walter Bachmann
Generalsekretar SRG

In der Geschaftsleitung seit 2011, geboren 1953, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Ruedi Matter studierte an der Universitdt Zirich Geschichte,
Publizistikwissenschaft und Philosophie (lic. phil. I) und absol-
vierte an der Stanford Graduate School of Business in Palo Alto
(USA) das Stanford Executive Program (SEP). Von 1974 bis 1976
war Ruedi Matter Redaktor bei der Basler «National-Zeitung»,
von 1976 bis 1988 Nachrichtenredaktor, Produzent und
Prasentator der «Tagesschau» sowie Produzent und Moderator
des Magazins «Karussell» des Schweizer Fernsehens. Von 1988
bis 1992 arbeitete er als freier Fernsehjournalist, unter ande-
rem fiir den European Business Channel EBC (Zurich) und das
Wirtschafts- und Informationsfernsehen WIF (K6In). Von 1992
bis 1993 war er Kommunikationsspezialist bei McKinsey &
Company, von 1993 bis 1997 Chefredaktor und Moderator von
«Cash TV» und von 1997 bis 2006 erst Redaktionsleiter, dann
Direktor Wirtschaft und Programmplanung beim Nachrichten-
fernsehen N-TVin Berlin und K&ln. 2006 wurde Ruedi Matter
Chefredaktor und Abteilungsleiter Information bei Schweizer
Radio DRS.

Mandate
Technology and Production Center Switzerland AG (Prdsident),

Mediapulse AG, Telepool GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats).

Teilnehmer an den Sitzungen der Geschaftsleitung seit 2011
(ohne Stimmrecht), geboren 1963, Schweiz

Berufliche Laufbahn

Walter Bachmann wuchs in Wil (SG) auf. 1989 schloss erin

St. Gallen an der HSG das Studium in Rechtswissenschaften
mit Vertiefung in Medienrecht ab. 2002 beendete er am SGMI
Management Institut St. Gallen das Nachdiplomstudium als
Controller. Von 1980 bis 1989 arbeitete Walter Bachmann als
Redaktor und Produzent beim Lokalfernsehen Wil. 1989 wech-
selte er zum Schweizer Fernsehen. Dort war er bis 1994 Leiter
Honorare und Lizenzen/Sponsoring, bis 1999 Stabschef Fiktion
und Unterhaltung, bis 2005 Leiter Programmservices und
Stabschef Programmdirektor/Programmdienste und zuletzt
Leiter Multimediazentrum sowie Leiter Vermarktung und
Partnerschaften.

Mandate
Schweizerische Depeschenagentur AG (SDA), Viasuisse AG,
Stiftungsrat Schweizer Presserat.
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In der Geschaftsordnung regelt die Geschaftsleitung die Zu-
standigkeiten und Ablaufe der Geschaftsfiihrung. Aufgrund des
Uberarbeiteten und auf den 1. Januar 2014 in Kraft getretenen
Organisationsreglements wurde auch die Geschaftsordnung
revidiert. Sie trat am 1. Januar 2015 in Kraft.

Die Geschdftsleitung besteht aus sieben Mitgliedern: dem Gene-
raldirektor, dem Direktor Operationen, dem Direktor Finanzen und
Controlling sowie den Direktoren der Unternehmenseinheiten
RSI, RTS, SRF und der Direktorin RTR. An den Sitzungen der Ge-
schaftsleitung nimmt der Generalsekretar ohne Stimmrecht teil.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung vertreten die SRG in Verwal-
tungsraten von Tochtergesellschaften und Beteiligungen der
SRG, in Stiftungsraten und in weiteren nahestehenden Gesell-
schaften. Soweit dafiir Honorare vorgesehen sind, werden sie
der SRG abgeliefert (exklusive Spesen). Der Besitzstand fir ak-
tuelle Mandatsinhaber wird gewahrt.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung liben keine Tatigkeiten in

Verwaltungsraten und anderen Gremien von Kérperschaften

aus, die ausserhalb des Interesses der SRG liegen. Der General-

direktor kann in folgenden Fallen eine Ausnahme bewilligen:

-> stille Aktivitaten im Bereich der privaten Vermdgensverwal-
tung;

- Familien-AG-Mandate, die keine Interessenkonflikte oder
Direktionsprobleme mit sich bringen;

-> karitative, politische und gesellschaftliche Betdtigungen
mit geringer zeitlicher Belastung.

Die Mandate und Nebenbeschéftigungen sind bei den
Geschaftsleitungsmitgliedern aufgefiihrt.

Arbeitsweise der Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung trifft in der Regel monatlich zu ein- bis

zweitdgigen Sitzungen zusammen. Die Vorlagen werden von
den Geschaftsleitungsmitgliedern oder von weiteren Kader-
und Fachleuten vertreten.

Managementvertrage
Die SRG-Gruppe hat keine Fiihrungsaufgaben an Dritte Giber-
tragen.

Mitwirkungsrecht der Vereinsmitglieder
Siehe dazu die Erlduterungen zu den Regionalgesellschaften
auf der Seite 92.
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Revisionsstelle

Bis 2015 (bte die Revisionsgesellschaft Ernst & Young das
Mandat der statutarischen Revisionsstelle fiir das Unterneh-
men (Stammhaus und Tochtergesellschaften) aus. Anldsslich
der Delegiertenversammlung vom 29. April 2016 wurde die
Priifgesellschaft BDO zur neuen Revisionsstelle fiir die Jahre
2016-2018 gewahlt. Sie wird, wie seit 2009 iblich, auch die
Jahresrechnungen der wesentlichen Tochtergesellschaften
Technology and Production Center Switzerland AG (TPC) und
Swiss TXT AG prifen und nimmt die Funktion der Konzernpri-
ferin wahr. Leitende Revisoren sind Matthias Hildebrandt und
Martin Nay. Die Revisionshonorare belaufen sich fiir das
Stammbhaus und dessen Tochtergesellschaften auf insgesamt
318 000 Franken. Der Priifungs- und Finanzausschuss be-
spricht das Revisionsergebnis mit der Revisionsstelle. Er infor-
miert sich Gber den Priifplan, den Priifprozess sowie die Zu-
sammenarbeit mit der Internen Revision und den Fachstellen
der SRG und beurteilt die Qualitat der Revision.

Informationspolitik

Die SRG kommuniziert transparent, nachvollziehbar und recht-
zeitig und nutzt dafir alle verfiigbaren Kanale wie Internet,
Intranet, Printmedien und Events sowie regelmdssige Kontakte
zu Mitarbeitenden, Behdérden, Politik und Verbanden. Sie be-
richtet wie eine kotierte Aktiengesellschaft periodisch tiber
Strategie, Entwicklung und Finanzplanung des Unternehmens
sowie ad hoc tber wichtige Ereignisse und Entscheide. Als dem
Service public verpflichtetes und tiberwiegend gebiihrenfinan-
ziertes Medienunternehmen setzt sich die SRG nebst quantita-
tiven vor allem qualitative Ziele. Sie legt tiber deren Erreichung
und Einhaltung regelmadssig 6ffentlich Rechenschaft ab.

Die SRG kommuniziert national Giber die Unternehmenskom-
munikation der Generaldirektion und regional tiber die Kom-
munikationsstellen der verschiedenen Unternehmenseinheiten
und Tochtergesellschaften. Die Unternehmenskommunikation
der Generaldirektion informiert Giber nationale Belange wie
Ziele, Aufgaben und Strategie des audiovisuellen Service pub-
lic, Radio- und Fernsehgesetz (RTVG) und Radio- und Fernseh-
verordnung (RTVV), Konzession, Distribution, Geblihren und
Finanzausgleich, nationale Programme, nationale Geschaftsfel-
der und Medienpartnerschaften, Gesamtarbeitsvertrag und
samtliche regionentbergreifenden Projekte. Sie ist zustandig
fiir das nationale Branding, die Identifikation mit dem Leis-
tungsauftrag und die Sichtbarkeit fiir die Gebiihrenzahlenden.
Sie pflegt die Kommunikation mit den nationalen Anspruchs-

gruppen.



Vergiitungen 2016

in CHF 1000/ Werte 2015 in Klammer Lohn Honorar Leistungsanteil Nebenleistungen Total 2016
Prasident Verwaltungsrat 143* 19 162
(135) (18) (153)

Ubrige Mitglieder Verwaltungsrat 8 (8) 497 38 585
Nationale und regionale Mandate konsolidiert (516) (31 (547)
Ubrige Mitglieder Verwaltungsrat 8 (8) 348 24 372
Nationale Mandate (348) (23) (371)
Generaldirektor 401 103 32 536
(401) (103) (53) (557)

Ubrige Geschéftsleitungsmitglieder 6 (6)** 1855 519 155 2529
(1810) (386)*** (249) (2445)

* Inklusive VR-Honorar TPC AG fiir das erste Halbjahr 2015.

** Die Bezlige der Uibrigen Geschéftsleitungsmitglieder sind abhdngig von der Grésse der Unternehmenseinheit respektive des Aufgabenportfolios.
*** Einmalig tiefer wegen reduzierten variablen Zahlungen fiir 2014 eingetretene GL-Mitglieder.

Die regionalen Unternehmenskommunikationsstellen sind fiir
die strategische Positionierung ihrer Marken verantwortlich,
Gibernehmen die Programmkommunikation und informieren
Gber die Belange ihrer Unternehmenseinheiten sowie iber
regionale Projekte. Die Organe des Vereins und die regionalen
Gremien der Regionalgesellschaften kommunizieren eigen-
standig Gber ihre Tatigkeit.

Vergiitungen

Der Lohn entspricht dem Grundgehalt. Der Leistungsanteil um-
fasst den von der Zielerreichung abhangigen Teil des Gehalts
(variable Lohnkomponente) sowie die Vergiitung von Sonder-
leistungen. Die Nebenleistungen umfassen beim Verwaltungs-
rat und bei der Geschdftsleitung die Spesen- und Reprasenta-
tionspauschalen. Bei der Geschaftsleitung sind es zusatzlich
die Privatnutzung des Geschaftswagens sowie das General-
abonnement SBB erster Klasse. Die Radio- und Fernsehgebiih-
ren werden den obersten Kadern seit 2014 nicht mehr vergi-
tet.

Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrats SRG umfas-
sen die Vergiitungen fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat SRG, in
seinen Ausschiissen und Arbeitsgruppen (nationale Mandate)
sowie die Verglitung der Arbeit der vier Regionalprasidenten in
den regionalen Gremien (nationale und regionale Mandate

konsolidiert). Das Honorar des Prasidenten betragt insgesamt
135000 Franken und dasjenige der (ibrigen Verwaltungsrate
ohne Sonderfunktion je 32 000 Franken fiir das nationale
Mandat. Zudem wird den Verwaltungsraten ein Sitzungsgeld
von 1000 Franken fiir jede Ausschuss- und Arbeitsgruppen-
sitzung ausgerichtet. Der Vizeprasident und die Ausschussvor-
sitzenden erhalten eine Funktionszulage. Die Betrage beruhen
auf den Jahresansatzen, die der Bundesrat mit Beschluss vom
21. Dezember 2007 fir die Honorare des Prasidenten und der
Verwaltungsratsmitglieder SRG ohne Sonderfunktionen emp-
fohlen hat und die im Beschluss der Delegiertenversammlung
vom 28. April 2008 (in der Fassung vom 24. Mai 2012) iber-
nommen wurden. Die Honorare fiir die Regionalprasidenten
werden von den Regionalrdten festgelegt und betragen zwi-
schen 20000 und 38 000 Franken.

Der Personalausschuss legt das Grundgehalt des Generaldirek-
tors innerhalb des vom Verwaltungsrat genehmigten Gehalts-
rahmens fest. Ausserdem bestimmt der Personalausschuss den
Leistungsanteil des Generaldirektors je nach Erreichen der vom
Verwaltungsrat beschlossenen Jahresziele. Fiir die tibrigen
Geschaftsleitungsmitglieder legt der Generaldirektor innerhalb
des vorgegebenen Gehaltsrahmens die Grundgehalter und
Leistungsanteile fest.m
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m Deutschschweiz

Regionale Veranstaltungen

Die Solothurner Filmtage sind fir die SRG ein wichtiges Festi-
val. Nebst den Filmpremieren gibt es zahlreiche Gelegenhei-
ten flr einen regen Austausch. Auch der Mitgliederanlass der
SRG.D an den Solothurner Filmtagen hat Tradition — rund

200 Mitglieder folgten der Einladung ins Filmmekka. Neben
derVisionierung des Schweizer Films «Amateur Teens» ver-
folgten sie ein Podium zum Thema Filmproduktion mit vier
Filmproduzentinnen und -produzenten. Diese gewdhrten
einen Einblick in das mitunter harte, aber faszinierende
Metier der Filmproduktion.

Die alljéhrliche «Medientagsatzung» der SRG.D wurde diesmal
in einem komplett neuen Format durchgefiihrt —und brachte
Programmschaffende, Prasidenten und Prasidentinnen mittel-
grosser Schweizer Stadte und den Regionalrat der SRG.D in
Winterthur an einen Tisch. Der Austausch war rege und fiir bei-
de Seiten ein Gewinn. Das neue Format hat sich schon bei der
Premiere bewdhrt und wird 2017 eine Fortsetzung finden.

Was im November 2015 erstmals im Fernsehen ausgestrahlt
wurde und im Mai 2016 im Radio folgte, verliess im Sommer
2016 die Studios, um als 6ffentliche Veranstaltung direkt «bi de
Lit» durchgefiihrt zu werden: «Hallo SRF!» gastierte in Aarau,
Brig und Winterthur, wo die Mitgliedgesellschaften der SRG.D
zur kritischen Auseinandersetzung mit dem Programm einlu-
den. 2017 sind in anderen Regionen weitere dieser 6ffentlichen
Anldsse geplant.

Aus den Gremien

Die zivilgesellschaftliche Rolle der regionalen Tragerschaften
verpflichtet diese zur verstérkten Présenz in der Offentlichkeit.
So beauftragte der Regionalvorstand der SRG.D im Friihling ei-
ne Arbeitsgruppe per Mandat mit der Ausarbeitung eines neu-
en Programms flr die nachsten Jahre. Die Umsetzung erfolgt
2017 und 2018.

Ebenfalls im Friihling 2016 reichte der Regionalvorstand seine
Stellungnahme zu den Programmkonzepten und dem damit
verbundenen Zahlungsrahmen zuhanden des Generaldirektors
ein. Der Vorstand legte sein Hauptaugenmerk auf die Punkte
Nutzungsverhalten des jingeren Publikums, Urbanisierung von
SRF und eine programmpolitische Neufokussierung.

Unter dem Vorsitz von Andreas Schefer, Prasident SRG.D, nahm
ein Nominationsausschuss des Regionalvorstands zusammen
mit SRF-Direktor Ruedi Matter die Besetzung einer Nachfolge
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der abtretenden Leiterin SRF Kultur, Nathalie Wappler, in An-
griff. Ende September wurde Stefan Charles vom SRG-Ver-
waltungsrat per 1. Januar 2017 zum neuen Abteilungsleiter
SRF Kultur gewahlt.

Veranderungen in den Gremien

Der Regionalrat bestdtigte den bisherigen Vizeprasidenten
Niggi Ullrich im Amt, der diese Funktion seit 2010 austiibt. Der
ausgebildete Regisseur war bis 2014 Kulturbeauftragter des
Kantons Basel-Landschaft und Dozent an der Universitat
Basel. Seit 1997 prasidiert er die SRG Region Basel.

Per 1. April 2016 wahlte der Publikumsrat Roger Blum zum
neuen Ombudsmann der SRG.D. Der ehemalige Prasident der
Unabhangigen Beschwerdeinstanz fiir Radio und Fernsehen
(UBI) und emeritierte Professor fiir Medienwissenschaft an der
Universitdt Bern (ibernahm das Amt von Achille Casanova, der
die Ombudsstelle elf Jahre lang geleitet hatte. Achille Casanova
istam 17.Juli 2016 nach schwerer Krankheit gestorben.

Seit dem 30. April ist Léander Jaggi neuer Prdsident der

SRG Bern Freiburg Wallis. Jaggi ist Inhaber eines Postauto-
unternehmens und Geschaftsleitungsmitglied der Berner City
Broker. Er ist seit tiber 24 Jahren im Vorstand der Genossen-
schaft SRG Bern Freiburg Wallis. Kraft seiner Funktion nimmt er
im Regionalvorstand der SRG.D Einsitz.

Am 11. Mai wurde Susanne Sorg als Vertreterin der SRG Ziirich
Schaffhausen in den Regionalrat gewahlt. Die ehemalige Leh-
rerin, Journalistin und Erziehungsratin war bis im Herbst 2015
Regierungssprecherin des Kantons Z{rich.

Mitgliederzahlen
Die SRG.D zahlte Ende 2016 (ohne SRG SSR Svizra Rumantscha)
16 146 Mitglieder. m



Radio
Télévision
Suisse
Romande

Die Hohepunkte

In den nachsten Jahren stellen sich der SRG einige Herausfor-
derungen. Im Berichtsjahr setzte die Regionalgesellschaft RTSR
daher ihre Aufklarungsarbeit bei den SRT-Mitgliedern und beim
Publikum fort. Zu diesem Zweck organisierte das Generalsekre-
tariat zusammen mit den sieben kantonalen Mitgliedgesell-
schaften SRTin allen Kantonen der Westschweiz 6ffentliche
Veranstaltungen. Diese gliederten sich in zwei Teile: Zundchst
stellte ein RTS-Moderator «seine» Sendung vor, danach befass-
te sich der Direktor von RTS oder ein Mitglied der Geschaftslei-
tung mit den anstehenden Herausforderungen an den audio-
visuellen Service public. Im Durchschnitt wurde jede Veranstal-
tung von rund 100 Personen besucht.

Fiir die Mitglieder der RTSR-Gremien und der SRT-Vorstdnde
fand eine Jahrestagung zur kritischen Auseinandersetzung mit
dem Bericht des Bundesrats zum audiovisuellen Service public
statt. Die Tagung umfasste insbesondere einen Beitrag von
Rémy Pflimlin, ehemaliger Prasident von France Télévisions und
TV5 Monde, zum audiovisuellen Service public sowie eine kon-
tradiktorische Diskussion zum Bundesratsbericht. Die rund

80 Teilnehmenden verabschiedeten anschliessend eine Resolu-
tion zum Erhalt der kulturellen, sprachlichen und medialen Viel-
faltin der Schweiz - sie soll in die Beratungen der Eidgendssi-
schen Rate eingehen. Im Vorfeld der Beratungen zum bundes-
ratlichen Service-public-Bericht richtete sich die Resolution in
erster Linie an die Schweizer Parlamentarierinnen und Parla-
mentarier.

2016 wurde der «Prix des SRT» zum vierten Mal verliehen, dies-
mal in Zusammenarbeit mit der SRTVaud. Die Verleihung fand
in Lausanne statt. Ausgezeichnet wurde eine Reportage der
Sendung «Temps Présent» mit dem Titel «Aprés la prison, la
galere» von Myriam Gazut-Goudal und Frank Preiswerk.

Zudem lancierte RTSR eine neue Website. Sie ist umfassender
und benutzerfreundlicher und erleichtert die Verwaltung von
Inhalten und Anmeldungen fiir Angebote, die allen SRT-Mitglie-
dern offenstehen, wie Begegnungen mit Medienschaffenden,
Studiotouren, Teilnahme an Aufnahmen, Konzertbillette und
Zutritt zu verschiedenen Events.

Regionalvorstand

Im Berichtsjahr hielt der Regionalvorstand sieben ordentliche
Sitzungen und einen Workshop zur Vorbereitung der RTS-
Programmkonzepte und insbesondere der Kultursendungen
ab. Die neue Website RTS Culture (rts.ch/info/culture) und das

neue Programm von Espace 2 wurden im Detail vorgestellt.

Da ein gewadhltes Mitglied des Regionalvorstands Anfang 2016
zurlickgetreten war, fanden die Sitzungen grésstenteils in
achtképfiger Besetzung statt. Die Vorbereitungen zur Wahl des
neuen Mitglieds im Jahr 2017 sind angelaufen.

Kontaktpflege

Unter der Leitung von RTSR-Prasident Jean-Francois Roth tra-
fen sich Delegierte des Regionalvorstands und der RTS-Direk-
tion mit Vertreterinnen und Vertretern der Regierungen der
Kantone Freiburg, Neuenburg, Jura und Wallis. Ziel dieser Be-
gegnungen war es, die Personen fir die Tragweite der anste-
henden politischen Entscheidungen fiir die SRG zu sensibilisie-
ren. Auf Einladung des SRG-Verwaltungsrats reiste der Regio-
nalvorstand Ende September nach Lugano, um sich mit dem
Verwaltungsrat und den Regionalvorstanden der vier Sprach-
regionen auszutauschen. Auch hier stand der Bericht des Bun-
desrats im Zentrum der Diskussionen.

Publikumsrat

Der Publikumsrat hielt 2016 zehn Sitzungen ab. Seinen Weiter-
bildungstag widmete er dem Umgang mit Kulturthemen bei
RTS. In diesem Rahmen hielt Marc-Olivier Gonseth, Direktor des
Musée d'Ethnographie de Neuchatel, einen Vortrag mit dem
Titel «Une vision anthropologique de la culture». Darauf folgte
eine engagierte Diskussion mit den Verantwortlichen der Ra-
dio- und TV-Kulturredaktionen bei RTS.

Zahlen

Das Angebot fiir SRT-Mitglieder umfasste im Berichtsjahr tiber
150 unterschiedliche Aktivitdaten. Ende Dezember 2015 zahl-
ten die sieben Westschweizer Mitgliedgesellschaften zusam-
men 3571 Mitglieder. Ende 2016 waren es 3766 Mitglieder.m
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CORSI

SOCIETA COOPERATIVA PER LA RADIOTELEVISIONE SVIZZERA DI LINGUA ITALIANA

Aktivitaten der Tragerschaft

Der Regionalvorstand befasste sich 2016 mehrfach mit dem
RSI-Projekt zur digitalen Publikumsndhe VPD (Vicinanza al Pub-
blico Digitale) und forderte in diesem Zusammenhang klare
Garantien. Der Regionalvorstand priifte die Programmkon-
zepte und beschaftigte sich mit der Vertragsanderung zwi-
schen der SRG und dem Orchestra della Svizzera italiana (OSI).
Zudem verabschiedete er einen Aktionsplan, mit dem er die
Debatte liber den Service public von morgen anregen und un-
terstiitzen wird. Der Vorstand analysierte die Situation von RSI
allgemein und insbesondere die Herausforderungen, die sich
fir RSI mit der Umsetzung des SRG-Sparprogramms 16+ erge-
ben. In zwei Plenarsitzungen bestatigte der Regionalrat drei
permanente Arbeitsgruppen: Eine priift die RSI-Programmkon-
zepte 2017-2020, eine priift die Qualitdt (2016 lag der Fokus
auf der Qualitatssicherung bei der Programmbeobachtung) und
eine befasst sich mit den Publikumsanldssen 2017. Der Regio-
nalrat nahm die Berichte und Empfehlungen der drei Arbeits-
gruppen zur Kenntnis und machte Vorgaben fiir die Tatigkeiten
2017. Ausserdem besuchte der Regionalrat zwei Seminare: ei-
nes zur Kommunikationsstrategie der SRG und eines zu den
Studienergebnissen des «Observatoire de la vie politique régi-
onale» (OVPR) der Universitdt Lausanne. Die Studie beschaftig-
te sich mit der Frage, wie bei der RTVG-Vorlage die Stimmen in
der italienischen Schweiz zustande kamen.

Publikumsanldsse

Das Resultat der RTVG-Abstimmung 2015 wirkte sich im Be-
richtsjahr auf die Publikumsangebote der Corsi aus: Statt den
Zyklus zur Mediennutzung von Jugendlichen und Studenten
weiterzufiihren, fanden diverse andere Veranstaltungen statt.
Dies, um die vielfaltigen Aspekte des audiovisuellen Service pu-
blic zu beleuchten und zu erldutern. Die Corsi organisierte am
30. September 2016 in Lugano die Nationale SRG-Tagung —
eine weitere gute Gelegenheit, um tber die Bedeutung und
Rolle des Service public in der Schweiz zu diskutieren. Auf dem
Programm standen ausserdem: Anldsse rund um den Fundus
an italienischsprachigem Bild- und Tonmaterial, Lobbying-
Aktivitaten bei Meinungsbildnern der italienischsprachigen
Schweiz, vier Club-Events «Venite con noi» mit Bezug zu 0OSI-
Konzerten und RSI-Sendungen, die Teilnahme an zwei Fach-
messen sowie monatliche Diskussionsabende mit dem RSI-
Radiomagazin «Modem».

Werbung und Mitgliederbestand
Die Corsi optimiert ihre bestehenden Informationskandle kon-
tinuierlich. In diesem Rahmen hat sie 2016 auch ihren Internet-
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auftritt erneuert: Die Inhalte der Publikation per.corsi, die drei-
mal pro Jahr erscheint, stehen nun auch auf der Website und
auf Facebook zur Verfiigung. Mit Blick auf die Service-public-
Debatte und die Volksabstimmung tiber die No-Billag-Initiative
hat die Corsi einen Aktions- und Kommunikationsplan erarbei-
tet —in Ubereinstimmung mit den auf nationaler Ebene formu-
lierten Absichten der SRG. Der Plan wurde vom Regionalrat ge-
nehmigt; die Umsetzung ist 2017 geplant.

Am 31. Dezember 2016 zdhlte die Corsi 2839 Mitglieder -
53 mehr als ein Jahr zuvor.

Mitgliederwahl und Statutenrevisionen

Am 1. Januar 2016 hat eine neue vierjdhrige Amtsperiode der
Trdgerschaftsorgane der Corsi begonnen, und im Regionalrat
sind zwei Personen zuriickgetreten. Die 203 Genossenschaf-
terinnen und Genossenschafter, die an der Generalversamm-
lung anwesend waren, wahlten stellvertretend fiirinsgesamt
314 Personen zwei neue Mitglieder fiir die Jahre 2016-2019

in den Regionalrat.

Ausblick

2017 fihrt die Corsi ihre Service-public-Aktivitdaten weiter: mit
diversen Publikumsveranstaltungen sowie mit einer Prasenz in
den klassischen und sozialen Medien. Zusatzlich will die Corsi in
der italienischsprachigen Schweiz mit Vereinen und Interessen-
gruppen das Thema Service public gemeinsam diskutieren und
vertiefen. Weiter plant die Corsi eine umfassende Dokumenta-
tion speziell fir die Deutsch- und die Westschweiz. Sie soll bei
Veranstaltungen gezielt zum Einsatz kommen und aufzeigen,
welche Bedeutung RSI fiir die Italianita in unserem Land hat:
fir die Kultur der Schweiz im Allgemeinen und fiir den italieni-
schen Sprachraum im Besonderen. Gleichzeitig will die Corsi
mit dem Aktionsprogramm «Avancer ensemble» die italienisch-
sprachigen Gemeinschaften in den anderen Sprachregionen
besser erreichen. Dieses Publikum soll ebenfalls starker einge-
bunden und lber die Bedeutung von RSI fiir den Féderalismus
in der Schweiz aufgeklart werden.

Und auch auf anderer Ebene sind Treffen geplant: mit Parteien,
dem Staatsrat, mit Gemeinden, dem Militdr und weiteren Inte-
ressengruppen. Fortgefiihrt werden zudem die Sensibilisie-
rungskampagnen bei italienischsprachigen Politikerinnen und
Politikern sowie die Public-Affairs-Aktivitaten. Bei der Publi-
kumsbindung stehen die jungen Generationen im Zentrum:
2017 will die Corsi ihre Prasenz in den sozialen und neuen
Medien verdoppeln.m



Svizra Rumantscha

Zentrale Themen im Regionalvorstand

Das erste Halbjahr 2016 stand im Zeichen der Gremienwahlen
fir die Amtsperiode 2017-2020. Erfreulicherweise bestand
reges Interesse an den frei werdenden Posten. Bis vor der Ge-
neralversammlung (GV) war unklar, ob es eventuell zu Kampf-
wahlen kommen wiirde. Der Vorstand zeigte sich gegeniiber
allen Interessenten offen und transparent. Die GV verlief
schliesslich ohne Uberraschungen.

Die Herausforderungen der Service-public-Debatte waren im
Vorstand ein zentrales Thema. Das Briefing der Leiterin Unter-
nehmenskommunikation SRG, Martina Vieli, trug zur besseren
Einordnung der vielen Herausforderungen bei. Man war sich
einig, dass die SRG.R das 6ffentliche Medienangebot verteidi-
gen muss, auch wenn 2016 weder sie noch RTR direkt unter
Beschuss kamen. Denn wird die SRG geschwacht, hat dies
direkte Auswirkungen auf RTR. In Koordination mit Ladina
Heimgartner, Direktorin von RTR, fiihrte der Prasident Oscar
Knapp gezielt Kontaktgesprache auf politischer Ebene. Der
Meinungsaustausch diente dazu, den Puls zu fiihlen und die
Positionen von SRG.R und RTR darzulegen.

Ein wichtiges Thema war 2016 die Aktion «Politische Gemein-
den werden Mitglied der SRG.R». Dank der Unterstiitzung der
Gremienmitglieder stiessen im Laufe des Berichtsjahres 16 po-
litische Gemeinden neu als Mitglieder zur SRG.R, darunter auch
die Kantonshauptstadt Chur.

Auf administrativer Ebene verabschiedete der Vorstand ein
neues Organisationsreglement und legte das Entschddigungs-
reglement fiir die Gremienmitglieder neu auf.

SRG.R-Preis 2016

Cla Riatsch, Professor fiir ratoromanische Sprache und Kultur
an der Universitat Zurich, wurde mit dem Preis der SRG Svizra
Rumantscha 2016 geehrt. Er erhielt die Auszeichnung als Aner-
kennung fir seinen langjdhrigen Einsatz fiir den Erhalt und die
Entwicklung der ratoromanischen Sprache und Kultur — mit be-
sonderer Wiirdigung seiner Tatigkeit auf dem Gebiet der rdto-
romanischen Literatur. Die Preisiibergabe erfolgte im Rahmen
der GV.

Veranstaltungen und PR-Aktionen

Die GVfand am 21. Mai 2016 in Chur in Anwesenheit von tiber
100 Mitgliedern statt. Die Grussbotschaften (iberbrachten Re-
gierungsratin Barbara Janom Steiner und Tina Gartmann-Albin,
Prasidentin des Churer Gemeinderats. Das wichtigste Traktan-
dum waren die Gremienwahlen fiir die Amtsperiode 2017-

2020. Gewahlt wurden der Prasident der SRG.R, die Vorstands-
mitglieder sowie die Mitglieder des Regionalrats und des Publi-
kumsrats und deren Prasident.

Der Prasident der SRG.R, Oscar Knapp, wurde mit Akklama-
tion bestatigt. Die bisherigen Vorstandsmitglieder Beatrice
Baselgia, Gion Cola-Laim und Donat Nay wurden wiederge-
wahlt. Nicht zur Wiederwahl antreten durfte aus statutari-
schen Griinden Duri Blumenthal. Seine wertvollen Dienste im
Vorstand —in den letzten Jahren als Vizeprasident —wurden
verdankt. Als neues Vorstandsmitglied gewahlt wurde Gion
Lechmann, Rektor der Biindner Kantonsschule in Chur.

Ohne Uberraschung erfolgten auch die Gremienwahlen: Roger
Tuor, Schulleiter in Mustér, wird neu dem Publikumsrat vorste-
hen und Michael Spescha ablésen, der aus statutarischen Griin-
den nicht mehr kandidieren durfte. Michael Speschas grosser
Einsatz wurde verdankt. Der Publikumsrat erhalt insgesamt
flinf neue Mitglieder, der Regionalrat deren vier. Im Anschluss
an die GV waren alle Teilnehmenden eingeladen, das RTR-Me-
dienhaus mit den Radio- und TV-Studios zu besuchen. Die RTR-
Mitarbeitenden erlduterten ihre Arbeit und beantworteten Fra-
gen. Interesse und Echo waren gross.

Der Anlass «Da cumpagnia» am Vorabend der GV bot neben
ratoromanischen Darbietungen aus allen Regionen auch Musik
einer Gruppe aus den Dolomiten mit ladinischen Texten.

Ebenfalls erwdhnenswert sind folgende Aktionen: Radiospots
mit Mitgliedschaftswerbung, Auftritte mit RTR an verschiede-
nen Anlassen im Kanton sowie die Neuauflage der Website von
SRG.R.

Mitgliederzahlen und Ausblick 2017
Ende 2016 zdhlte die SRG.R 1020 Mitglieder. Das Ziel fiir 2017
ist eine Erhéhung um fiinf Prozent.

Auf den 1. Januar 2017 hat RTR die Direktion neu strukturiert.
DerVorstand von SRG.R wird dem Verwaltungsrat der SRG fiir
die Neubesetzung der Chefredaktion einen Vorschlag unter-
breiten.

Fiir 2017 plant die SRG.R zusammen mit RTR diverse Aktivitd-
ten: ein Treffen mit der Biindner Parlamentsdelegation in Bern,
bilaterale Kontakte mit Vertretern aus der Politik, aus Verban-
den und Vereinen sowie die Fortsetzung der aktiven Begleitung
an Publikumsanldssen von RTR. Die GV 2017 findetam 16./17.
Juniin La Punt Chamues-ch im Engadin statt. m
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Jahresrechnung SRG
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Einleitung zum Finanzteil
Die nachfolgenden Zahlen beziehen sich auf die Jahresrechnungen des Stammhauses und vermitteln die wichtigsten Kennzahlen.

Kenngroéssen

Mio. CHF 2015 -:“’ Verdnderung

Erfolgsrechnung

Betriebsertrag 1607,3 1640,7 33,4
Betriebsaufwand -1711,1 -1613,9 97,2
Betriebsergebnis -103,8 26,8 130,6
Finanzergebnis 13,8 -1,7 -15,5
Jahresergebnis -90,0 25,1 115,1
Bilanz

Flissige Mittel 205,1 180,8 -24,3
Anlagevermdgen 728,5 685,4 -43,1
Eigenkapital 394,1 419,2 25,1
Bilanzsumme 1185,0 1075,8 -109,2

Geldflussrechnung
Investitionen 105,6 93,9 -11,7
Free Cashflow -41,5 -24,3 17,2

Die SRG schliesst das Geschaftsjahr 2016 mit einem Jahresgewinn von 25,1 Mio. Franken (Vorjahr -90,0 Mio. Franken).

Bilanzkennzahlen

Stammbhaus 2015 -:“’ Verdnderung

Liquiditatsgrad Il

Umlaufvermdégen in Prozent des kurzfristigen Fremdkapitals 109,9% 111,3% 1,3%

Anlagedeckungsgrad Il

Anlagevermdégen in Prozent des Eigenkapitals und langfristiges Fremdkapital 105,7% 105,8% 0,1%

Eigenkapitalquote
Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme 33,3% 39,0% 5,7%

Die Eigenkapitalquote stieg dank des positiven Unternehmensergebnisses von 25,1 Mio. Franken um 5,7 Prozent auf 39,0 Prozent.

Entwicklung der Bilanzkennzahlen 2012-2016 Aufwands- und Ertragsentwicklung 2012-2016
120% 1750
0,
100% 1700
80%
60% 1650
40%
20% 1600
0% 1550
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
= Liquiditatsgrad Il == Anlagedeckungsgrad lI Eigenkapitalquote = Betriebsertrag = Betriebsaufwand
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» Finanzteil

Erfolgsrechnung und Bilanz im Mehrjahresvergleich

Mio. CHF 2012 2013 2014 ZUEl 2016 |
Empfangsgebiihren 1188,0 1203,2 12104 1195,5 1217,9
Kommerzieller Ertrag 360,2 348,5 370,6 340,5 326,5
Ubriger Ertrag 86,4 63,8 70,1 71,3 96,3
Betriebsertrag 1634,6 1615,5 1651,1 1607,3 1640,7
Personalaufwand 814,0 673,9 685,5 791,4 666,6
Programm- und Produktionsaufwand 604,4 592,9 628,9 609,5 600,6
Verwaltungs- und Werbeaufwand 95,7 101,1 115,4 99,2 103,0
Abschreibungen und Wertberichtigungen 79,8 79,8 79,5 78,7 100,0
Ubriger Betriebsaufwand 154,2 148,8 138,5 132,3 143,7
Betriebsaufwand 1748,1 1596,5 1647,8 17111 1613,9
Betriebsergebnis -113,5 19,0 3,3 -103,8 26,8
Finanzergebnis -3,9 1.1 1,5 13,8 -1,7
Unternehmensergebnis -117.4 20,1 4,8 -90,0 25,1
Nach dem Vorjahresverlust weist die Jahresrechnung 2016 einen Unternehmensgewinn von 25,1 Mio. Franken aus.

Mio. CHF 2012 2013 2014 2015 m
Umlaufvermégen 576,8 415,5 428,6 456,5 390,4
Anlagevermégen 739,0 735,2 750,5 728,5 685,4
Aktiven 1315,8 1150,7 11791 1185,0 1075,8
Kurzfristiges Fremdkapital 536,4 376,3 400,2 415,3 350,9
Langfristiges Fremdkapital 320,3 295,2 294,8 375,6 305,7
Eigenkapital 459,1 479,2 484,1 394,1 419,2
Passiven 1315,8 1150,7 11791 1185,0 1075,8

Der Riickgang der Bilanzsumme ist primar auf den Riickgang des Fremdkapitals (kurz- und langfristige Riickstellungen von -84,7 Mio. Franken)

zurilickzufihren.

Vermogen 2016

39%

B Umlaufvermégen

1%
e1% B Anlagevermégen
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Kommentar zur Erfolgsrechnung

Die SRG hat 2016 wie geplant wieder schwarze Zahlen geschrieben. 2015 hatten besondere Ereignisse ein Defizit verursacht (Senkung techni-
scher Zinssatz der Pensionskasse, jahrlich 35 Millionen Franken Zusatzkosten nach Mehrwertsteuer-Urteil des Bundesgerichts). Daraufhin hatte
die SRG ein Sparprogramm lanciert. Dieses hat das ausgeglichene Ergebnis ermdglicht. Auch journalistisch war 2016 ein starkes Jahr mit Publi-
kumsmagneten wie dem «Gotthard»-Film, der Eréffnung des Basistunnels, den Olympischen Spielen und der Fussball-EM.

Der Uberschuss 2016 betrédgt 25 Millionen Franken, davon allerdings 13 Millionen wegen vorzeitiger Auflésung von Riickstellungen fiir die Sen-
kung des technischen Zinssatzes der Pensionskasse, da diese Massnahme rascher als geplant umgesetzt wurde.

Im Umbruch des Werbemarkts sind die Werbeeinnahmen seit 2012 unter Druck. 2016 sanken sie um 12,6 Millionen Franken gegentiiber 2015. Ge-
geniiber 2014 liegen sie knapp 30 Millionen Franken tiefer. Die Gebiihreneinnahmen stiegen um 12,8 Millionen Franken wegen des Wachstums der
Bevdlkerung. Hinzu kamen 9,6 Millionen Franken wegen eines Sondereffekts (Auflésung einer Abgrenzung aus dem Jahr 2015).

ImVorjahr hatten Riickstellungen fiir die Senkung des technischen Zinssatzes und fiir den Stellenabbau den Personalaufwand massiv erhéht. 2016
sank der Personalaufwand um 124,7 Millionen Franken. Ab 2017 senkt das Sparprogramm den Personalaufwand um jahrlich 15 Millionen Franken.

Der Konzern SRG - also das Stammhaus mit den Tochtergesellschaften TPC (audiovisuelle Produktion), SwissTXT (Digitaltechnologie) und
Kleinfirmen — weist einen Uberschuss von 29 Millionen Franken aus.

Erfolgreiche Kooperationen:

Die SRG hat das Abkommen mit der Schweizer Filmbranche («Pacte de l'audiovisuel») erneuert und ihre Investitionen in den Schweizer Film auf
27,5 Millionen Franken pro Jahr erhéht. Anfang 2016 machte die SRG zahlreiche Vorschldge fiir Kooperationen mit den Verlegern. Davon profitie-
ren inzwischen 20 private Medien. Zum Beispiel stellt die SRG aktuelle Nachrichtenvideos zur Verfiigung, via Schweizerische Depeschenagentur
oder direkt.

Im Umbruch der Medien hat die SRG mit dem sorgsam geplanten Stabwechsel fiir Stabilitdt in der Fihrung gesorgt. Am 1. Mai 2017 wird
Jean-Michel Cina Verwaltungsratsprasident und am 1. Oktober Gilles Marchand Generaldirektor.

2017 wird ein forderndes Jahr. Die SRG diirfte weniger Einnahmen erzielen: Mit dem neuen Radio- und Fernsehgesetz sinkt ihr Anteil an den
Gebihreneinnahmen, wahrend 34 private Regionalsender mehr Geld erhalten. Auch der Werbemarkt bleibt anspruchsvoll.

Betriebsertrag 2016 Betriebsaufwand 2016
20%
22%
’ 41%
6%
'
74% B Empfangsgebiihren M Personalaufwand

B Kommerzieller Ertrag 37% B Programm- und Produktionsaufwand
M Ubriger Ertrag M Ubriger Aufwand
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» Finanzteil

Radio- und Fernsehempfangsgebiihren

Gebiihrenzahlende (Anzahl) 2015 -:II’ Veranderung

Radio 3058901 3 106 246 47 345
Privater Empfang 2944911 2989 707 44796
Gewerblicher Empfang 48 497 49614 1117
Kommerzieller Empfang 65493 66 925 1432
Fernsehen 3002095 3026 203 24108
Privater Empfang 2963921 2987107 23186
Gewerblicher Empfang 10455 10957 502
Kommerzieller Empfang 27719 28139 420

Die Gebiihrenzahlenden nahmen im vergangenen Jahr um insgesamt 1,2 Prozent zu. Anzahlmassig wurde das grésste Wachstum bei den privaten
Haushalten festgestellt. Das grosste relative Wachstum verzeichnete hingegen der Gewerbesektor mit 2,7 Prozent.

Gebiihreneinnahmen (Mio. CHF) 2015 ‘:’I’ Verdnderung

Radio 503,3 512,9 9,6
Privater Empfang 478,4 487,5 9,1
Gewerblicher Empfang 10,3 10,6 0,3
Kommerzieller Empfang 14,6 14,8 0,2
davon SRG 445,0 454,8 9,8
Fernsehen 853,5 865,3 11,9
Privater Empfang 838,4 849,9 11,5
Gewerblicher Empfang 3,8 4,0 0,2
Kommerzieller Empfang 11,3 11,5 0,2
davon SRG 750,5 763,2 12,7

Die von der Billag einkassierten Gebiihreneinnahmen stiegen im abgeschlossenen Jahr um 21,5 Mio. Franken. Die Zunahme der Empfangsgebiihren
der SRG betrug 22,5 Mio. Franken. Die hthere Zunahme der SRG gegeniiber dem gesamten Gebiihrentopf ist auf Sondereffekte des Vorjahrs
zuriickzufihren, die sich in den Abgrenzungen und vorausbezahlten Empfangsgebiihren widerspiegelt.

Gebiihrenzahlende 2016 Gebiihrenaufteilung 2016 Gebiihreneinnahmen 2016

51% 37%

7%
5%
49% i 88% 63% .
o B Radio o M SRGSSR M Radio
B Fernsehen l Bakom Bl Fernsehen

Dritte
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Stammhausrechnung 2016

Erfolgsrechnung

2015 -!HI Verdnderung

CHF 1000 Anhang

Empfangsgebiihren H1 1195519 1217935 22416
Kommerzieller Ertrag H2 340502 326 506 -13996
Ubriger Ertrag H3 71281 96 293 25012
Betriebsertrag 1607 302 1640734 33432
Personalaufwand H4 791365 666 638 -124727
Programm- und Produktionsaufwand H5 609494 600616 -8878
Verwaltungs- und Werbeaufwand H6 99 246 102 986 3740
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen H7 78675 100 035 21360
Ubriger Betriebsaufwand H8 132298 143591 11293
Betriebsaufwand 1711078 1613 866 -97 212
Betriebsergebnis -103 776 26 868 130 644
Finanzergebnis H9 13769 -1744 -15513
Jahresverlust/-gewinn -90 007 25124 115131

H = Erlduterungen im Anhang der Stammhausrechnung
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» Stammhausrechnung

Bilanz .
CHF 1000 Anhang 2015 Verdnderung

Fllissige Mittel H10 205 148 180833 -24 315
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen H11 74220 65 036 -9184
Sonstige kurzfristigen Forderungen H12 2182 6712 4530
Programm- und Warenvorrate H13 125851 119746 -6 105
Aktive Rechnungsabgrenzung H14 49128 17 994 -31134
Umlaufvermdgen 456 529 390321 -66 208
Sachanlagen H15 630246 591337 -38909
Finanzanlagen H16 91799 87699 -4100
Immaterielle Anlagen H17 6451 6408 -43
Anlagevermogen 728 496 685 444 -43 052
Aktiven 1185025 1075765 -109 260
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen H18 72531 55506 -17 025
Vorausbezahlte Empfangsgebiihren H19 203259 192 859 -10400
Sonstige kurzfristigen Verbindlichkeiten H20 32847 19 408 -13439
Kurzfristige Riickstellungen H21 33651 18 800 -14851
Passive Rechnungsabgrenzung H22 73047 64 255 -8792
Kurzfristiges Fremdkapital 415335 350828 -64507
Langfristige Finanzverbindlichkeiten H23 250000 250000 -
Langfristige Riickstellungen H24 125614 55737 -69877
Langfristiges Fremdkapital 375614 305737 -69877
Gesellschaftskapital 480000 480 000 -
Kumulierte Gewinne/Verluste 4083 -85924 -90 007
Jahresverlust/-gewinn -90 007 25124 115131
Eigenkapital 394 076 419 200 25124
Passiven 1185025 1075765 -109 260

H = Erlduterungen im Anhang der Stammhausrechnung
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Geldflussrechnung

2015 -IHI Verdnderung

CHF 1000 Anhang

Jahresgewinn -90 007 25124 115131
Abschreibungen H7 76947 73073 -3874
Wertbeeintrachtigungen H7 1727 26962 25235
Veranderung fondsunwirksame Riickstellungen H21/H24 106 729 -84728 -191457
Sonstige fondsunwirksame Aufwénde 434 1985 1551
Verlust aus Verkauf von Sachanlagen 37 - -37
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen -74 -24032 -23958
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen H11 -44 602 9184 53786
Veranderung Programm- und Warenvorrate H13 -3215 6105 9320
Veranderung sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzung H12/H14 -21672 26 604 48276
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen H18 -2357 -17 025 -14 668
Verdnderung sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung H19/H20/H22 10540 -32631 -43171
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 34487 10621 -23 866
Kauf Sachanlagen H15 -103 949 -91912 12037
Verkauf Sachanlagen 13095 55010 41915
Verkauf Finanzanlagen 16547 - -16 547
Gewadhrung Darlehen H16 -100 = 100
Riickzahlung Darlehen H16 - 4000 4000
Kauf immaterielle Anlagen H17 -1608 -2034 -426
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -76 015 -34936 41079
Free Cashflow -41528 -24315 17213
Finanzierungstatigkeit H23 - - -
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit - - -
Verdanderung des Fonds -41528 -24315 17213
Flissige Mittel per 1. Januar H10 246676 205 148

Flissige Mittel per 31. Dezember H10 205 148 180833

Veranderung des Fonds -41528 -24315

H = Erlduterungen im Anhang der Stammhausrechnung
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» Stammhausrechnung

Kum.
Eigenkapital Gesellschafts- .

Total
CHF 1000 kapital ~ cewinne/ ota

Verluste
Eigenkapital am 1. Januar 2015 480000 4083 484083
Jahresverlust - -90 007 -90 007
Eigenkapital am 31. Dezember 2015 480000 -85924 394076
Jahresgewinn - 25124 25124
Eigenkapital am 31. Dezember 2016 480 000 -60 800 419200
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Rechnungslegungsgrundsitze

Allgemeines

Die Erstellung der Jahresrechnung des Stammhauses (Einzelabschluss) der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft in Bern (nachfolgend
SRG) erfolgt in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und dem Obligationenrecht (OR). Auf einen separaten handelsrechtlichen Abschluss wird
verzichtet (dualer Abschluss). Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage (true and fair view).

Fremdwdhrungsumrechnung

Die Buchfiihrung der Jahresrechnung erfolgt in der Landeswahrung Schweizer Franken (CHF). Die in Fremdwd&hrung bilanzierten monetaren
Forderungen und Verpflichtungen werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum
Tageskurs der Transaktion in Schweizer Franken (CHF) umgerechnet. Kursgewinne und -verluste, die sich aus Transaktionen in Fremdwahrungen
ergeben, werden somit erfolgswirksam erfasst.

Beteiligungen
Die wichtigsten direkten Beteiligungen des SRG-Stammhauses waren am 31. Dezember 2016:

Konzerngesellschaften 2015 m

Technology and Production Center Switzerland AG, Ziirich 100% 100%

Aktienkapital 10,0 Mio. CHF
Herstellung audiovisueller Produkte fiir Fernsehveranstalter im In- und Ausland

Swiss TXT AG, Biel 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Teletext und Data Broadcast

Telvetia SA, Bern 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Beteiligungen im Rundfunkbereich

Vorsorgeeinrichtungen

Die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeverpflichtungen werden nach den Anforderungen von Swiss GAAP FER 16
abgebildet, basierend auf der Jahresrechnung der Pensionskasse SRG SSR (PKS), die nach den Anforderungen von Swiss GAAP FER 26 erstellt
wurde. Detaillierte Angaben befinden sich im Anhang der Stammhausrechnung 2016 (Punkt H 27).
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» Stammhausrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Fir die Jahresrechnung des Stammhauses werden Vermdégenswerte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Bei Akti-
ven und Passiven gilt die Einzelbewertung. Wo diese weder méglich noch sinnvoll ist, wird die Bewertung in gleichartigen Gruppen vorgenommen.
Auf jeden Bilanzstichtag hin wird gepriift, ob die Aktiven in ihrem Wert beeintréchtigt sind. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der
Buchwert auf den erzielbaren Wert reduziert und diese Differenz dem Periodenergebnis belastet. Sollte zu einem spateren Zeitpunkt der Grund fur
die Wertbeeintrachtigung (teilweise) wegfallen, wiirde eine Zuschreibung wiederum erfolgswirksam erfasst. Als Ausnahme gilt der Goodwill, der
nicht zugeschrieben werden kann.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestdnden sowie Postkonto- und Bankguthaben zusammen. Zu den fliissigen Mitteln zahlen auch geld-
dhnliche Mittel wie Fest-, Sicht- und Depositengelder mit einer Restlaufzeit von hochstens 90 Tagen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen

Die Wertschriften sind am Markt gehandelte, leicht realisierbare Titel, die im Rahmen der Finanzpolitik als Liquiditatsreserven gehalten werden.
Sie werden zum Borsenkurs am jeweiligen Bilanzstichtag bewertet. Festgelder mit einer Restlaufzeit von mehr als 90 Tagen werden unter diesem
Titel bilanziert und zum Nominalwert bewertet.

Forderungen

Die Forderungen umfassen alle unerfiillten Anspriiche gegentber Dritten und werden zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertbeeintrachti-
gungen eingesetzt. Nach Abzug der Einzelwertberichtigungen wird auf dem verbleibenden Bestand eine pauschale Wertberichtigung von
2 Prozent (Erfahrungswert) fiir allgemeine Bonitdts- und Zinsrisiken belastet.

Vorrdte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, hochstens jedoch zum netto realisierbaren Wert bilanziert. Sie umfas-
sen grésstenteils die Programmvorrate im Fernseh- und Webbereich (Eigen- und Fremdproduktionen inklusive Filmrechte) sowie Warenbestande.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten samtlicher Programmvorrdte werden aktiviert und nach erstmaliger Ausstrahlung vollstandig abge-
schrieben. Wiederholungsrechte werden nicht aktiviert. Die Werthaltigkeit der aktivierten Programmvorrate wird laufend Gberprift, nicht mehr
ausstrahlbare Programmvorrdte werden vollstandig der Erfolgsrechnung belastet. Senderechte und Vorproduktionen von Radioprogrammen wer-
den aus Griinden der Wesentlichkeit nicht aktiviert. Neben den eigentlichen Inventarbestanden werden unter Vorraten auch die an Lieferanten ge-
leisteten Vorauszahlungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen. Die Anlagen, die sich im Bau befinden, beinhalten die aufgelaufenen aktivierbaren Projektkosten.
Nicht aktivierbare Aufwendungen und Zinskosten werden perioden- und sachgerecht der Erfolgsrechnung belastet. Anlagegiiter mit einem Wert
unter 5000 Franken werden nicht aktiviert, sondern zum Zeitpunkt der Anschaffung direkt der Erfolgsrechnung belastet. Neben den eigentlichen In-
ventarbestdanden werden unter den Sachanlagen auch die an Lieferanten geleisteten Vorauszahlungen fiir Sachanlagen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen vom Anschaffungswert beziehungsweise Herstellungswert und werden linear tiber die geschatzte Nutzungsdauer
vorgenommen. Die erste Abschreibung erfolgt ab Inbetriebnahme, ab Fertigstellung oder zum Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs pro rata
temporis.

Die Abschreibungssatze betragen fir:

- Gebdude 10 bis 50 Jahre
— Produktionsmittel und Informatik 3 bis 10 Jahre
- Ubrige Sachanlagen 3 bis 10 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
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Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertbeeintrdchtigungen
erfasst. Es werden nur Werte bilanziert, die iiber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Selbst erarbeitete immaterielle Anlagen werden
nur in Ausnahmefallen aktiviert. Die Abschreibung erfolgt linear tiber die geschatzte Nutzungsdauer, die sich iblicherweise auf drei bis fiinf Jahre
belduft. Zur Vermarktung bestimmte Werte (zum Beispiel Programm- und Senderechte) werden wie Vorrate behandelt.

Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen umfassen Wertschriften ohne Beteiligungscharakter, die zum Zweck einer ldngeren Anlagedauer beschafft wurden,
sowie Darlehen und Beteiligungen. Wertschriften und Darlehen werden zum Anschaffungs- oder Nominalwert abziglich allféllig notwendiger
Wertbeeintrdchtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen beziehungsweise fiir Bonitatsrisiken bilanziert. Beteiligungen werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich allfélliger Wertbeeintrachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente
Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang
offengelegt.

Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
Offene Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst. Allfallige kurzfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten werden gesondert ausgewiesen.
Die im Anhang aufgefiihrten Eventualverbindlichkeiten werden ebenfalls zu Nominalwerten ausgewiesen.

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert und die Geldeingdnge gemadss ordentlichem Prozess an die SRG weitergeleitet
werden, wurden bereits Empfangsgebihren fiir das Folgejahr bezahlt. Diese werden wie Vorauszahlungen behandelt und entsprechend unter der
Position «Vorausbezahlte Empfangsgebiihren» passiviert.

Rechnungsabgrenzungen
Aktive sowie passive Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfassung von Aufwanden und Ertragen.

Riickstellungen

Rickstellungen sind auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete, wahrscheinliche Verpflichtungen, deren Héhe und/oder Falligkeiten un-
gewiss, jedoch schatzbar ist/sind. Diese Verpflichtungen begriinden eine Verbindlichkeit. Riickstellungen dienen nicht zur Wertberichtigung von
Aktiven. Das verpflichtende Ereignis in der Vergangenheit muss vor dem Bilanzstichtag stattgefunden haben.

Restrukturierungsriickstellungen werden erst nach Vorlage eines detaillierten Restrukturierungsplans gebildet, der entweder bereits begonnen
hat oder angekiindigt worden ist. Langfristige Zeitguthaben der Mitarbeitenden werden unter den Personalriickstellungen passiviert. Die sonsti-
gen Riickstellungen decken Risiken aus Rechtsféllen und tibrige Risiken ab. Latente Steuern werden aufgrund der Steuerbefreiung des Stamm-
hauses lediglich fir die Konzernrechnung gebildet.

Bei samtlichen Riickstellungen wird zwischen kurz- und langfristigen Verpflichtungen unterschieden. Als kurzfristige Rickstellungen werden
samtliche Positionen mit einer wahrscheinlichen Falligkeit innerhalb der ndchsten zwdIf Monate deklariert. Werden die Rickstellungen voraus-
sichtlich nach tGiber zw6lf Monaten féllig, gelten sie als langfristig.

Spielt der Faktor Zeit eine wesentliche Rolle, werden die Positionen mit einem Prozent abdiskontiert. Der Diskontierungssatz wird jahrlich Giber-
prift und gegebenenfalls angepasst.

Ertrage

Die Einnahmen der Empfangsgebiihren fiir Radio und Fernsehen werden gemass Abrechnung der Billag AG (vom Bundesamt fiir Kommunikation
beauftragte Inkassostelle) in die Erfolgsrechnung aufgenommen. Das Sponsoring und die Werbung werden grésstenteils durch die Admeira Broad-
cast AG (ehemals Publisuisse AG) vermarktet. Diese Ertrdge werden gegenseitig abgestimmt und fliessen periodengerecht (nach Ausstrahlung) in
die Erfolgsrechnung ein. Der Ausweis der Werbeertrage erfolgt als Nettobetrag. Das heisst, die bei Vertragsunterzeichnung bestehenden bezie-
hungsweise zugesicherten Rabatte und die Verkaufskommission werden direkt mit dem Bruttowerbeertrag verrechnet. Die restlichen kommerzi-
ellen und tbrigen Ertrége beinhalten alle im Zusammenhang mit dem Radio- und Fernsehgeschéft stehenden, auf die Berichtsperiode abgegrenz-
ten Einnahmen.
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Anhang
Erlduterungen

H1 Empfangsgebiihren

CHF 1000 2015 ‘:“’ Verdnderung

Empfangsgebiihren Fernsehen 750542 763 164 12622
Empfangsgebihren Radio 444977 454771 9794
Total 1195519 1217935 22416

Die Empfangsgebiihren zeigen im Berichtsjahr eine Zunahme von 22,4 Mio. Franken (Vorjahr -14,9 Mio. Franken). 12,8 Mio. Franken sind auf den
Anstieg der Gebiihrenzahlenden zurlickzufiihren. Die restliche Zunahme ist hauptséachlich auf einen einmaligen Sondereffekt des Vorjahrs im
Zusammenhang mit dem Bundesgerichtsurteil zur Mehrwertsteuer auf den Empfangsgebiihren zuriickzufiihren.

H2 Kommerzieller Ertrag

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Werbeertrag 243073 230520 -12553
Sponsoringertrag 54758 52734 -2024
Programmertrag 42671 43252 581
Total 340502 326 506 -13996

Die anhaltende Frankenstarke und die Verschiebung der Werbeausgaben hin zu den digitalen Medien machten sich auch im Jahr 2016 bemerkbar.
Gegeniber der Vorperiode sanken die Werbeertrdage um 12,6 Mio. Franken (Vorjahr -16,7 Mio. Franken) und die Sponsoringertrage um 2,0 Mio.
Franken (Vorjahr -2,0 Mio. Franken).

H3 UbrigerErtrag

CHF 1000 2015 ‘:“’ Veranderung

Beitrage 21933 24108 2175
Dienstleistungsertrag 35528 22218 -13310
Sonstiger Betriebsertrag 13820 49 967 36147
Total 71281 96 293 25012

Die in den ibrigen Ertrdgen enthaltenen Beitrdge (mehrheitlich Bundessubventionen fiir Programme und Sendungen des Auslandauftrags)
weisen gegeniiber dem Vorjahr einen Mehrertrag von 2,2 Mio. Franken (Vorjahr -1,4 Mio. Franken) aus. Die Zunahme stammt aus der Auflésung
einer nicht mehr benétigten Riickstellung. Die Abnahme der Dienstleistungsertrdage um 13,3 Mio. Franken (Vorjahr -1,4 Mio. Franken) ist primar
auf die Umgliederung der Mieteinnahmen von 11,1 Mio. Franken auf den sonstigen Betriebsertrag zuriickzufiihren. Der restliche Riickgang basiert
auf dem Wegfall verschiedener Drittauftrdge. Die sonstigen Betriebsertrdge zeigen eine Zunahme von 36,1 Mio. Franken (Vorjahr +3,9 Mio.
Franken), die hauptsachlich auf drei Effekte zurlickzufiihren ist: Die Umgliederung der Mieteinnahmen von 11,1 Mio. Franken (im Vorjahr unter den
Dienstleistungsertragen ausgewiesen), die Zunahme der Mieteinnahmen selbst um 1,2 Mio. Franken und der Gewinn aus dem Verkauf einer
Liegenschaftin Lausanne.
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H4 Personalaufwand

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Gehalter 541178 535117 -6 061
Zulagen 19771 20080 309
Sozialleistungen 181549 101770 -79779
Ubriger Personalaufwand 48867 9671 -39196
Total 791365 666 638 -124727

Gegeniiber dem Vorjahr zeigen die Gehaélter eine Abnahme vom 6,1 Mio. Franken (Vorjahr +1,7 Mio. Franken). Die Abnahme ist grésstenteils auf
den Stellenabbau im Rahmen der 2015 getroffenen Restrukturierungsmassnahmen zuriickzufiihren. Der Rickgang der Sozialleistungen um
79,8 Mio. Franken (Vorjahr +72,0 Mio. Franken) und die Abnahme des iibrigen Personalaufwands um 39,2 Mio. Franken (Vorjahr +32,4 Mio. Fran-
ken) sind hauptsachlich auf die 2015 gebildeten Riickstellungen fiir die Senkung des technischen Zinssatzes und die geplante Restrukturierung
zuriickzufithren.

H5 Programm-undProduktionsaufwand

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Entschddigung Kiinstler und Autoren 29861 28690 -1171
Urheberrechte 111655 120474 8819
Fremdproduktionen und -auftrage 353190 350177 -3013
Verbindungs- und Leitungsaufwand 103329 87587 -15742
Diverser Programm- und Produktionsaufwand 8669 9008 339
Bestandesveranderung Programmvorrate 2790 4680 1890
Total 609 494 600616 -8878

Die Entschadigungen an Kiinstler und Autoren zeigen eine Abnahme von 1,2 Mio. Franken (Vorjahr -1,0 Mio. Franken). Die Urheberrechte zeigen
eine Zunahme von 8,8 Mio. Franken (Vorjahr -4,6 Mio. Franken). Die Zunahme lasst sich hauptsachlich mit den zusatzlichen Eink&ufen fiir Rechte
der sportlichen Grossereignisse des Jahres 2016 und den gestiegenen Abgaben fiir nationale Urheberrechte begriinden. Trotz der grossen Sport-
ereignisse und den damit verbundenen Mehrkosten von 5,1 Mio. Franken konnten die Fremdproduktionen und -auftrage im Rahmen weiterer
Kostenoptimierungsmassnahmen um 3,0 Mio. Franken (Vorjahr -16,0 Mio. Franken) gesenkt werden. Generell tiefere Kosten, die Abschaltung
nicht mehr bendtigter Satellitenraumsegmente sowie der Wegfall eines DAB-Layers und von UKW-Frequenzen entlasteten den Verbindungs- und
Leitungsaufwand deutlich. Es resultiert eine Abnahme von insgesamt 15,7 Mio. Franken (Vorjahr -1,7 Mio. Franken) gegeniiber dem Vorjahr.

H6 Verwaltungs-und Werbeaufwand

CHF 1000 2015 ‘:III Verdnderung

Allgemeiner Verwaltungsaufwand 30751 31637 886
Werbeaufwand 22688 22476 -212
Kommunikation, Logistik und Spesen 45 807 48873 3066
Total 99 246 102 986 3740

Da sportliche Grossanldsse immer mit einer erh6hten Reisetdtigkeit verbunden sind, stiegen die Kosten fiir Kommunikation, Logistik und
Spesen um 1,7 Mio. Franken. Die restliche Zunahme ist auf héhere Gebiihren und Abgaben gegeniiber der &ffentlichen Hand zuriickzufiihren. Ge-
samthaft weist die Position eine Zunahme von 3,1 Mio. Franken (Vorjahr -7,1 Mio. Franken) aus.
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H7 Abschreibungenund Wertbeeintrachtigungen

CHF 1000 2015 -:’II Verdnderung

Planmadssige Abschreibungen Sachanlagen 72099 69576 -2523
Wertbeeintrdchtigungen Sachanlagen 1747 26 862 25115
Sachanlagen 73 846 96 438 22592
Wertbeeintrdachtigungen Finanzanlagen -20 100 120
Finanzanlagen -20 100 120
Planmassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 4849 3497 -1352
Immaterielle Anlagen 4849 3497 -1352
Total 78 675 100 035 21360

Die Gesamtabweichung der Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen zeigt gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von 21,4 Mio. Franken (Vor-
jahr-0,8 Mio. Franken). Wahrend die planméssigen Abschreibungen um 3,9 Mio. Franken abnahmen, erhéhten sich die Wertbeeintrachtigungen
um 25,2 Mio. Franken auf insgesamt 26,9 Mio. Franken. Diese Wertbeeintrachtigungen betreffen Immobilien. Sie ergeben sich im
Wesentlichen aus der Anpassung geschatzter kiinftiger Nutzwerte im Zusammenhang mit den erweiterten beziehungsweise gednderten
Nutzungsmadglichkeiten. Diese wurden entsprechend der Erfolgsrechnung belastet.

H8 UbrigerBetriebsaufwand

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Unterhalt und Ersatz 46993 46741 -252
Ubriger Aufwand 85 305 96 850 11545
Total 132 298 143 591 11293

Die librigen Aufwénde zeigen im Berichtsjahr eine Zunahme von 11,5 Mio. Franken (Vorjahr -3,5 Mio. Franken). Die Zunahme ist hauptséachlich auf
eine nicht aktivierbare Einmalzahlung in Zusammenhang mit einem geplanten Bauprojekt (8,0 Mio. Franken) und den héheren Beitrdgen an Fonds
und Stiftungen zuriickzufihren.

H9 Finanzergebnis

CHF 1000 2015 -:HI Veranderung

Finanzertrag 29586 4069 -25517
Finanzaufwand -15817 -5813 10004
Total 13769 -1744 -15513

Die Abnahme des Finanzertrags um 25,5 Mio. Franken (Vorjahr +20,9 Mio. Franken) ist primér auf den 2015 erfassten ausserordentlichen
Beteiligungsertrag zuriickzufiihren. Der Finanzaufwand weist eine Verbesserung von 10,0 Mio. Franken (Vorjahr +8,6 Mio. Franken) auf, die gross-
tenteils aus der tieferen Belastung der Devisenkursabsicherungen (mehrheitlich Euro und US-Dollar) resultiert.
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H10 Fliissige Mittel

CHF 1000 2015 -:’II Verdnderung

Kassen-, Post- und Bankkonten 205142 180824 -24318
Geldahnliche Mittel 6 9 3
Total 205 148 180833 -24315

Die Details zu den Verdnderungen sind in der Geldflussrechnung des Stammhauses dargestellt.

H11 Forderungen aus Lieferungenund Leistungen

CHF 1000 2015 ‘:“I Veranderung

Dritte 17177 11842 -5335
Konzerngesellschaften 2460 2218 -242
Nahestehende Gesellschaften 55193 51577 -3616
Wertbeeintrachtigungen -610 -601 9
Total 74220 65 036 -9184

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen im Berichtsjahr eine Abnahme von 9,2 Mio. Franken (Vorjahr +44,6 Mio. Franken) aus.
Der Riickgang ist hauptsdchlich auf einen schnelleren Zahlungseingang zuriickzufiihren.

H12 Sonstige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 2015 ‘:’I’ Verdnderung

Dritte 2182 6712 4530
Total 2182 6712 4530

Die Zunahme der sonstigen Forderungen um 4,5 Mio. Franken (Vorjahr -1,3 Mio. Franken) ist auf eine héhere Verrechnungssteuerforderung
(+5,0 Mio. Franken) zuriickzufiihren.
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H13 Programm-und Warenvorrate

CHF 1000 2015 -::l: Verdnderung

Vorauszahlungen fiir Programmvorrate 17996 16 448 -1548
Eigenproduktionen 51393 47 256 -4137
Fremdproduktionen 56452 55909 -543
Wertbeeintrachtigungen -434 -401 33
Programmvorrate 107 411 102 764 -4 647
Warenvorrate und Kleinmaterial 444 534 90
Total 125 851 119 746 -6 105

Die Vorauszahlungen haben um 1,5 Mio. Franken (Vorjahr +5,9 Mio. Franken) — primar bei den Sportrechten —abgenommen. In den Programmvor-
rdten werden ausschliesslich die angefallenen Aufwendungen fiir Video- und Filmproduktionen aktiviert, die noch nicht ausgestrahlt worden sind.
Die Abnahme belief sich auf 4,6 Mio. Franken (Vorjahr -2,7 Mio. Franken). Auf eine Aktivierung von Radiosendungen wird aus Wesentlichkeitsgriin-
den verzichtet.

H14 Aktive Rechnungsabgrenzungen

CHF 1000 2015 ‘:H’ Verdnderung

Dritte 26153 17033 -9120
Konzerngesellschaften 60 796 736
Nahestehende Gesellschaften 22915 165 -22750
Total 49 128 17 994 -31134

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen zeigen eine Abnahme von 31,1 Mio. Franken (Vorjahr +22,9 Mio. Franken). Der Riickgang bei den Dritten
verteilt sich auf verschiedene Positionen (Sportrechte -4,0 Mio. Franken, Mieten -1,1 Mio. Franken, Trdgerschaften -1,3 Mio. Franken), wahrend die
Verdnderung bei den nahestehenden Gesellschaften auf den Wegfall der Abgrenzung der Beteiligungsertrage zuriickzuftihren ist.
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H15 Sachanlagen (cl{11,: 44114 Produktions- Anlagen im Ubrige

und Bauten mittel und CEUR G Sachanlagen

Informatik Vorauszah-

CHF 1000 lungen
Nettobuchwert 1.1.2015 403 811 142501 96 974 3386 646 672
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 951 740 506317 96 974 25380 1580411
Zugange 12026 19907 70976 1345 104 254
Abgénge = -51093 -44982 -1700 -97 775
Reklassifikationen 17 292 8308 -26 997 334 -1063
Stand 31.12.2015 981058 483 439 95971 25359 1585 827
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2015 -547 929 -363816 = -21994 -933739
Planmadssige Abschreibungen -28463 -41975 - -1661 =72 099
Wertbeeintrachtigungen -1511 -236 - - -1747
Abgéange -1510 50093 = 3421 52 004
Stand 31.12.2015 -577 902 -355698 - -21981 -955581
Nettobuchwert 31.12.2015 403 156 127 741 95971 3378 630 246
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2016 981058 483 439 95971 25359 1585827
Zugange 33681 17567 38864 1895 92 007
Abgédnge -66 849 -56922 - -3249 -127 020
Reklassifikationen 54 496 7875 -64 594 804 -1419
Stand 31.12.2016 1002 386 451959 70241 24 809 1549395
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2016 -577 902 -355698 = -21981 -955581
Planmadssige Abschreibungen -27 956 -40068 = -1552 -69576
Wertbeeintrachtigungen -25834 -1028 - - -26 862
Abgéange 35849 54957 = 3155 93961
Stand 31.12.2016 -595 843 -341837 - -20378 -958 058
Nettobuchwert 31.12.2016 406 543 110122 70 241 4431 591337

Diein der Position Anlagen im Bau und Vorauszahlungen enthaltenen Anzahlungen belaufen sich auf 0,9 Mio. Franken (Vorjahr 0,9 Mio. Franken).
Der Anteil der unbebauten Grundstiicke belduft sich auf 10,7 Mio. Franken (Vorjahr 10,7 Mio. Franken). Der Saldo der Reklassifizierung wurde zu

den immateriellen Anlagen (siehe H 17) libertragen.

Geschaftsbericht SRG SSR 2016

135



» Stammhausrechnung

H16 Finanzanlagen Beteili- Darlehen Total
CHF 1000 gungen

Nettobuchwert 1.1.2015 37170 58056 95 226
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2015 37525 58056 95581
Zugange 7011 100 7111
Abgdnge -7012 -3547 -10559
Reklassifikationen - - -
Stand 31.12.2015 37524 54609 92133
Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2015 -355 - -355
Planmadssige Abschreibungen - - -
Wertbeeintrachtigungen 21 - 21
Abgdnge - - -
Stand 31.12.2015 -334 - -334
Nettobuchwert31.12.2015 37190 54 609 91799
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2016 37524 54609 92133
Zugange - - -
Abgénge - -3999 -3999
Reklassifikationen - - =
Stand 31.12.2016 37524 50610 88 134
Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2016 -334 - -334
Wertbeeintrachtigungen -1 -100 -101
Abgénge - - =
Stand 31.12.2016 -335 -100 -435
Nettobuchwert31.12.2016 37189 50510 87 699
CHF 1000 2015 ‘:“’ Verdnderung
Darlehen an Dritte 110 10 -100
Darlehen an Konzerngesellschaften 54499 50500 -3999
Darlehen 54 609 50510 -4099
Konzerngesellschaften (Kapitalanteil Giber 50 Prozent) 28871 28871 -
Beteiligungsgesellschaften (Kapitalanteil 20 bis 49 Prozent) 7754 7754 -
Ubrige Gesellschaften (Kapitalanteil unter 20 Prozent) 565 564 -1
Beteiligungen 37190 37189 -1
Total 91799 87 699 -4100

Der Riickgang der Darlehen um 4,0 Mio. Franken ist auf eine Riickzahlung zuriickzufiihren.

K37 der Konzernrechnung 2016.
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H17 Immaterielle Anlagen Software Total
CHF 1000 und Lizenzen

Nettobuchwert 1.1.2015 8629 8629
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2015 33656 33656
Zugange 1608 1608
Abgdnge -903 -903
Reklassifikationen 1063 1063
Stand 31.12.2015 35424 35424
Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2015 -25027 -25027
Planmadssige Abschreibungen -4 849 -4 849
Wertbeeintrachtigungen - -
Abgdnge 903 903
Stand 31.12.2015 -28973 -28973
Nettobuchwert31.12.2015 6451 6451
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2016 35424 35424
Zugange 2034 2034
Abgéange -722 -722
Reklassifikationen 1419 1419
Stand 31.12.2016 38155 38155
Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2016 -28973 -28973
Planmassige Abschreibungen -3497 -3497
Wertbeeintrachtigungen - -
Abgénge 723 723
Stand 31.12.2016 -31747 -31747
Nettobuchwert31.12.2016 6408 6408
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H18 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

CHF 1000 2015 -:II’ Verdnderung

Dritte 58 687 41768 -16919
Konzerngesellschaften 8836 9783 947
Nahestehende Gesellschaften 5008 3955 -1053
Total 72531 55506 -17 025

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben um 17,0 Mio. Franken (Vorjahr -2,4 Mio. Franken) abgenommen. Diese Verande-
rung resultiert aus dem Umstand, dass offene Verbindlichkeiten vor Ablauf der Zahlungsfrist beglichen wurden, um Negativzinsen auf den
Post- und Bankkonten zu vermeiden.

H19 Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

CHF 1000 2015 -:H’ Veranderung

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren 203 259 192 859 -10400
Total 203 259 192 859 -10 400

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert werden und die Geldeingdnge gemadss ordentlichem Prozess weitergeleitet worden
sind, hat die SRG bereits Empfangsgebihren fir das Folgejahr erhalten. Diese werden als Vorauszahlungen behandelt und entsprechend unter
dieser Position passiviert. Die Vorauszahlungen zeigen in diesem Berichtsjahr eine Abnahme von 10,4 Mio. Franken (Vorjahr +16,1 Mio. Franken).

H20 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 1000 2015 -::l: Verdnderung

Dritte 32847 19408 -13439
Total 32847 19 408 -13439

Die sonstigen Verbindlichkeiten zeigen eine Abnahme von 13,4 Mio. Franken (Vorjahr -33,5 Mio. Franken), die hauptsdchlich auf die friihzeitige
Zahlung der Sozialleistungsrechnungen iber 12,5 Mio. Franken zuriickzufiihren ist, um Negativzinsen auf den Post- und Bankkonten zu
vermeiden.

H21 Kurzfristige Riickstellungen

Personal und Restruk- Sonstige
CHF 1000 Vorsorge turierung Riickstellungen
Buchwert 1.1.2015 70 1561 6127 7758
Bildung 1899 21679 7257 30835
Verwendung -599 -442 -4526 -5567
Auflésung - -652 -1101 -1753
Umgliederung kurz-/langfristig 2273 - 105 2378
Buchwert 31.12.2015 3643 22146 7 862 33651
Bildung 215 2697 5011 7923
Verwendung -2904 -16790 -4 080 -23774
Auflésung -56 -3246 -1128 -4 430
Umgliederung kurz-/langfristig 2054 1571 1805 5430
Buchwert31.12.2016 2952 6378 9470 18 800
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Die Riickstellungen fiir Personal und Vorsorge beinhalten 3,0 Mio. Franken (Vorjahr 3,6 Mio. Franken). Sie teilen sich hauptsachlich in 2,0 Mio.
Franken fir Treuepramien und 0,9 Mio. Franken fiir Kompensations- und Ausgleichszahlungen an Mitarbeitende auf. Die Restrukturierungs-
riickstellungen belaufen sich auf 6,4 Mio. Franken (Vorjahr 22,1 Mio. Franken) und sind fiir Sozialpldne vorgesehen. Die sonstigen Riickstel-
lungen verteilen sich auf verschiedene kleine Positionen. Die Riickstellungen fiir Rechtsfélle belaufen sich auf 0,8 Mio. Franken (Vorjahr

1,0 Mio. Franken).

H22 Passive Rechnungsabgrenzung

CHF 1000 2015 -:H’ Veranderung

Dritte 70791 61648 -9143
Konzerngesellschaften 2231 2337 106
Nahestehende Gesellschaften 25 270 245
Total 73 047 64 255 -8792

Die passiven Rechnungsabgrenzungen weisen gegeniiber dem Vorjahr eine Abnahme von 8,8 Mio. Franken (Vorjahr +9,0 Mio. Franken) aus. Der
Hauptgrund dafiir ist eine tiefere Abgrenzung fiir Gebithreneinnahmen (-8,0 Mio. Franken) und Sportrechte (-1,1 Mio. Franken).

H23 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000 2015 -:’li Verdnderung

Schuldscheindarlehen 250000 250000 -
Total 250000 250000 -

Das Schuldscheindarlehen tiber 250,0 Mio. Franken besteht gegeniiber Postfinance und lduft bis Ende September 2023.

H24 Langfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen
Buchwert 1.1.2015 38218 2400 4160 44778
Bildung 73 404 9081 4907 87392
Verwendung -3660 - -262 -3922
Auflésung - -100 -156 -256
Umgliederung kurz-/langfristig -2273 - -105 -2378
Buchwert 31.12.2015 105 689 11381 8544 125614
Bildung 5320 1347 2239 8906
Verwendung -54152 -3912 -200 -58264
Auflésung -13 897 -724 -468 -15 089
Umgliederung kurz-/langfristig -2054 -1571 -1805 -5430
Buchwert31.12.2016 40906 6521 8310 55737

In den langfristigen Riickstellungen fiir Personal und Vorsorge ist, nebst den Anspriichen der Mitarbeitenden aus langfristigen Zeitguthaben und
den Treuepramien mit 33,8 Mio. Franken (Vorjahr 35,7 Mio. Franken), auch die restliche Garantie zur Kosteniibernahme der Finanzierung des
fehlenden Deckungskapitals der Rentner gegeniiber der Pensionskasse enthalten. Die Riickstellung belduft sich aktuell auf 7,0 Mio. Franken
(Vorjahr 70,0 Mio. Franken). Die Treuepramien wurden bei der versicherungsmathematischen Berechnung mit den Kassenzinssatzen fiir Bundes-
obligationen (Stand Dezember 2016) diskontiert. Die Restrukturierungsriickstellungen enthalten die Kosten fiir Sozialplanmassnahmen uber
6,5 Mio. Franken (Vorjahr 11,4 Mio. Franken). Die sonstigen Riickstellungen bestehen hauptsachlich aus Riickstellungen fiir Rechtsfélle Giber
3,2 Mio. Franken (Vorjahr 2,5 Mio. Franken) und fir die Riickbaukosten fiir gemietete Gebdude und Gebaudeteile tiber 3,1 Mio. Franken (Vorjahr
2,3 Mio. Franken).
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Weitere Angaben

H25 Eventualverbindlichkeiten und nicht bilanzierte Verpflichtungen

Im Rahmen des «Pacte de I'audiovisuel» bestehen Abnahmeverpflichtungen von 82,5 Mio. Franken (Vorjahr 110,0 Mio. Franken) fir die Jahre 2017
bis 2019. Die Business Unit Sport ist Vertrage fir kiinftige Sportereignisse im Wert von 114,2 Mio. Franken (Vorjahr 48,6 Mio. Franken) eingegan-
gen. Die ibrigen Programmvertrdge lassen sich mit 24,6 Mio. Franken (Vorjahr 28,9 Mio. Franken) beziffern.

Es bestehen langfristige Mietvertrage fiir Rdumlichkeiten und Baurechtsvertrage tiber 180,6 Mio. Franken (Vorjahr 152,1 Mio. Franken). Davon
werden 12,9 Mio. Franken innerhalb der ndchsten zwdlf Monate fallig, weitere 44,7 Mio. Franken in zwei bis fiinf Jahren und 123,0 Mio. Franken
weisen eine Falligkeit von uber fiinf Jahren aus. Die tibrigen, in Zusammenhang mit der ordentlichen Geschéftstatigkeit stehenden langfristigen
Vertrage sind mit 394,1 Mio. Franken (Vorjahr 178,9 Mio. Franken) zu beziffern. Es bestehen Bankgarantien tiber 9,9 Mio. Franken (Vorjahr 14,3 Mio.
Franken) und eine Biirgschaft zugunsten einer Tochtergesellschaft tiber 0,2 Mio. Franken. Die offenen Rechtsfélle, die nicht bilanziert worden sind,
kénnen mit 15,9 Mio. Franken (Vorjahr 1,8 Mio. Franken) beziffert werden.

Im Zusammenhang mit dem Primatwechsel bestehen Eventualverbindlichkeiten gegentiber der Pensionskasse der SRG SSR (PKS). Sie betreffen
aktuell nicht eindeutig quantifizierbare Aufwendungen, die spatestens am 31. Dezember 2018 zur Zahlung féllig werden, falls die Pensionskasse
saniert werden muss. Die weiteren Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf 1,5 Mio. Franken (Vorjahr 1,8 Mio. Franken).

H26 Derivative Finanzinstrumente
Wiederbeschaffungswerte

CHF 1000 Kontraktwerte positiv negativ

Offene Devisentermingeschifte 2015

Kauf Euro 59560 248 277
Kauf US-Dollar 11906 332 -
Total Kaufe 71466 579 277
Verkauf Euro 7580 53 -
Total Verkdufe 7580 53 -
Total Devisentermingeschafte per 31.12.2015 79 046 632 277

Offene Devisentermingeschdfte 2016

Kauf Euro 57913 323 213
Kauf US-Dollar 11462 768 -
Total Kaufe 69375 1091 213
Total Devisentermingeschéafte per31.12.2016 69375 1091 213

Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang
offengelegt.

H 27 Vorsorgeeinrichtung

Der Ausweis erfolgt gemdss den Normen von Swiss GAAP FER 16. Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von Vorsorgepldnen auf die SRG
werden auf den Bilanzstichtag bewertet und bilanziert. Bei den Vorsorgepldanen der SRG handelt es sich um beitrags- und leistungsorientierte
Plane. Die Vermégenswerte dieser Plane werden unabhangig vom Vermdégen der SRG und ihrer Tochtergesellschaften in rechtlich selbststandigen
Vorsorgeeinrichtungen gehalten. Die Finanzierung der Vorsorgeplédne erfolgt, mit Ausnahme der patronal finanzierten Kaderkasse, durch Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrdage. Die Mitarbeitenden der SRG sind fir die Risiken Invaliditat und Tod sowie die Altersvorsorge versichert. Per
31. Dezember 2016 umfasst der versicherte Personenkreis 5680 (Vorjahr 5802) aktive Versicherte und 1910 (Vorjahr 1856) Leistungsbeziiger.
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Die Arbeitgeberbeitragsreserve und die wirtschaftliche Situation (Nutzen, Verpflichtung) gegeniiber den Vorsorgeeinrichtungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)

Das Stammhaus der SRG verfiigt Gber keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Wirtschaftlicher Nutzen/ Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Verdnderung
Uber-/Unter- zum Vorjahr Auf die Vorsorgeaufwand im
deckung Wirtschaftlicher Anteil bzw. erfolgs- Periode Personalaufwand
der Organisation wirksam im abgegrenzte
CHF1000 31.12.16 31.12.16  31.12.15  Geschiftsjahr Beitrige
Kadervorsorge SRG Stammhaus 1342 - - - 4455 4455 4518
Total patronale Fonds/
patronale Vorsorgeeinrichtung 1342 - - - 4455 4455 4518
SRG Stammbhaus * - - - - 59067 59067 55260
Total Vorsorgeplane ohne
Uber-/Unterdeckung - - - - 59067 59067 55260
Total Vorsorgepladne mit
Uberdeckung - - - - - - -
Total Vorsorgeplane mit
Unterdeckung - - - - - - -
Total wirt. Nutzen/Verpflich-
tungen und Vorsorgeaufwand 1342 - - - 63522 63522 59778

* Die Bildung einer Rickstellung von 70,0 Mio. Franken im Vorjahr sowie die Teilauflésung von 13,0 Mio. Franken in Zusammenhang mit der Finan-
zierung der Vorsorgeeinrichtung sind in den obigen Vorsorgeaufwendungen nicht enthalten.

Finanzielle Situation PKS

Die Ermittlung der wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Arbeitgeber erfolgt auf der Basis der finanziellen Situation der Vorsorgeeinrichtung
gemadss Vorjahresabschluss per 31. Dezember 2015. Bestehen Anzeichen, die darauf hindeuten, dass sich seit dem letzten Jahresabschluss we-
sentliche Entwicklungen ergeben haben, sind deren Auswirkungen zu beriicksichtigen. Per 31. Dezember 2016 betrug der Deckungsgrad der PKS
102,5 Prozent (Vorjahr 105,4 Prozent).

Im Jahr 2014 wechselte die PKS vom Leistungsprimat zum Beitragsprimat. Im Rahmen des Wechsels erklarte sich die SRG bereit, die Kosten fiir die
Finanzierung des fehlenden Deckungskapitals der Rentner zu ibernehmen, sollte der technische Zinssatz innerhalb der ndchsten fiinf Jahre auf
tiefstens 2,75 Prozent gesenkt werden miissen. Der Verwaltungsrat der SRG hat 2015 beschlossen, eine Riickstellung tiber 70,0 Mio. Franken fir
die Senkung des technischen Zinssatzes zu bilden. Der technische Zinssatz wird per 1. Januar 2017 von 3,25 Prozent auf 2,75 Prozent gesenkt. In
einem zweiten Schritt wird der technische Zinssatz per 1. Januar 2020 weiter auf 2,25 Prozent gesenkt werden.

H 28 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Gegeniiber den Pensionskassen bestehen per 31. Dezember 2016 kurzfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 0,7 Mio. Franken (Vorjahr 0,4 Mio.
Franken).
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H29 Honorar der Revisionsstelle
Fiir die Dienstleistungen im Zusammenhang mit der ordentlichen Revision wurde mit der Revisionsstelle ein Honorar von 0,3 Mio. Franken (Vorjahr
0,4 Mio. Franken) vereinbart.

H30 Risikobeurteilung

Die verantwortlichen Gremien des Unternehmens befassen sich systematisch mit der Erfassung und Bewertung von Risiken. Das Risikomanage-
ment ist ein integraler Bestandteil des Fiihrungsinstrumentariums der SRG. Es ist ein festes Element der Geschafts- und Fiihrungsprozesse
hinsichtlich Entscheidfindung und Verantwortlichkeit. Risikomanagement umfasst die Kultur, die Prozesse und Strukturen, die auf die effektive
Bewirtschaftung von Chancen und Beeintrachtigungen im operativen und strategischen Umfeld gerichtet sind.

Verantwortlichkeiten und Organisation des Risikomanagements sind vom Verwaltungsrat SRG in einer eigens definierten Risikopolitik festgelegt
worden. Jahrlich wird die Risikolage des Unternehmens auf allen relevanten Fiihrungsebenen neu evaluiert. Mit einem iterativen Vorgehen sollen
die Toprisiken erkannt und notwendige Massnahmen beziehungsweise Projekte eingeleitet werden.

SRG-weit sind 2016 die Toprisiken in den folgenden Sparten eruiert worden: Politik und Regulation, Konjunktur, Kapitalmarkt und Pensionskasse,
Nutzungsverhalten und Publikumsbedirfnisse, Konkurrenzaktionen, Projekte und Systeme sowie IT-Sicherheit. Die notwendigen Massnahmen,
die geeignet erscheinen, die erkannte Risikosituation zu kontrollieren, sind beschlossen.

H31 Transaktionen mit Nahestehenden

Der Ertrag — hauptsachlich in Form von Werbe- und Sponsoringverkdufen — mit nahestehenden Gesellschaften belief sich im Jahre 2016 auf
273,0 Mio. Franken (Vorjahr 5,1 Mio. Franken). Der starke Zuwachs ist auf die neue Beteiligung Admeira AG zuriickzufihren.

Die Aufwénde beliefen sich gesamthaft auf 37,0 Mio. Franken (Vorjahr 35,3 Mio. Franken): 18,3 Mio. Franken (Vorjahr 17,2 Mio. Franken) fir Film-
rechte, 4,1 Mio. Franken fiir die Vermarktung von Werbung, 8,8 Mio. Franken (Vorjahr 12,3 Mio. Franken) fiir Betriebsbeitrdge und 5,8 Mio. Franken
(Vorjahr 5,8 Mio. Franken) fiir Filmarchiv-Stiftungen.

Der Pensionskasse SRG SSR wurden Miet- und Verwaltungskosten in der H6he von 1,4 Mio. Franken (Vorjahr 1,4 Mio. Franken) nicht in Rechnung
gestellt, da diese lediglich zu einem héheren administrativen Aufwand gefiihrten hatten und an die SRG riickverrechnet worden wéren.

Die entsprechenden Saldi aus Forderungen und Verbindlichkeiten werden in der vorliegenden Jahresrechnung separat ausgewiesen.

H32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag bis zur Verabschiedung der Stammhausrechnung durch den Verwaltungsrat am 5. April 2017 sind uns keine wesentlichen
Ereignisse bekannt, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2016 beeintrachtigen kénnten.

Antrag
Gemdss Verwaltungsratssitzung vom 5. April 2017, gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen zur Stammhausrechnung 2016 und dem
nachstehenden Bericht der Revisionsstelle, stellen wir der Delegiertenversammlung der SRG vom 28. April 2017 den Antrag, die Jahresrechnung

2016 zu genehmigen.

Die SRG weist fuir das Geschdftsjahr 2016 einen Unternehmensgewinn von 25,1 Mio. Franken aus. Wir beantragen, diesen dem Verlustvortrag gut-
zuschreiben.

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft

Der Prasident Der Generaldirektor
Viktor Baumeler Roger de Weck
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IBDO

Bericht der Revisionsstelle

An die Delegiertenversammlung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 123 bis 142) fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Anga-
ben ist. Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung
enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berilicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Giber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt
Die Jahresrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr wurde von
einer anderen Revisionsstelle gepriift, die am 6. April 2016 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit
(Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1
Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

BDO AG
Martin Nay Matthias Hildebrandt
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Bern, 5. April 2017
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Konzernrechnung 2016

Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang 2015 -:H’ Verdanderung
Empfangsgebiihren K1 1195519 1217935 22416
Kommerzieller Ertrag K2 378221 326575 -51646
Ubriger Ertrag K3 56219 90 141 33922
Betriebsertrag 1629959 1634651 4692
Personalaufwand K4 925 694 767 706 -157 988
Programm- und Produktionsaufwand K5 482942 469 935 -13007
Verwaltungs- und Werbeaufwand K6 104140 112914 8774
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen K7 102033 120 686 18653
Ubriger Betriebsaufwand K8 121629 133103 11474
Betriebsaufwand 1736438 1604344 -132 094
Betriebsergebnis -106 479 30307 136 786
Finanzergebnis K9 -13179 -2 966 10213
Steueraufwand K10 -1434 -672 762
Ergebnisanteil von assoziierten Gesellschaften 3136 2370 -766
Minderheitsanteile 11 -4 -15
Konzernergebnis -117945 29034 146 979

K= Erlduterungen im Anhang der Konzernrechnung
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Bilanz

CHF 1000 Anhang 2015 -:H’ Verdnderung
Flissige Mittel K11 232984 203576 -29408
Wertschriften und sonstige Anlagen K12 2554 2135 -419
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen K13 74066 64 822 -9244
Sonstige kurzfristigen Forderungen K14 2947 6255 3308
Programm- und Warenvorrdte K15 127 220 121327 -5893
Aktive Rechnungsabgrenzung K16 50786 19165 -31621
Umlaufvermégen 490557 417 280 -73277
Sachanlagen K17 690 545 647179 -43 366
Assoziierte Gesellschaften K18 20320 21737 1417
Finanzanlagen K19 2105 1686 -419
Immaterielle Anlagen K20 7 666 6986 -680
Anlagevermégen 720636 677588 -43 048
Aktiven 1211193 1094 868 -116 325
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen K21 70755 52351 -18 404
Vorausbezahlte Empfangsgebiihren K22 203259 192 859 -10 400
Sonstige kurzfristigen Verbindlichkeiten K23 37519 21539 -15980
Kurzfristige Riickstellungen K24 36726 21224 -15502
Passive Rechnungsabgrenzung K25 75116 67 305 -7811
Kurzfristiges Fremdkapital 423375 355278 -68 097
Langfristige Finanzverbindlichkeiten K26 250000 250000 -
Langfristige Riickstellungen K27 140871 63561 -77 310
Langfristiges Fremdkapital 390871 313561 -77310
Fremdkapital 814 246 668 839 -145 407
Gesellschaftskapital 480000 480 000 -
Kumulierte Gewinne/Verluste 34855 -83 046 -117 901
Konzernergebnis -117 945 29034 146 979
Eigenkapital 396910 425988 29078
Minderheitsanteile 37 41 4
Passiven 1211193 1094 868 -116 325

K= Erlduterungen im Anhang der Konzernrechnung
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Geldflussrechnung

CHF 1000 Anhang 2015 -:HI Verdanderung

Konzernergebnis -117 945 29034 146 979
Minderheitsanteile am Ergebnis =11 4 15
Ergebnisanteile von assoziierten Gesellschaften -3136 -2370 766
Abschreibungen K7 98 864 93710 -5154
Wertbeeintrachtigungen K7 3169 26976 23807
Veranderung fondsunwirksame Riickstellungen K24/K27 114 029 -92812 -206 841
Sonstige fondsunwirksame Aufwande 21556 2441 -19115
Verlust aus Verkauf von Sachanlagen 38 - -38
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen -133 -24036 -23903
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen K13 -5314 9244 14558
Verdnderung Programm- und Warenvorrate K15 -3 346 5893 9239
Veranderung sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzung K14/K16 -21591 28313 49 904
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen K21 3597 -18 404 -22001
Veranderung sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung  K22/K23/K25 8209 -34120 -42 329
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 97 986 23873 -74113
Kauf Sachanlagen K17 -117 530 -107 143 10387
Verkauf Sachanlagen K17 12217 55013 42796
Verkauf konsolidierte Organisationen (abziigl. mitgegebener fliissiger Mittel) -26 880 - 26880
Verwendung Arbeitgeberbeitragsreserven K19 1301 294 -1007
Gewdhrung Darlehen K19 -100 - 100
Rickzahlung Darlehen K19 - 20 20
Kauf immaterielle Anlagen K20 -2271 -2392 -121
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -133263 -54 208 79 055
Free Cashflow -35277 -30335 4942
Dividendenzahlung an Minderheiten -7 - 7
Dividendenzahlung von assoziierten Gesellschaften 1393 927 -466
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 1386 927 -459
Veranderung des Fonds -33 891 -29 408 4483
Flissige Mittel per 1. Januar K11 266 875 232984

Flissige Mittel per 31. Dezember K11 232984 203576

Veranderung des Fonds -33 891 -29 408 4483

K= Erlduterungen im Anhang der Konzernrechnung
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Kum.

Eigenkapital Gesellschafts- Gewinne/ Kumulierte Total exkl. Anteile Total inkl.
CHF 1000 kapital Wahrungsdiff. Minderheit Minderheit Minderheit
Verluste
Eigenkapital am 1. Januar 2015 480000 41206 -916 520290 115 520 405
Wahrungsdifferenzen - - -1828 -1828 - -1828
Dividendenzahlung an Minderheiten - - - = -7 =7/
Verrechnung Goodwill - -3607 - -3607 - -3607
Dekonsolidierung - - - - -60 -60
Konzernergebnis - -117 945 - -117 945 -11 -117 956
Eigenkapital am 31. Dezember 2015 480000 -80346 -2744 396910 37 396 947
Wahrungsdifferenzen - - -26 -26 -26
Anpassungen assoziierte Gesellschaften * - 70 - 70 - 70
Konzernergebnis - 29034 - 29034 4 29038
Eigenkapital am 31. Dezember 2016 480000 -51242 -2770 425988 41 426 029

* Die Anpassungen ergeben sich aus Eigenkapitalbuchungen bei der assoziierten Gesellschaft Telepool.
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Rechnungslegungsgrundsdtze

Allgemeines

Die Erstellung der Jahresrechnung des Konzerns der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft in Bern (nachfolgend SRG) erfolgt in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Fremdwahrungsumrechnung

Die Buchfiihrung der Jahresrechnung erfolgt in der Landeswahrung Schweizer Franken (CHF). Die in Fremdwdhrung bilanzierten monetdren
Forderungen und Verpflichtungen werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zum
Tageskurs der Transaktion in Schweizer Franken (CHF) umgerechnet. Kursgewinne und -verluste, die sich aus Transaktionen in Fremdwahrungen
ergeben, werden somit erfolgswirksam erfasst.

Vorsorgeeinrichtungen

Die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeverpflichtungen werden nach den Anforderungen von Swiss GAAP FER 16
abgebildet, basierend auf der Jahresrechnung der Pensionskasse SRG SSR (PKS), die nach den Anforderungen von Swiss GAAP FER 26 erstellt
wurde. Detaillierte Angaben befinden sich im Anhang der Konzernrechnung 2016 (Punkt K30).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fir die Jahresrechnung des Konzerns werden Vermégenswerte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Bei Aktiven
und Passiven gilt die Einzelbewertung. Wo diese weder méglich noch sinnvoll ist, wird die Bewertung in gleichartigen Gruppen vorgenommen.

Auf jeden Bilanzstichtag hin wird geprift, ob die Aktiven in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der
Buchwert auf den erzielbaren Wert reduziert und diese Differenz dem Periodenergebnis belastet. Sollte zu einem spateren Zeitpunkt der Grund fur
die Wertbeeintrachtigung (teilweise) wegfallen, wiirde eine Zuschreibung wiederum erfolgswirksam erfasst.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel setzen sich zusammen aus Kassenbestanden sowie Postkonto- und Bankguthaben. Zu den fliissigen Mitteln zahlen auch geld-
dhnliche Mittel wie Fest-, Sicht- und Depositengelder mit einer Restlaufzeit von hochstens 90 Tagen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Wertschriften und sonstige kurzfristige Anlagen

Die Wertschriften sind am Markt gehandelte, leicht realisierbare Titel, die im Rahmen der Finanzpolitik als Liquiditatsreserven gehalten werden.
Sie werden zum Borsenkurs am jeweiligen Bilanzstichtag bewertet. Festgelder mit einer Restlaufzeit von mehr als 90 Tagen werden unter diesem
Titel bilanziert und zum Nominalwert bewertet.

Forderungen

Die Forderungen umfassen alle unerfiillten Anspriiche gegentber Dritten und werden zum Nominalwert abziglich notwendiger Wertbeeintrachti-
gungen eingesetzt. Nach Abzug der Einzelwertberichtigungen wird auf dem verbleibenden Bestand eine pauschale Wertberichtigung von
2 Prozent (Erfahrungswert) fir allgemeine Bonitdts- und Zinsrisiken belastet.

Vorrdte

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, héchstens jedoch zum netto realisierbaren Wert, bilanziert. Sie um-
fassen grosstenteils die Programmvorrdte im Fernseh- und Webbereich (Eigen- und Fremdproduktionen inklusive Filmrechte) sowie Warenbe-
stande. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten samtlicher Programmvorrate werden aktiviert und nach erstmaliger Ausstrahlung vollsténdig
abgeschrieben. Wiederholungsrechte werden nicht aktiviert. Die Werthaltigkeit der aktivierten Programmvorrate wird laufend Gberprift, nicht
mehr ausstrahlbare Programmvorrdte werden vollstdandig der Erfolgsrechnung belastet. Senderechte und Vorproduktionen von Radioprogram-
men werden aus Griinden der Wesentlichkeit nicht aktiviert. Neben den eigentlichen Inventarbestanden werden unter Vorraten auch die an Liefe-
ranten geleisteten Vorauszahlungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abzliglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen. Die Anlagen, die sich im Bau befinden, beinhalten die aufgelaufenen aktivierbaren Projektkosten.
Nicht aktivierbare Aufwendungen und Zinskosten werden perioden- und sachgerecht der Erfolgsrechnung belastet. Anlagegiiter mit einem Wert
unter 5000 Franken werden nicht aktiviert, sondern zum Zeitpunkt der Anschaffung direkt der Erfolgsrechnung belastet. Neben den eigentlichen In-
ventarbestdnden werden unter den Sachanlagen auch die an Lieferanten geleisteten Vorauszahlungen fiir Sachanlagen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen vom Anschaffungswert beziehungsweise Herstellungswert und werden linear tber die geschatzte Nutzungsdauer
vorgenommen. Die erste Abschreibung erfolgt ab Inbetriebnahme, ab Fertigstellung oder zum Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs pro rata
temporis.
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Die Abschreibungssatze betragen fir:

—Gebaude 10 bis 50 Jahre
—Produktionsmittel und Informatik 3 bis 10 Jahre
- Ubrige Sachanlagen 3 bis 10 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen
erfasst. Es werden nur Werte bilanziert, die Gber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Selbst erarbeitete immaterielle Anlagen werden
nur in Ausnahmefallen aktiviert. Die Abschreibung erfolgt linear Uiber die geschatzte Nutzungsdauer, die sich liblicherweise auf drei bis fiinf Jahre
belduft. Zur Vermarktung bestimmte Werte (zum Beispiel Programm- und Senderechte) werden wie Vorrate behandelt.

Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen umfassen Wertschriften ohne Beteiligungscharakter, die zum Zweck einer langeren Anlagedauer beschafft wurden,
sowie Darlehen und Beteiligungen. Wertschriften und Darlehen werden zum Anschaffungs- oder Nominalwert abziglich allféllig notwendiger
Wertbeeintrachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen beziehungsweise fiir Bonitdtsrisiken bilanziert. Beteiligungen werden zu Anschaffungs-
kosten abziglich allfalliger Wertbeeintrachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente
Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang
offengelegt.

Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
Offene Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst. Allféllige kurzfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten werden gesondert ausgewiesen.
Die im Anhang aufgefiihrten Eventualverbindlichkeiten werden ebenfalls zu Nominalwerten ausgewiesen.

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert und die Geldeingange gemdss ordentlichem Prozess an die SRG weitergeleitet
werden, wurden bereits Empfangsgebiihren fiir das Folgejahr bezahlt. Diese werden wie Vorauszahlungen behandelt und entsprechend unter der
Position «Vorausbezahlte Empfangsgebiihren» passiviert.

Rechnungsabgrenzungen
Aktive sowie passive Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfassung von Aufwanden und Ertragen.

Riickstellungen

Riickstellungen sind auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete, wahrscheinliche Verpflichtungen, deren Héhe und/oder Falligkeiten un-
gewiss, jedoch schatzbar ist/sind. Diese Verpflichtungen begriinden eine Verbindlichkeit. Riickstellungen dienen nicht zur Wertberichtigung von
Aktiven. Das verpflichtende Ereignis in der Vergangenheit muss vor dem Bilanzstichtag stattgefunden haben.

Restrukturierungsriickstellungen werden erst nach Vorlage eines detaillierten Restrukturierungsplans gebildet, der entweder bereits begonnen
hat oder angekiindigt worden ist. Langfristige Zeitguthaben der Mitarbeitenden werden unter den Personalriickstellungen passiviert. Die sonsti-
gen Rickstellungen decken Risiken aus Rechtsfallen und tbrige Risiken ab.

Latente Steuern werden aufgrund der Anwendung von nach True And Fair ermittelten Werten im Vergleich zu den steuerrechtlich massgebenden
Werten berticksichtigt, sofern bei den zu konsolidierenden Einheiten eine Steuerpflicht besteht.

Bei samtlichen Riickstellungen wird zwischen kurz- und langfristigen Verpflichtungen unterschieden. Als kurzfristige Riickstellungen werden
samtliche Positionen mit einer wahrscheinlichen Falligkeit innerhalb der nachsten zwdlf Monate deklariert. Werden die Rickstellungen voraus-
sichtlich nach Gber zwdIf Monaten féllig, gelten sie als langfristig. Spielt der Faktor Zeit eine wesentliche Rolle, werden die Positionen mit einem
Prozent abdiskontiert. Der Diskontierungssatz wird jahrlich Gberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Ertrage

Die Einnahmen der Empfangsgebiihren fiir Radio und Fernsehen werden gemass Abrechnung der Billag AG (vom Bundesamt fiir Kommunikation
beauftragte Inkassostelle) in die Erfolgsrechnung aufgenommen. Das Sponsoring und die Werbung werden grésstenteils durch die Admeira Broad-
cast AG (ehemals Publisuisse AG) vermarktet. Diese Ertrdge werden gegenseitig abgestimmt und fliessen periodengerecht (nach Ausstrahlung) in
die Erfolgsrechnung ein. Der Ausweis der Werbeertrage erfolgt als Nettobetrag. Das heisst, die bei Vertragsunterzeichnung bestehenden bezie-
hungsweise zugesicherten Rabatte und die Verkaufskommission werden direkt mit dem Bruttowerbeertrag verrechnet. Die restlichen kommerzi-
ellen und Gbrigen Ertrage beinhalten alle im Zusammenhang mit dem Radio- und Fernsehgeschéft stehenden, auf die Berichtsperiode abgegrenz-
ten Einnahmen.
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» Konzernrechnung

Konsolidierungsgrundsatze

Allgemeines
Der Konzernabschluss beruht auf den jeweils per 31. Dezember nach einheitlichen Grundséatzen erstellten Jahresabschliissen der Gesellschaften,
die zum SRG-Konzern gehéren.

Konsolidierungskreis
In den Konsolidierungskreis werden die wesentlichen Gesellschaften aufgenommen, an deren Kapital die SRG eine direkte oder indirekte Beteili-
gung hélt und sie im Besitz der Mehrheit der Stimmrechte ist oder iber welche sie eine anderweitige direkte oder indirekte Beherrschung austibt:

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft, Bern
Stammhaus (Holding), in der Rechtsform eines Vereins

Konzerngesellschaften 2015 m

Technology and Production Center Switzerland AG, Ziirich 100% 100%
Aktienkapital 10,0 Mio. CHF

Herstellung audiovisueller Produkte fiir Fernsehveranstalter im In- und Ausland

Swiss TXT AG, Biel 100% 100%

Aktienkapital 1,0 Mio. CHF
Teletext und Data Broadcast

Telvetia SA, Bern 100% 100%
Aktienkapital 1,0 Mio. CHF

Beteiligungen im Rundfunkbereich

MCDT AG, Ziirich 100% 100%
Aktienkapital 0,1 Mio. CHF

Marketing und Consulting fiir Digitalradio

Mxlab AG, Bern 51% 51%
Aktienkapital 0,1 Mio. CHF

Entwicklung, Betrieb und Vermarktung von Musikplattformen

Die Tochtergesellschaft Publisuisse SA (jetzt Admeira Broadcast AG) wurde im Dezember 2015 verkauft. Sie wurde in der Bilanz 2015 bereits voll-
stdndig dekonsolidiert, nicht jedoch in der Erfolgsrechnung 2015, da der wirtschaftliche Nutzen fiir das ganze Jahr 2015 weiter bei der SRG ver-
blieb.

Die Radio Events GmbH, an der die SRG eine Beteiligung von 50 Prozent am Stammkapital von 20000 Franken hélt, wird aus Wesentlichkeitsiiber-
legungen nicht konsolidiert und unter den librigen Beteiligungen gefiihrt. Die vollstdndige Liste mit den assoziierten Gesellschaften und den tibri-
gen Beteiligungen findet sich im Anhang der Konzernrechnung (Punkt K37).

Konsolidierungsmethode und Goodwill

Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil von weniger als 20 Prozent und solche von untergeordneter Bedeutung werden zu Anschaffungskos-
ten abziglich allfélliger Wertbeeintrachtigungen bei nachhaltigen Werteinbussen bilanziert. Betrdgt der Stimmrechtsanteil der Beteiligung zwi-
schen 20 und 50 Prozent, wird deren Wert mittels Equity-Methode (anteiliges Eigenkapital) ermittelt und in die Bilanz eingestellt. Beteiligungen
von mehr als 50 Prozent werden voll konsolidiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Purchase-Methode. Dabei wird das Eigenkapital der Konzerngesellschaft zum Er-
werbszeitpunkt beziehungsweise zum Zeitpunkt der Griindung mit dem Beteiligungsbuchwert in der Jahresrechnung Stammhaus (Holding) ver-
rechnet. Auf den Zeitpunkt der Erstkonsolidierung werden die Aktiven und Passiven der Konzerngesellschaften nach konzerneinheitlichen Grund-
sdtzen bewertet. Eine nach der Neubewertung verbleibende Differenz zwischen dem Kaufpreis beziehungsweise Beteiligungsbuchwert
(Anschaffungswert) und dem Eigenkapital einer akquirierten Gesellschaft wird als Goodwill zum Erwerbszeitpunkt direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Gemadss der Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der konsolidierten Gesellschaften vollum-
fanglich erfasst und die Anteile von Minderheitsaktiondren an Eigenkapital und Gewinn separat ausgewiesen.
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Fremdwdhrungen

Die Buchfiihrung der Jahresrechnung Stammhaus und der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgt in der Landeswahrung Schweizer Franken
(CHF). Die in Fremdwahrung bilanzierten monetaren Forderungen und Verpflichtungen werden zum Tageskurs des Bilanzstichtags umgerechnet.
Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum Umrechnungskurs am Tag der Transaktion in Schweizer Franken (CHF) umgerechnet. Kursgewinne
und -verluste, die sich aus Transaktionen in Fremdwéahrungen ergeben, sind somit erfolgswirksam erfasst. Kursdifferenzen aus der Neubewertung
von Anteilen an auslandischen assoziierten Gesellschaften werden im Eigenkapital verbucht.

Schuldenkonsolidierung, Innenumsétze und Zwischengewinne
Aufwéande und Ertréage sowie Schulden und Forderungen zwischen den in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Zwi-
schengewinne aufVorraten werden in der Konzernrechnung ergebniswirksam eliminiert.

Steuern
Riickstellungen fir latente Steuern werden in der Konzernrechnung auf zeitlichen Unterschieden zwischen den Konzern- und Steuerwerten in den
Bilanzen der konsolidierten Beteiligungen gebildet. Auf den zeitlichen Differenzen werden die Steuern zum effektiv erwarteten Steuersatz ermit-
telt, der durchschnittlich 22 Prozent betragt.
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» Konzernrechnung

Anhang
Erlduterungen

K1 Empfangsgebiihren

CHF 1000 2015 -:’II Verdnderung

Empfangsgebiihren Fernsehen 750542 763164 12622
Empfangsgebihren Radio 444977 454771 9794
Total 1195519 1217935 22416

Die Empfangsgebiihren zeigen im Berichtsjahr eine Zunahme von 22,4 Mio. Franken (Vorjahr -14,9 Mio. Franken). 12,8 Mio. Franken sind auf den
Anstieg der Gebiihrenzahlenden zuriickzufiihren. Die restliche Zunahme ist hauptsdchlich auf einen einmaligen Sondereffekt des Vorjahrs im Zu-
sammenhang mit dem Bundesgerichtsurteil zur Mehrwertsteuer auf den Empfangsgebiihren zurlickzufihren.

K2 Kommerzieller Ertrag

CHF 1000 2015 ‘:Il’ Verdnderung

Werbeertrag 279008 230556 -48 452
Sponsoringertrag 57 706 52 634 -5072
Programmertrag 41507 43385 1878
Total 378 221 326575 -51646

Der Werbeertrag zeigt im abgeschlossenen Geschaftsjahr einen deutlichen Riickgang von 48,5 Mio. Franken (Vorjahr -16,8 Mio. Franken). Der re-
ale Riickgang - infolge der weiter anhaltenden Frankenstarke und der Verschiebung der Werbeausgaben hin zu den digitalen Medien — belduft sich
auf 12,6 Mio. Franken. Die restliche Differenz ist auf den Verkauf der Tochtergesellschaft Publisuisse SA zuriickzufiihren, deren Umsatz 2016 nicht
mehr konsolidiert worden ist. Aus demselben Grund zeigt auch der Sponsoringertrag einen tieferen Wert. Der Ertrag sank um 5,1 Mio. Franken
(Vorjahr -6,0 Mio. Franken). Der Riickgang kann hier mit 2,0 Mio. Franken beziffert werden. Positiv entwickelt hat sich hingegen der Programm-er-
trag: Er zeigt eine Zunahme von 1,9 Mio. Franken (Vorjahr -11,8 Mio. Franken).

K3 UbrigerErtrag

CHF 1000 2015 -:ill Verdnderung

Beitrage 21921 23830 1909
Dienstleistungsertrag 26568 23071 -3497
Sonstiger Betriebsertrag 7730 43240 35510
Total 56219 90 141 33922

Die in den ibrigen Ertrdgen enthaltenen Beitrdge (mehrheitlich Bundessubventionen fiir Programme und Sendungen des Auslandauftrags)
weisen gegeniiber dem Vorjahr einen Mehrertrag von 1,9 Mio. Franken (Vorjahr -1,4 Mio. Franken) aus. Die Zunahme stammt aus der Aufldsung
einer nicht mehr bendétigten Riickstellung. Die Abnahme der Dienstleistungsertrage um 3,5 Mio. Franken (Vorjahr +1,6 Mio. Franken) ist
hauptsachlich auf die Umgliederung der Mieteinnahmen in den sonstigen Betriebsertrag zuriickzufiihren. Die sonstigen Betriebsertrage zeigen
eine Zunahme von 35,5 Mio. Franken (Vorjahr -2,9 Mio. Franken), die hauptsachlich auf zwei Effekte zuriickzufiihren ist: Umgliederung der
Mieteinnahmen von 5,3 Mio. Franken (im Vorjahr unter den Dienstleistungsertragen ausgewiesen) und Gewinn aus dem Verkauf einer Liegenschaft
in Lausanne.
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K4 Personalaufwand

CHF 1000 2015 -:II’ Verdnderung

Gehalter 639626 617 875 -21751
Zulagen 23394 22938 -456
Sozialleistungen 202 841 120655 -82186
Ubriger Personalaufwand 59833 6238 -53595
Total 925 694 767 706 -157 988

Gegenilber dem Vorjahr zeigen die Gehalter eine Abnahme von 21,8 Mio. Franken (Vorjahr -1,0 Mio. Franken). 13,8 Mio. Franken sind auf den Ver-
kauf der Publisuisse SA zuriickzufiihren, deren Gehalter nicht mehr konsolidiert werden. Die restliche Abnahme stammt grosstenteils aus dem
Stellenabbau im Rahmen der im 2015 getroffenen Restrukturierungsmassnahmen. Der Riickgang der Sozialleistungen um 82,2 Mio. Franken
(Vorjahr +74,0 Mio. Franken) und die Abnahme des iibrigen Personalaufwands um 53,6 Mio. Franken (Vorjahr +40,7 Mio. Franken) sind hauptsach-
lich auf die im 2015 gebildeten Riickstellungen fiir die Senkung des technischen Zinssatzes und die geplante Restrukturierung zuriickzufiihren.
Die Dekonsolidierung der Publisuisse SA hat hier (Sozialleistungen und tibriger Personalaufwand) lediglich einen Einfluss von 4,1 Mio. Franken.

K5 Programm- undProduktionsaufwand

CHF 1000 2015 -:“’ Verdnderung

Entschadigung Kiinstler und Autoren 30368 29013 -1 355
Urheberrechte 111367 120253 8886
Fremdproduktionen und -auftrage 219482 215593 -3889
Verbindungs- und Leitungsaufwand 97730 83522 -14208
Diverser Programm- und Produktionsaufwand 21204 17154 -4 050
Bestandesveranderung Programmvorrdte 2791 4400 1609
Total 482 942 469 935 -13 007

Die Urheberrechte zeigen eine Zunahme von 8,9 Mio. Franken (Vorjahr -11,7 Mio. Franken). Die Zunahme begriindet sich hauptsachlich mit den
zusatzlichen Einkdufen fiir Rechte der sportlichen Grossereignisse des Jahres 2016 und den gestiegenen Abgaben fiir nationale Urheberrechte.
Trotz der grossen Sportereignisse und den damit verbundenen Mehrkosten konnten die Fremdproduktionen und -auftrdge im Rahmen weiterer
Kostenoptimierungsmassnahmen um 3,9 Mio. Franken (Vorjahr -3,4 Mio. Franken) gesenkt werden. Generell tiefere Kosten, die Abschaltung nicht
mehr benétigter Satelittenraumsegmente sowie der Wegfall eines DAB-Layers und von UKW-Frequenzen entlasteten den Verbindungs- und Lei-
tungsaufwand deutlich. Es resultiert eine Abnahme von insgesamt 14,2 Mio. Franken (Vorjahr -1,7 Mio. Franken) gegentliber dem Vorjahr. Der di-
verse Programm- und Produktionsaufwand zeigt eine Abnahme von 4,1 Mio. Franken (Vorjahr +1,3 Mio. Franken), die primér auf die Dekonsoli-
dierung der Publisuisse zurlickzufiihren ist.

K6 Verwaltungs-und Werbeaufwand

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Allgemeiner Verwaltungsaufwand 35483 36116 633
Werbeaufwand 15895 21740 5845
Kommunikation, Logistik und Spesen 52762 55058 2296
Total 104 140 112914 8774

Die Zunahme von 5,8 Mio. Franken im Werbeaufwand begriindet sich mit der Dekonsolidierung von Publisuisse. Seit sie nicht mehr Teil des Kon-
zerns ist, kénnen Werbeaufwdnde fir eingegangene Partnerschaften nicht mehr erfolgswirksam eliminiert werden. Da sportliche Grossanldsse
immer mit einer erhéhten Reisetatigkeit verbunden sind, stiegen die Kosten fiir Kommunikation, Logistik und Spesen entsprechend um 1,7 Mio.
Franken. Ebenfalls zur Zunahme beigetragen haben héhere Gebiihren und Abgaben gegentiber der 6ffentlichen Hand. Gesamthaft weist die Posi-
tion eine Zunahme von 2,3 Mio. Franken (Vorjahr -7,6 Mio. Franken) aus.
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» Konzernrechnung

K7 Abschreibungenund Wertbeeintrachtigung

CHF 1000 2015 -:H’ Verdanderung

Planmadssige Abschreibungen Sachanlagen 93413 89810 -3603
Wertbeeintrachtigungen Sachanlagen 3164 26871 23707
Sachanlagen 96 577 116 681 20104
Wertbeeintrdachtigungen Finanzanlagen 5 105 100
Finanzanlagen 5 105 100
Planmadssige Abschreibung immaterielle Anlagen 5451 3900 -1551
Immaterielle Anlagen 5451 3900 -1551
Total 102 033 120 686 18 653

Die Gesamtabweichung der Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen zeigt gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von 18,7 Mio. Franken (Vor-
jahr-2,0 Mio. Franken). Wahrend die planméassigen Abschreibungen um 5,2 Mio. Franken abnahmen, erh6hten sich die Wertbeeintrachtigungen
um 23,8 Mio. Franken aufinsgesamt 27,0 Mio. Franken. Diese Wertbeeintrachtigungen betreffen hauptsachlich Immobilien. Sie ergeben sich im We-
sentlichen aus der Anpassung geschéatzter kiinftiger Nutzwerte im Zusammenhang mit den erweiterten beziehungsweise gednderten Nutzungs-
maoglichkeiten. Diese wurden entsprechend der Erfolgsrechnung belastet.

K8 UbrigerBetriebsaufwand

CHF 1000 2015 ‘:H’ Veranderung

Unterhalt und Ersatz 53340 51888 -1452
Ubriger Aufwand 68289 81215 12926
Total 121629 133103 11474

Die iibrigen Aufwénde zeigen im Berichtsjahr eine Zunahme von 12,9 Mio. Franken (Vorjahr -2,9 Mio. Franken). Die Zunahme ist hauptsdachlich auf
eine nicht aktivierbare Einmalzahlung in Zusammenhang mit einem geplanten Bauprojekt (8,0 Mio. Franken) und héhere Beitrdge an Fonds und
Stiftungen zurtickzufihren.

K9 Finanzergebnis

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Finanzertrag 2457 2953 496
Finanzaufwand -15636 -5919 9717
Total -13179 -2966 10213

Der Finanzaufwand weist eine Verbesserung von 9,7 Mio. Franken (Vorjahr +8,4 Mio. Franken) auf, die grosstenteils aus der tieferen Belastung der
Devisenkursabsicherungen (mehrheitlich Euro und US-Dollar) resultiert.
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K10 Steueraufwand

CHF 1000 2015 -:II’ Verdnderung

Laufende Steuern -2 460 -615 1845
Verdnderung latente Steuern 1026 -57 -1083
Total -1434 -672 762

Das Stammhaus ist steuerbefreit. Die laufenden und latenten Steuern betreffen somit nur die Tochtergesellschaften. Die vergleichsweise
hohen Abweichungen entstanden primar durch den Verkauf der Publisuisse SA, deren Steueraufwande nicht mehr konsolidiert werden.

K11 Fliissige Mittel

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Kassen-, Post- und Bankkonten 232962 203 566 -29396
Geldahnliche Mittel 22 10 -12
Total 232984 203 576 -29 408

Die fliissigen Mittel haben im Berichtsjahr um 29,4 Mio. Franken (Vorjahr -33,9 Mio. Franken) abgenommen. Die Details zu den Verdnderungen
sind in der Geldflussrechnung des Konzerns dargestellt.

K12 Wertschriftenundsonstige kurzfristige Anlagen

CHF 1000 2015 -:’II Verdnderung

Wertschriften 2554 2135 -419
Total 2554 2135 -419

Die Wertschriften und sonstigen kurzfristigen Anlagen beinhalten Wertpapiere mit kurzfristigem Charakter, die nicht als Finanzanlage gehal-
ten werden.

K13 Forderungen aus Lieferungenund Leistungen

CHF 1000 2015 ‘:’I’ Verdnderung

Dritte 19 484 13916 -5568
Nahestehende Gesellschaften 55209 51593 -3616
Wertbeeintrachtigungen -627 -687 -60
Total 74 066 64 822 -9 244

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen im Berichtsjahr eine Abnahme von 9,2 Mio. Franken (Vorjahr -2,2 Mio. Franken) aus.
Der Riickgang ist hauptsdchlich auf einen schnelleren Zahlungseingang zuriickzufiihren.
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K14 Sonstige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 2015 -:H’ Verdanderung

Dritte 2947 6255 3308
Total 2947 6255 3308

Die Zunahme der sonstigen Forderungen um 3,3 Mio. Franken (Vorjahr-2,5 Mio. Franken) ist primdr auf eine héhere Verrechnungssteuerforderung
(+5,0 Mio. Franken) zurtickzufiihren.

K15 Programm-und Warenvorrate

CHF 1000 2015 -::ll Verdnderung

Vorauszahlungen fiir Programmvorrdte 17 996 16 448 -1548
Eigenproduktionen 52090 48233 -3857
Fremdproduktionen 56452 55909 -543
Wertbeeintrdchtigungen -434 -401 33
Programmvorrate 108 108 103 741 -4 367
Warenvorrdte und Kleinmaterial 1116 1138 22
Total 127 220 121327 -5893

Die Vorauszahlungen haben um 1,5 Mio. Franken (Vorjahr +5,5 Mio. Franken) — primar bei den Sportrechten —abgenommen. In den Programmvor-
rdaten werden ausschliesslich die angefallenen Aufwendungen fiir Video- und Filmproduktionen aktiviert, die noch nicht ausgestrahlt worden sind.
Die Abnahme belief sich auf 4,4 Mio. Franken (Vorjahr -2,0 Mio. Franken). Auf eine Aktivierung von Radiosendungen wird aus Wesentlichkeitsgriin-
den verzichtet.

K16 Aktive Rechnungsabgrenzung

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Dritte 27 871 19 000 -8871
Nahestehende Gesellschaften 22915 165 -22750
Total 50786 19 165 -31621

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen zeigen eine Abnahme von 31,6 Mio. Franken (Vorjahr +22,8 Mio. Franken). Der Riickgang bei den Dritten
verteilt sich auf verschiedene Positionen (hauptsachlich Sportrechte -4,0 Mio. Franken, Mieten -1,1 Mio. Franken und Tragerschaften -1,3 Mio.
Franken), wéhrend die Veranderung bei den nahestehenden Gesellschaften auf den Wegfall der Abgrenzung der Beteiligungsertrage zuriickzufiih-
renist.
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K17 Sachanlagen (cl{11,: 44114 Produktions- Anlagen im Ubrige

und Bauten mittel und CEUNGEE Sachanlagen

Informatik Vorauszah-

CHF 1000 lungen
Nettobuchwert 1.1.2015 404 581 204770 104 745 5672 719768
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 961471 780951 104 745 39611 1886778
Zugange 12026 31607 73974 2510 120117
Abgénge -561 -67 846 -44981 -2905 -116 293
Dekonsolidierung -160 -6619 - -1217 -7 996
Reklassifikation 17 292 16 406 -35705 363 -1644
Stand 31.12.2015 990 068 754 499 98 033 38362 1880962
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2015 -556 890 -576 181 - -33939 -1167010
Planmadssige Abschreibungen -28 685 -62310 - -2418 -93413
Wertbeeintrachtigungen -1511 -1649 - -4 -3164
Abgadnge 561 66 745 - 2870 70176
Dekonsolidierung 144 2153 - 697 2994
Stand 31. Dezember 2015 -586 381 -571242 - -32794 -1190417
Nettobuchwert31.12.2015 403 687 183 257 98 033 5568 690 545
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2016 990068 754499 98033 38362 1880962
Zugange 33681 27 625 43192 3397 107 895
Abgédnge -70235 -92 649 = -4288 -167 172
Reklassifikation 54 496 9130 -66 141 1014 -1501
Stand 31.12.2016 1008010 698 605 75084 38485 1820184
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2016 -586 381 -571242 = -32794 -1190417
Planmadssige Abschreibungen -28138 -59 440 - -2232 -89810
Wertbeeintrachtigungen -25834 -1035 = -2 -26 871
Abgédnge 39235 90 654 = 4204 134093
Stand 31.12.2016 -601118 -541063 - -30824 -1173 005
Nettobuchwert31.12.2016 406 892 157 542 75 084 7 661 647 179

Die in der Position Anlagen im Bau und Vorauszahlungen enthaltenen Anzahlungen belaufen sich auf 0,9 Mio. Franken (Vorjahr 0,9 Mio. Franken).
Der Anteil der unbebauten Grundstiicke belduft sich auf 10,7 Mio. Franken (Vorjahr 10,7 Mio. Franken). Der Saldo der Reklassifizierung wurde zu

denimmateriellen Anlagen (siehe K20) tibertragen.

Geschaftsbericht SRG SSR 2016

157



» Konzernrechnung

K18 Assoziierte Gesellschaften

CHF 1000 2015 -!H’ Verdnderung

Assoziierte Gesellschaften 20320 21737 1417
Total 20320 21737 1417

Die Zunahme des Werts der assoziierten Gesellschaften um 1,4 Mio. Franken (Vorjahr +0,3 Mio. Franken) ist durch die Wertsteigerung (Equity-Be-
wertung) der bestehenden Gesellschaften zuriickzufiihren.

K19 Finanzanlagen Ubrige Be- Darlehen Wert- Aktiven aus
teiligungen SHdpl{iia ) Arbeitgeber-
CHF 1000 reserven

Nettobuchwert 1.1.2015 564 60 2 2685 3311

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2015 899 60 2 2685 3646
Zugange - 100 - 500 600
Abgénge - - - -1801 -13801
Reklassifikation - - - - -
Stand 31.12.2015 899 160 2 1384 2445

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2015 -335 - = - 335
Wertbeeintrachtigungen - -5 = - -5
Abgéange - - S - -
Stand 31.12.2015 -335 -5 - - -340
Nettobuchwert31.12.2015 564 155 2 1384 2105

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2016 899 160 2 1384 2 445
Zugange = - - - -
Abgénge - -20 - -294 -314
Reklassifikation - - - - -
Stand 31.12.2016 899 140 2 1090 2131

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2016 -335 -5 - - -340
Wertbeeintrachtigungen - -105 = - -105
Abgdnge - - - - -
Stand 31.12.2016 -335 -110 = - -445
Nettobuchwert31.12.2016 564 30 2 1090 1686
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K20 Immaterielle Anlagen Software Ubrige
RPN P immaterielle

CHF 1000 Anlagen

Nettobuchwert 1.1.2015 9536 307 9843

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2015 42237 1549 43786
Zugange 1692 81 1773
Abgdnge -2 009 -448 -2 457
Dekonsolidierung -272 - -272
Reklassifikation 1644 - 1644
Stand 31.12.2015 43292 1182 44474

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2015 -32701 -1242 -33943
Planmadssige Abschreibungen -5332 -119 -5451
Wertbeeintrachtigungen - - -
Abginge 2009 448 2457
Dekonsolidierung 129 - 129
Stand 31.12.2015 -35895 -913 -36 808
Nettobuchwert 31.12.2015 7397 269 7 666

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2016 43292 1182 44 474
Zugange 1734 - 1734
Abgénge -948 - -948
Reklassifikation 2626 -1125 1501
Stand 31.12.2016 46 704 57 46761

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2016 -35895 -913 -36 808
Planmadssige Abschreibungen -3874 -26 -3900
Wertbeeintrachtigungen - - -
Abgange 933 - 933
Reklassifikation -895 895 -
Stand 31.12.2016 -39 731 -44 -39775
Nettobuchwert 31.12.2016 6973 13 6986
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» Konzernrechnung

Goodwill
Gemadss Rechnungslegung der SRG wird der Goodwill zum Erwerbszeitpunkt mit dem Konzerneigenkapital verrechnet. Bei einer theoretischen
Aktivierung des Goodwills wiirden sich folgende Auswirkungen auf die Jahresrechnung ergeben:

CHF 1000 2015 -::li Verdnderung

Anschaffungskosten

Stand am 1. Januar - 3607 3607
Zugang 3607 = -3607
Stand am 31. Dezember 3607 3607 -

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Stand am 1. Januar - -30 -30
Planmadssige Abschreibung -30 -722 -692
Stand am 31. Dezember -30 -752 -722

Theoretischer Nettobuchwert
Stand am 1. Januar - 3577 3577
Stand am 31. Dezember 3577 2855 -722

Bei einer Aktivierung wiirde der Goodwill linear tber flinf Jahre abgeschrieben werden. Die theoretische planmassige Abschreibung fiir das Jahr
2015 wurde pro rata temporis vorgenommen.

Auswirkung auf die Erfolgsrechnung

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Konzernergebnis -117 945 29034 146979
Abschreibung Goodwiill -30 -722 -692
Theoretisches Konzernergebnis (inkl. Abschreibung Goodwill) -117975 28312 146 287

Auswirkung auf die Bilanz

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Eigenkapital gemdss Bilanz (exkl. Minderheiten) 396910 425988 29078
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill 3577 2855 =722
Theoretisches Eigenkapital (inkl. Abschreibung Goodwill) 400 487 428 843 28356

K21 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

CHF 1000 2015 -::l: Verdnderung

Dritte 64900 48 396 -16 504
Nahestehende Gesellschaften 5855 3955 -1900
Total 70755 52351 -18 404

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben um 18,4 Mio. Franken (Vorjahr +1,7 Mio. Franken) abgenommen. Diese Verdnderung
resultiert aus dem Umstand, dass offene Verbindlichkeiten vor Ablauf der Zahlungsfrist beglichen wurden, um Negativzinsen auf den Post- und
Bankkonten zu vermeiden.
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K22 Vorausbezahlte Empfangsgebiihren

CHF 1000 2015 -:H’ Verdnderung

Vorausbezahlte Empfangsgebiihren 203259 192 859 -10 400
Total 203 259 192859 -10 400

Da die Empfangsgebiihren mittels Jahresrechnung fakturiert werden und die Geldeingdnge gemdss ordentlichem Prozess weitergeleitet worden
sind, hat die SRG bereits Empfangsgebiihren fiir das Folgejahr erhalten. Diese werden als Vorauszahlungen behandelt und entsprechend unter
dieser Position passiviert. Die Vorauszahlungen zeigen in diesem Berichtsjahr eine Abnahme von 10,4 Mio. Franken (Vorjahr +16,1 Mio. Franken).

K23 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 1000 2015 -:HI Verdnderung

Dritte 37519 21532 -15987
Nahestehende Gesellschaften - 7 7
Total 37519 21539 -15980

Die sonstigen Verbindlichkeiten zeigen eine Abnahme von 16,0 Mio. Franken (Vorjahr -37,3 Mio. Franken), die hauptsachlich auf die friihzeitige
Zahlung der Sozialleistungsrechnungen zuriickzufiihren ist, um Negativzinsen auf den Post- und Bankkonten zu vermeiden.

K24 Kurzfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige Latente
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen Steuern
Buchwert 1.1.2015 70 2506 6761 33 9370
Bildung 1899 24629 7257 - 33785
Verwendung -599 -1278 -4956 - -6 833
Auflésung - -1030 -1305 -14 -2349
Umgliederung 2273 375 105 - 2753
Buchwert31.12.2015 3643 25202 7 862 19 36726
Bildung 215 3362 5011 - 8588
Verwendung -2904 -22 695 -4 080 - -29679
Auflésung -56 -5332 -1127 -11 -6526
Umgliederung 2422 7 896 1805 -8 12115
Buchwert31.12.2016 3320 8433 9471 - 21224

Die Riickstellungen fiir Personal und Vorsorge beinhalten 3,3 Mio. Franken (Vorjahr 3,6 Mio. Franken). Sie teilen sich hauptsachlich in 2,0 Mio.
Franken fir Treuepramien und 0,9 Mio. Franken fiir Kompensations- und Ausgleichszahlungen an Mitarbeitende auf. Die Restrukturierungs-
riickstellungen belaufen sich auf 8,4 Mio. Franken (Vorjahr 25,2 Mio. Franken) und sind fiir Sozialpldne vorgesehen. Die sonstigen Riickstellun-
gen verteilen sich auf verschiedene, kleine Positionen. Die Riickstellungen fiir Rechtsfalle belaufen sich auf 0,8 Mio. Franken (Vorjahr 1,0 Mio.
Franken).

K25 Passive Rechnungsabgrenzung

CHF 1000 2015 ‘:’l’ Verdnderung

Dritte 75091 66 787 -8304
Nahestehende Gesellschaften 25 518 493
Total 75116 67 305 -7 811

Die passiven Rechnungsabgrenzungen weisen gegeniiber dem Vorjahr eine Abnahme von 7,8 Mio. Franken (Vorjahr -9,8 Mio. Franken) aus. Die
Hauptgriinde dafir sind eine tiefere Abgrenzung fiir Gebiihreneinnahmen (-8,0 Mio. Franken) und die Sportrechte (-1,1 Mio. Franken).
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» Konzernrechnung

K26 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

CHF 1000 2015 -:H’ Verdanderung

Schuldscheindarlehen 250000 250000 -
Total 250000 250000 -

Das Schuldscheindarlehen des Stammhauses tiber 250,0 Mio. Franken besteht gegeniiber Postfinance und lduft bis Ende September 2023.

K27 Langfristige Riickstellungen

Personal und Restruktu- Sonstige Latente
CHF 1000 Vorsorge rierung Riickstellungen Steuern
Buchwert 1.1.2015 49 050 2775 6132 1853 59810
Bildung 74437 15 406 5195 665 95703
Verwendung -4725 - -335 - -5060
Auflésung - -100 -1421 -1688 =31209
Dekonsolidierung -2718 - -346 -556 -3620
Umgliederung -2273 -375 -105 - -2753
Buchwert31.12.2015 113771 17 706 9120 274 140 871
Bildung 7280 1347 2909 - 11536
Verwendung -55475 -3912 -933 - -60320
Auflésung -15104 -724 -537 -46 -16 411
Umgliederung -2422 -7 896 -1805 8 -12115
Buchwert31.12.2016 48 050 6521 8754 236 63561

In den langfristigen Riickstellungen fir Personal und Vorsorge ist, nebst den Anspriichen der Mitarbeitenden aus langfristigen Zeitguthaben und
den Treuepramien mit 40,9 Mio. Franken (Vorjahr 43,7 Mio. Franken), auch die restliche Garantie zur Kosteniibernahme der Finanzierung des feh-
lenden Deckungskapitals der Rentner gegeniiber der Pensionskasse enthalten. Die Riickstellung belduft sich aktuell auf 7,0 Mio. Franken (Vorjahr
70,4 Mio. Franken). Die Treuepramien wurden bei der versicherungsmathematischen Berechnung mit den Kassenzinssdtzen fiir Bundesobligatio-
nen (Stand Dezember 2016) diskontiert. Die Restrukturierungsriickstellungen enthalten die Kosten fiir Sozialplanmassnahmen iber 6,5 Mio.
Franken (Vorjahr 17,7 Mio. Franken). Die sonstigen Riickstellungen bestehen hauptsachlich aus Riickstellungen fiir Rechtsfélle tber 3,2 Mio.
Franken (Vorjahr 2,5 Mio. Franken) und die Riickbaukosten fiir gemietete Gebaude und Gebdudeteile (iber 3,1 Mio. Franken (Vorjahr 2,3 Mio. Fran-
ken).
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Weitere Angaben

K28 Eventualverbindlichkeiten und nicht bilanzierte Verpflichtungen

Im Rahmen des «Pacte de I'audiovisuel» bestehen Abnahmeverpflichtungen von 82,5 Mio. Franken (Vorjahr 110,0 Mio. Franken) fiir die Jahre 2017
bis 2019. Die Business Unit Sport ist Vertrage fir kiinftige Sportereignisse im Wert von 114,2 Mio. Franken (Vorjahr 48,6 Mio. Franken) eingegan-
gen. Die Gibrigen Programmvertrage lassen sich mit 24,6 Mio. Franken (Vorjahr 28,9 Mio. Franken) beziffern.

Es bestehen langfristige Mietvertrage fiir R&umlichkeiten und Baurechtsvertrage tiber 183,5 Mio. Franken (Vorjahr 152,7 Mio. Franken). Davon
werden 13,6 Mio. Franken innerhalb der ndachsten zwdlf Monate féllig, weitere 47,0 Mio. Franken in zwei bis fiinf Jahren und 122,9 Mio. Franken
weisen eine Falligkeit von Gber fiinf Jahren aus. Die {ibrigen in Zusammenhang mit der ordentlichen Geschéftstatigkeit stehenden langfristigen
Vertrage sind mit 378,9 Mio. Franken (Vorjahr 180,8 Mio. Franken) zu beziffern. Es bestehen Bankgarantien tiber 9,9 Mio. Franken (Vorjahr 14,3 Mio.
Franken) und eine Biirgschaft zugunsten einer Tochtergesellschaft tiber 0,2 Mio. Franken. Die offenen Rechtsfélle, die nicht bilanziert worden sind,
kénnen mit 15,9 Mio. Franken (Vorjahr 1,8 Mio. Franken) beziffert werden.

Im Zusammenhang mit dem Primatwechsel bestehen Eventualverbindlichkeiten gegeniiber der Pensionskasse der SRG SSR. Sie betreffen aktuell
nicht eindeutig quantifizierbare Aufwendungen, die spatestens am 31. Dezember 2018 zur Zahlung féllig werden, falls die Pensionskasse saniert
werden muss. Die weiteren Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf 2,0 Mio. Franken (Vorjahr 1,8 Mio. Franken).

K29 Derivative Finanzinstrumente
Wiederbeschaffungswerte

CHF 1000 Kontraktwerte positiv negativ

Offene Devisentermingeschiafte 2015

Kauf Euro 59560 248 277
Kauf US-Dollar 11906 332 -
Total Kaufe 71466 579 277
Verkauf Euro 7 580 53 -
Total Verkaufe 7580 53 -
Total Devisentermingeschafte per 31.12.2015 79 046 632 277

Offene Devisentermingeschéfte 2016

Kauf Euro 57913 323 213
Kauf US-Dollar 11462 768 -
Total Kaufe 69375 1091 213
Total Devisentermingeschéafte per 31.12.2016 69375 1091 213

Instrumente zur Absicherung von zukiinftigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang
offengelegt.

K30 Vorsorgeeinrichtung

Der Ausweis erfolgt gemédss den Normen von Swiss GAAP FER 16. Tatsachliche wirtschaftliche Auswirkungen von Vorsorgeplédnen auf die SRG wer-
den auf den Bilanzstichtag bewertet und bilanziert. Bei den Vorsorgeplanen der SRG handelt es sich um beitrags- und leistungsorientierte Plane.
Die Vermdgenswerte dieser Plane werden unabhdngig vom Vermdgen der SRG und ihrer Tochtergesellschaften in rechtlich selbststédndigen
Vorsorgeeinrichtungen gehalten. Die Finanzierung der Vorsorgepléne erfolgt, mit Ausnahme der patronal finanzierten Kaderkasse, durch Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrage. Die Mitarbeitenden der SRG sind fir die Risiken Invaliditdat und Tod sowie die Altersvorsorge versichert. Per 31.
Dezember 2016 umfasst der versicherte Personenkreis 6577 (Vorjahr 6748) aktive Versicherte und 2149 (Vorjahr 1957) Leistungsbeziiger.
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» Konzernrechnung

Die Arbeitgeberbeitragsreserve und die wirtschaftliche Situation (Nutzen, Verpflichtung) gegeniiber den Vorsorgeeinrichtungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR)

Verwen-
dungs- Ergebnis aus AGBR im
Nominalwert verzicht Bildung Bilanz Bilanz Personalaufwand
CHF 1000 2016 2016 2016 31.12.16 31.12.15
Patronale Fonds/
Vorsorgeeinrichtungen 1090 - - 1090 1384 294 1801
Total 1090 - - 1090 1384 294 1801

Wirtschaftlicher Nutzen/ Verpflichtungen und Vorsorgeaufwand

Verdnderung
Uber-/Unter- zum Vorjahr Auf die Vorsorgeaufwand im
deckung Wirtschaftlicher Anteil bzw. erfolgs- Periode Personalaufwand
der Organisation wirksam im abgegrenzte

CHF1000 31.12.16 31.12.16  31.12.15  Geschéftsjahr Beitrige
Kadervorsorge MCDT 5 - - - 1 1 10
Kadervorsorge TPC 145 - - - 442 442 439
Kadervorsorge SRG Stammbhaus 1342 - - - 4455 4455 4518
Total patronale Fonds/
patronale Vorsorgeeinrichtung 1492 - - - 4898 4898 4967
Mxlab - - - - 16 16 20
MCDT - - - - 15 15 52
TPC - - - - 10126 10126 5684
SRG Stammbhaus * - - - - 59067 59067 55260
Swiss TXT - - - - 992 992 1010
Total Vorsorgeplane ohne
Uber-/Unterdeckung - - - - 70216 70216 62026
Total Vorsorgepldne mit
Uberdeckung - - - - - - -
Total Vorsorgeplane mit
Unterdeckung - - - - - - -
Total wirt. Nutzen/Verpflich-
tungen und Vorsorgeaufwand 1492 - - - 75114 75114 66993

* Die Bildung einer Rickstellung von 70,0 Mio. Franken im Vorjahr sowie die Teilauflésung von 13,0 Mio. Franken in Zusammenhang mit der Finan-
zierung der Vorsorgeeinrichtung sind in den obigen Vorsorgeaufwendungen nicht enthalten.

Die Publisuisse SA wurde Ende 2015 verkauft und ist nicht mehr im Konsolidierungskreis enthalten.
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Finanzielle Situation PKS

Die Ermittlung der wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Arbeitgeber erfolgt auf der Basis der finanziellen Situation der Vorsorgeeinrichtung ge-
mdss dem Vorjahresabschluss per 31. Dezember 2015. Bestehen Anzeichen, die darauf hindeuten, dass sich seit dem letzten Jahresabschluss we-
sentliche Entwicklungen ergeben haben, sind deren Auswirkungen zu berticksichtigen. Per 31. Dezember 2016 betrug der Deckungsgrad der PKS
102,5 Prozent (Vorjahr 105,4 Prozent).

Im Jahr 2014 wechselte die PKS vom Leistungsprimat zum Beitragsprimat. Im Rahmen des Wechsels erklarte sich die SRG bereit, die Kosten fiir die
Finanzierung des fehlenden Deckungskapitals der Rentner zu Gibernehmen, sollte der technische Zinssatz innerhalb der néchsten fiinf Jahre auf
tiefstens 2,75 Prozent gesenkt werden miissen. Der Verwaltungsrat der SRG hat 2015 beschlossen, eine Riickstellung iber 70,0 Mio. Franken fir
die Senkung des technischen Zinssatzes zu bilden. Der technische Zinssatz wird per 1. Januar 2017 von 3,25 Prozent auf 2,75 Prozent gesenkt. In
einem zweiten Schritt wird der technische Zinssatz per 1. Januar 2020 weiter auf 2,25 Prozent gesenkt werden.

K31 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Gegeniber den Pensionskasseneinrichtungen bestehen per 31. Dezember 2016 kurzfristige Verbindlichkeiten in der H6he von 0,7 Mio. Franken
(Vorjahr 1,4 Mio. Franken).

K32 Transaktionen mit Nahestehenden

Der Ertrag mit nahestehenden Gesellschaften — hauptséchlich in Form von Werbe- und Sponsoringverkdufen — belief sich im Jahre 2016 auf
273,0 Mio. Franken (Vorjahr 5,1 Mio. Franken). Der starke Zuwachs ist auf die neue Beteiligung Admeira AG zurlickzufiihren.

Die Aufwénde beliefen sich gesamthaft auf 37,0 Mio. Franken (Vorjahr 35,3 Mio. Franken): 18,3 Mio. Franken (Vorjahr 17,2 Mio. Franken) fiir Film-
rechte, 4,1 Mio. Franken fiir die Vermarktung von Werbung, 8,8 Mio. Franken (Vorjahr 12,3 Mio. Franken) fiir Betriebsbeitrdge und 5,8 Mio. Franken
(Vorjahr 5,8 Mio. Franken) fiir Filmarchiv-Stiftungen.

Der Pensionskasse SRG SSR wurden Miet- und Verwaltungskosten in der H6he von 1,4 Mio. Franken (Vorjahr 1,4 Mio. Franken) nicht in Rechnung
gestellt, da diese lediglich zu einem héheren administrativen Aufwand gefiihrten hdtten und an die SRG riickverrechnet worden wéren.

Die entsprechenden Saldi aus Forderungen und Verbindlichkeiten werden in der vorliegenden Jahresrechnung separat ausgewiesen.

K33 Risikobeurteilung

Die verantwortlichen Gremien des Unternehmens befassen sich systematisch mit der Erfassung und Bewertung von Risiken. Das Risikomanage-
ment ist ein integraler Bestandteil des Fiihrungsinstrumentariums der SRG. Es ist ein festes Element der Geschafts- und Fiihrungsprozesse hin-
sichtlich Entscheidfindung und Verantwortlichkeit. Risikomanagement umfasst die Kultur, die Prozesse und Strukturen, die auf die effektive Be-
wirtschaftung von Chancen und Beeintrachtigungen im operativen und strategischen Umfeld gerichtet sind.

Verantwortlichkeiten und Organisation des Risikomanagements sind vom Verwaltungsrat SRG in einer eigens definierten Risikopolitik festgelegt
worden. Jahrlich wird die Risikolage des Unternehmens auf allen relevanten Fiihrungsebenen neu evaluiert. Mit einem iterativen Vorgehen sollen
die Toprisiken erkannt und notwendige Massnahmen beziehungsweise Projekte eingeleitet werden.

SRG-weit sind 2016 die Toprisiken in den folgenden Sparten eruiert worden: Politik und Regulation, Konjunktur, Kapitalmarkt und Pensionskasse,
Nutzungsverhalten und Publikumsbedirfnisse, Konkurrenzaktionen, Projekte und Systeme sowie IT-Sicherheit. Die notwendigen Massnahmen,
die geeignet erscheinen, die erkannte Risikosituation zu kontrollieren, sind beschlossen.

K34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Generalversammlung der Telvetia-Tochter Mxlab AG, Bern hat im Januar 2017 die ordentliche Auflésung der Firma beschlossen. Die Betriebs-
tatigkeit der Firma wird kiinftig von der SRG wahrgenommen.
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» Konzernrechnung

K35 Segmentinformation

Mio. CHF Radio Fernsehen Drittgeschaft m

Empfangsgebiihren 445,0 750,5 0,0 1195,5
Kommerzieller Ertrag 10,1 362,3 5,9 378,3
Ubriger Ertrag 8,5 21,6 26,1 56,2
Betriebsertrag 463,6 1134,4 32,0 1630,0
Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 134,1 437,2 13,6 584,9
Radio Télévision Suisse (RTS) 110,7 279,5 3,1 393,3
Radiotelevisione svizzera (RSI) 79,4 167,6 2,7 249,7
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 14,8 9,7 0,4 24,9
swissinfo.ch (SWI) 5,3 12,3 0,0 17,6
Nationale Organisationseinheiten und tibrige Tochter 134,3 327,1 4,7 466,1
Betriebsaufwand 478,6 1233,4 24,5 1736,5
Betriebsergebnis -15,0 -99,0 7.5 -106,5
Mio. CHF Radio Fernsehen Drittgeschaft m
Empfangsgebiihren 454,8 763,1 0.0 1217,9
Kommerzieller Ertrag 16,1 307,5 3,0 326,6
Ubriger Ertrag 7,6 32,0 50,5 90,1
Betriebsertrag 478,5 1102,6 53,5 1634,6
Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 141,6 447,0 3,1 591,7
Radio Télévision Suisse (RTS) 112,2 274,0 3,0 389,2
Radiotelevisione svizzera (RSI) 74,4 162,8 2,0 239,2
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 14,2 10,7 0,2 25,1
swissinfo.ch (SWI) 5,6 13,1 0,0 18,7
Nationale Organisationseinheiten und tbrige Tochter 94,4 236,1 9,9 340,4
Betriebsaufwand 442.4 1143,7 18,2 1604,3
Betriebsergebnis 36,1 -41,1 35,3 30,3

Die markante Verdnderung des Betriebsergebnisses beziehungsweise des Betriebsaufwands ist primar auf die Riickstellungsbildung fiir die Sen-
kung des technischen Zinssatzes der Pensionskasse und die Restrukturierungsmassnahmen 2015 zuriickzufiihren, die sich auf alle drei Seg-
mente ausgewirkt hat.

Ertrag nach Segment 2016 Aufwand nach Segment 2016
68% 71%
3% 1%
)
B Radio B Radio
29% B Fernsehen 28% B Fernsehen
Drittgeschaft Drittgeschaft
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K36 Personal

Anzahl Personen

2015 -:“: Veranderung

Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 3126 3042 -84
Radio Télévision Suisse (RTS) 1928 1872 -56
Radiotelevisione svizzera (RSI) 1194 1155 -39
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 170 167 -3
swissinfo.ch (SWI) 103 102 -1
Nationale Einheiten und Gbrige Tochter 744 744 -
Total 7 265 7 082 -183
Vollzeitstellen (FTE) 2015 -:“: Verdnderung
Schweizer Radio und Fernsehen (SRF) und TPC 2371 2314 -57
Radio Télévision Suisse (RTS) 1599 1568 -31
Radiotelevisione svizzera (RSI) 1087 1039 -48
Radiotelevisiun Svizra Rumantscha (RTR) 130 131 1
swissinfo.ch (SWI) 85 85 -
Nationale Einheiten und Gibrige Téchter 617 612 -5
Total 5889 5749 -140
Der Riickgang der Mitarbeitenden ist hauptsachlich auf die 2015 beschlossenen Restrukturierungsmassnahmen zuriickzufihren.

Anzahl Personen 2012-2016 Vollzeitstellen 2012-2016
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» Konzernrechnung

K37 Beteiligungsverzeichnis per31.Dezember 2016

Grundkapital Konsoli-
Landeswéh- Anteil SRG dierungs-
Wahrung  rungin 1000 in% methode*
Konzerngesellschaften (Kapitalanteil 50,1 bis 100%)
Technology and Production Center Switzerland AG, Zirich CHF 10 010 100,0 Voll
Herstellung audiovisueller Produkte fiir Fernsehveranstalter im In- und Ausland
Swiss TXTAG, Biel CHF 1000 100,0 Voll
Teletext und Data Broadcast
Telvetia SA, Bern CHF 1000 100,0 Voll
Halten von Beteiligungen im Rundfunkbereich
MCDTAG, Ziirich CHF 100 100,0 Voll
Marketing und Consulting fiir Digitalradio; Tochtergesellschaft der Telvetia SA
Mxlab AG, Bern CHF 100 51,0 Voll

Entwicklung, Betrieb und Vermarktung von Musikplattformen; Tochtergesellschaft der Telvetia SA

Assoziierte Gesellschaften (Kapitalanteil 20 bis 50,0%)
Telepool GmbH, Miinchen EUR 5000 26,0 Equity

Beschaffung, Herstellung und Verwertung von Fernseh- und Filmproduktionen;
Beteiligung der Telvetia SA

SMD Schweizer Mediendatenbank AG, Zirich CHF 108 33,3 Equity
Betrieb Onlinedatenbank fir Medien

SwissMediaCast AG, Wangen (SZ) CHF 1030 29,1 Equity
Aufbau, Betrieb und Entwicklung von Rundfunkinfrastrukturen

Viasuisse AG, Biel CHF 340 42,1 Equity
Beschaffung, Aufbereitung und Vermarktung von Verkehrsinformationen

Admeira AG, Bern CHF 300 33,3 Equity

Vermarktung von Werbeinventaren

Ubrige Gesellschaften (Kapitalanteil unter 20%
beziehungsweise untergeordnete Bedeutung)

Euronews (Secemie) SA, Lyon EUR 8581 41 AW
Institut fir Rundfunktechnik GmbH, Miinchen EUR 140 5.7 AW
Radio Events GmbH, Bern CHF 20 50,0 AW
YES FM SA, Genf CHF 600 1,1 AW
Romandie Médias SA, Neuenburg CHF 750 9,8 AW
Schweizerische Depeschenagentur AG, Bern CHF 2000 10,0 AW
Sonal SA, Genf CHF 1100 2.3 AW
TV5 Monde SA, Paris EUR 137 11,1 AW

* Konsolidierungsmethode: Voll(-Konsolidierung), Equity(-Bewertung), AW (Anschaffungswert)
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Antrag

Gemadss der Verwaltungsratssitzung vom 5. April 2017, gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfiihrungen zur Konzernrechnung 2016 und dem
nachstehenden Bericht der Revisionsstelle, stellen wir der Delegiertenversammlung der SRG vom 28. April 2017 den Antrag, die Jahresrechnung
2016 des Konzerns zu genehmigen.

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft

| Aaccensy, T Se Lo

Der Prasident Der Generaldirektor
Viktor Baumeler Roger de Weck

Geschaftsbericht SRG SSR 2016 1 69



» Konzernrechnung

IBDO

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

An die Delegiertenversammlung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft, Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 144 bis 169) fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrti-
mern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen An-
gaben ist. Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in der Konzernrech-
nung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken bertiicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Be-
deutungist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt
DieJahresrechnung der Schweizerischen Radio- und Fernsehgesellschaft fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr wurde von
einer anderen Revisionsstelle gepriift, die am 6. April 2016 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit
(Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1
Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

BDO AG
Martin Nay Matthias Hildebrandt
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)

Bern, 5. April 2017
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