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ZAHLEN IN KURZE

Die Zahlen beziehen sich auf die Jahresrechnung Stammhaus. 2009 2008
Unternehmensergebnis (Mio. CHF) -46,7 -79,1
Betriebsertrag (Mio. CHF) 1563,1 1580,7
Betriebsaufwand (Mio. CHF) 1608,1 1652,9
Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit (Mio. CHF) 25,7 41,3
Investitionen Sachanlagen (Mio. CHF) 133,1 97,9
Personalbestand

Vollzeitstellen 4979’ 4869
Personen 6112 6164
Empfangsgebihren pro Haushalt 462 462
(in CHF/Jahr, private Haushalte, inkl. MWSt.)

Radio 169 169
Fernsehen 293 293
Sendevolumen Radio der vier Sprachregionen 159252 159601
(in Stunden)

Eigenproduktionen 34788 35286
Fremdproduktionen 96132 100650
Wiederholungen 28332 23665
(in Prozent)

Eigenproduktionen 21,8 22,1
Fremdproduktionen 60,4 63,1
Wiederholungen 17,8 14,8
Sendevolumen Fernsehen der vier Sprachregionen 71774 70847
(in Stunden)

Eigenproduktionen 9521 9050
Fremdproduktionen 15574 16289
Wiederholungen 46679 45508
(in Prozent)

Eigenproduktionen 13,3 12,8
Fremdproduktionen 21,7 23,0
Wiederholungen 65,0 64,2

' Die Zunahme um 110 Vollzeitstellen (FTE) gegentiber dem Vorjahr erklart sich wie folgt: Erstmals wurden die Praktikumsstellen integriert
(rund 40 FTE), in den Unternehmenseinheiten wurden ausgegliederte Produktionsleistungen wieder selbst erbracht (rund 40 FTE), und die Ver-
schiebung der Teletext-Redaktionen von der Tochtergesellschaft Swiss TXT in die Unternehmenseinheiten wurde abgeschlossen (rund 30 FTE).




DIE SRG SSR

AUF EINEN BLICK

Die SRG SSR idée suisse ist ein privat-
rechtlich organisiertes und nach den
Grundsatzen des Aktienrechts gefuihrtes
Medienunternehmen, dessen Auftrag
auf der Bundesverfassung, dem Radio-
und Fernsehgesetz (RTVG) sowie der
Konzession basiert und das dem Service
public verpflichtet ist. Als Non-Profit-
Unternehmen finanziert sich die SRG SSR
zu rund 75 Prozent Uber GebUhren und
zu rund 25 Prozent aus kommerzieller
Tatigkeit. Sie ist politisch und wirtschaft-
lich unabhangig.

Unternehmenseinheiten

2009 umfasste die SRG SSR 7 Unter-
nehmenseinheiten; aufgrund des Zusam-
mengehens von Radio Suisse Romande
(RSR) und Télévision Suisse Romande
(TSR) zu Radio Télévision Suisse (RTS) sind
es seit 2010 noch 6 Unternehmens-
einheiten. Zudem zahlt die SRG SSR
5 Tochtergesellschaften.

Mit Uber 6100 Beschaftigten respekti-
ve knapp 5000 Vollzeitstellen, einem Jah-
resumsatz von rund 1,6 Mrd. Franken,
18 Radio- und 8 Fernsehprogrammen so-
wie ergdnzenden Websites und Teletext-

diensten ist die SRG SSR das grosste
Unternehmen fur elektronische Medien
in der Schweiz. lhre Radioprogramme
und in der Hauptsendezeit auch ihre
Fernsehprogramme sind in allen 4 Sprach-
regionen marktfihrend — und sie be-
haupten sich erfolgreich gegen eine Viel-
zahl von wesentlich finanzkraftigeren
auslandischen Konkurrenzsendern.

Tochtergesellschaften
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EINE FERNSEHSENDUNG FEIERT JUBILAUM

Nach 40 Jahren ist «Temps Présent» nach wie vor jeden Donnerstagabend auf
TSR zu sehen — und dies dank «TV5 Monde» auf der ganzen Welt. Etwa 2000
Reportagen wurden in der Schweiz und rund um den Globus gedreht und in
«Temps Présent» gezeigt. Von Anfang an widmete sich die Sendung insbeson-
dere den drei Themen Politik, Gesellschaft und Ausland. Nach der bekannten
BBC-Sendung «Panorama», die seit 1953 besteht, gehoért «Temps Présent»
zu den altesten Informationsmagazinen in Europa und ist damit ein Urgestein
in der Fernsehwelt. Alle Infos zur Sendung auf www.tempspresent.ch



http://www.tempspresent.ch
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- Dax Schy |z?r Fernsérhen réa'lr3|er’_[,\/gf‘r$27 Juli bis 14. August 2009 das PrOJekt
'n«AIpenfe§ung Leben im Réduit»: Wahrend sich die Manner in einer Artilleriefestung”

""" 4 anmdenz\Naffe‘ﬁ der 1940er-Jahre ubten bewwtsohafteten die Frauen einen Bauern-

et hof und leisteten im Rahmen.der sogenannten Anbausehlacht ihren Beitrag zur

Landesverte|d|gung «Schweiz aktuell» erreichte mit der L|vmg History-Serie einen

Marktanteil von durchschpnittlich 47,1 Prozent. Die Zeitreise entfachte einen Diskurs

“Uber die Rolle der Schweiz zwischen 1939 und 1945 und vermachte auch ein jinge-

res Publikum fur das Thema zu interessiéren.
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DRz DIGITALRADIO
DIE SRE S5R UEREREITET
FEIT SIMD IM DER SCHWEIZ 12 BIS 15 RADIOPROGRAMME (BER DAB-DAE+
ZU HOREM - SFPRACHREGIOMAL IM UMTERSCHIEDLICHER ZUSAMMEMSETIUNG.
UMD DIE EMTWICKLUMG UOH DIGITALRADIO IST WEITER AUF ERFOLGS-
EURS: WAREM AUF DEM SCHWEIZER MARKT BIS EMDE 2807 ZUMACHST
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SEEAR EMPFAMGEGEERATE UERKEAUFT, =0 WAREH ES EHMDE 2808 BEREITS
FEEARE UMD EMDE Z08% S0GAR 430808, MIT AHDEREH WORTEM: UBER
18 FROZEMT DER SCHWEIZER HAUSHALTE UERFUSTEM EHDE 2883 (EER EIH
DRE-RADIOGERAT.
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R S | Radiotelevisione
svizzera

RAD-WELTMEISTER-

Faszinosum Sport \
Sport ist Emotion und Spannung. Er vereint Menschen'Gber Sprach-
und Kulturgrenzen hinaus. Darum engagiert sich die SRG SSR

auf breiter Ebene fiir den Sport. Zum Beispiel an der Rad-WM in

Mendrisio: Als «Host Broadcaster» produzierte sie das Weltsignal
fir die Rad-WM. Fiir die Produktion setzte sie 23 stationére Kame-
ras sowie mobile Einheiten mit vier Motorradkameras und einer
Helikopterkamera ein. Favorit und Publikumsliebling war eindeutig
der Schweizer Fabian Cancellara, gewonnen hat die Rad-WM
dann aber.der Australier Cadel Evans.
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LA VIE COTE CULTURE




PACTE DE
Ny L AUDIO

RG SSR FORDERT DAS FILMSCHAFFEN

f Botschafter der kulturellen und sprachlichen Vielfalt. Ein
W Pfeiler der Kulturforderung ist deshalb die Filmforderung
der SRG SSR: Von 1998 bis 2008 hat sie im Rahmen des «Pacte de
I’audiovisuel» knapp 220 Millionen Franken in die Filmférderung
investiert. 2009 waren es 21,3 Millionen, 1,5 Millionen Franken mehr
als 2008. 2010 sollen 21,8 und im Folgejahr 22,3 Millionen Franken
in den Pacte fliessen. Dank des Pacte entstanden im letzten Jahr-
zehnt Uber 1000 Kino-, Fernseh-, Dokumentar-, Kurz- und Trickfilme.
Mehr Infos auf www.srg-ssr.ch /pacte
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La Bohéme im Hochhaus
Nach monatelangen Vorbereitungen ging am 29. September 2009 ein weiteres Opernereignis des
Schweizer Fernsehens Uber die BUhne: Das Berner Gébelbachquartier war dafiir in eine Kulisse

far Puccinis «La Bohéme» verwandelt worden — und diente zugleich auf mehreren Schauplétzen als
Uberdimensionales «Fernsehstudio». «La Bohéme im Hochhaus» wurde auf SF 1, TSR 1, RSI LA 1,

HD suisse, Arte und im Internet live ausgestrahlt; durchschnittlich 347 000 Personen sahen sich

die Ubertragung auf SF 1 zu Hause am Bildschirm an, was einem Marktanteil von 22,7 Prozent ent-
spricht.


http://www.videoportal.sf.tv00:48
http://www.videoportal.sf.tv00:48
http://www.videoportal.sf.tv00:48
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swissinfo.ch

DIDIER BURKHALTER
WIRD NEUER BUNDESRAT

Swissinfo bietet Nachrichten iber die Schweiz in Form von Text, Bild-, Ton- und Videobeitrdgen in neun Sprachen.
Prioritat haben Informationen aus den Bereichen Politik, Wirtschaft, Kultur, Wissenschaft und Technik sowie Sport.
Swissinfo bereitet die Themen gezielt fir ein internationales Publikum auf. Fir die Auslandschweizerinnen und -schwei-
zer stehen zudem Abstimmungs- und alle vier Jahre Hintergrundinformationen zu den eidgendssischen Wahlen zur
Verfigung. Und in speziellen Dossiers berichtet Swissinfo jeweils Gber wichtige politische Ereignisse wie beispiels-
weise Uber die Wahl von Didier Burkhalter in den Bundesrat. Mehr Infos auf www.swissinfo.ch
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GEMEINSAM GEGEN MALARIA
In der dritten Dezemberwoche 2009 haben DRS 3, SF und

die Gluckskette das Projekt «Jeder Rappen zahlt» ins Leben
gerufen. Zahlreiche Menschen stréomten zur Glasbox und
zum Radiomoderations-Trio Judith Wernli, Nik Hartmann
und Mario Torriani auf dem Bundesplatz in Bern. Am Ende
der Spendenaktion waren mehr als sieben Millionen Franken
gespendet, wovon mehr als eine Million direkt vor Ort in

bar einbezahlt wurde. Aber auch nach der Aktion gingen bei
der Gluckskette weitere Spenden ein: Ende Februar 2010
war die Neun-Millionen-Grenze Uberschritten.

Alle Infos zu «Jeder Rappen zahlt» auf www.jrz.ch s
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( VORWORT

AUF KURS DANK

STRUKTURREFORM,
KONVERGENZ
UND EFFIZIENZ

Die neuen Medientechnologien verdndern
die Nutzungsgewohnheiten des Publi-
kums nachhaltig und in grossem Tempo.
Die SRG SSR idée suisse hat diese Heraus-
forderung aus einer starken Marktposition
heraus friih angenommen. Wir haben
den schrittweisen Ubergang zur Medien-
konvergenz und damit einen der gréssten
Veranderungsprozesse in der bald 80-jah-
rigen Geschichte des Unternehmens
eingeleitet. Und die Herausforderungen
nehmen auch 2010 nicht ab: Struktur-
reform, Konvergenz und Effizienz, Zusam-
menlegung von Unternehmenseinheiten
und Sparprogramme verandern die Auf-
bau- und Prozessorganisation in hohem
Mass. Was sich nicht verdndert hat, ist
unser Leistungsauftrag, der trotz des ver-
scharften Wettbewerbs aus dem Ausland
und der gestiegenen Anspriche des
Publikums erfullt werden muss. Die Pro-
gramme der SRG SSR haben beim Publi-
kum nach wie vor in allen Sprachregionen
grossen Erfolg. Das ist erfreulich und
spornt dazu an, die eingeleiteten Mass-
nahmen konsequent weiterzufthren.
Alles andere als selbstverstandlich ist,
dass alle Change-Projekte in Eigenregie
und trotz mehrfacher Belastung der
Projektteams planmassig voranschreiten.
Die Sozialpartner und die betroffenen
Mitarbeitenden werden stufengerecht in
die Reorganisationsprozesse einbezogen.
In einzelnen Regionen haben bis zu
10 Prozent der Belegschaft die Zusam-
menlegung von Radio- und Fernsehein-
heiten mitgeplant, was der Umsetzung

26

forderlich sein sollte. Allen Beteiligten
gebuhrt daftir Dank und Anerkennung.
Die SRG SSR ist auf sehr gutem Weg,
sich zu einem homogeneren Unterneh-
men zu entwickeln, das Synergien nutzt
und die veranderten Anspriche des Pub-
likums berticksichtigt.

Der Schritt in die Medienkonvergenz
kann dank der Harmonisierung der
Supportprozesse ohne Zusatzeinnahmen
finanziert werden. Die Finanzlage bleibt
aber trotz dem nunmehr vierten unter-
nehmensweiten Sparprogramm defizitar.
Denn es gibt Faktoren, welche die
SRG SSR nicht beeinflussen kann: So hat
die Anzahl der aus sozialen Griinden
gebihrenbefreiten Personen weiter zu-
genommen — und die kommerziellen
Einnahmen haben sich zugunsten aus-
landischer Werbefenster verlagert. Auch
das gleichwertige Service-public-Angebot
in den vier Sprachregionen verursacht
Kosten in der Héhe von 42 Prozent des
Gesamtaufwandes, was auf die demo-
graphischen und kulturellen Besonder-
heiten der Schweiz zurtickzufihren ist.
Die SRG SSR md&chte ihren in der Konzes-
sion definierten Leistungsauftrag weiter-
hin vollumfanglich erfillen, was nur
mit einer moderaten Erhéhung ihrer finan-
ziellen Mittel méglich sein wird.

Strukturreform: Klare Verantwortung
und effizientere Fiihrung

Der Bundesrat forderte anlasslich seines
Konzessionsentscheids im November
2007 eine Uberpriifung der Strukturen

Geschaftsbericht SRG SSR idée suisse 2009

der SRG SSR. Ein verflochtenes System
mit geteilter Oberleitung und Doppel-
unterstellungen erschwerte die gesamt-
verantwortliche Flihrung mit stufenwei-
ser Aufgabendelegation und neigte zu
Reformstau und Ineffizienz, sobald Gber-
regionale Losungen gefragt waren. Die
Delegiertenversammlung stimmte am
24. April 2009 der Revision der Statuten
mit der notwendigen Zweidrittelmehrheit
zu und ebnete damit den Weg zu einer
einheitlichen strategischen Fihrung und
durchgehenden operativen Leitung des
Gesamtunternehmens. Mit Inkrafttreten
der Strukturreform am 1. Januar 2010
liegt die Oberleitung nun ungeteilt beim
Verwaltungsrat SRG SSR. Der General-
direktor nimmt die Fihrung des gesamten
Unternehmens wahr; die Direktoren

der Regionen sind allein ihm unterstellt.
An die Stelle der bisherigen regionalen
Verwaltungsrate treten Regionalvorstande.
Sie haben Mitwirkungsrechte und legen
insbesondere im Rahmen der nationalen
Vorgaben und der Konzession die Pro-
grammkonzepte fest. Uber die Trager-
schaft ist die SRG SSR in der Gesellschaft
verankert. Sie begleitet die Tatigkeit der
SRG SSR, regt die 6ffentliche Debatte
Uber einen zeitgemassen Service public
an und nimmt Einfluss auf die Programm-
qualitat.

Medienkonvergenz: Naher am Pub-
likum, mehr Vielfalt und Qualitat
Im Marz 2009 hat der Verwaltungsrat
SRG SSR den nationalen Konvergenz-



Jean-Bernard Munch

bericht und damit die Leitplanken fur die
Umsetzung der Medienkonvergenz in
den vier Sprachregionen verabschiedet.
Die bisher nach Radio und Fernsehen ge-
trennten Unternehmenseinheiten werden
in den Sprachregionen zusammengefihrt,
und die Radio- und Fernsehdirektionen
werden zusammengelegt. Bei der Um-
setzung der Konvergenz tragen die Regi-
onen den unterschiedlichen Strukturen
und Voraussetzungen Rechnung und
entwickeln massgeschneiderte Formen
der Zusammenarbeit. Besonderheiten der
regionalen Markte und Kulturen werden
berlcksichtigt. Die Medienkonvergenz
tragt dazu bei, dass die SRG SSR in der
mobilen und fragmentierten Publikums-
welt ihre Leitfunktion behalt und ihre
Wettbewerbsfahigkeit sichert. Mit der
Konvergenz kann sie auf die veranderten
Bedurfnisse des Publikums eingehen
und gleichzeitig die Qualitat und die Viel-
falt des Angebots fordern.
Voraussetzung fur die Konvergenz ist
die organisatorische Zusammenfihrung
der Radio- und Fernsehunternehmen pro
Region und damit auch der Supportfunk-
tionen. Wie bei Radiotelevisione svizzera
(RSI) und Radio e Televisiun Rumantscha
(RTR) mussten die in der Suisse romande
und in der deutschsprachigen Schweiz
noch nach Radio und Fernsehen ge-
trennten Unternehmenseinheiten zu einer
sprachregionalen Unternehmenseinheit
zusammengelegt werden, um damit
eine systematische Zusammenarbeit zu
ermdglichen.

Armin Walpen

Am 24. November 2009 hat der Ver-
waltungsrat der SRG SSR das Westschwei-
zer Projekt der Medienkonvergenz
genehmigt. Radio Suisse Romande (RSR)
und Télévision Suisse Romande (TSR)
konnten damit zu einem Unternehmen
zusammengefihrt werden. Ab Januar
2010 Ubernahm Radio Télévision Suisse
(RTS) den audiovisuellen Service public
der SRG SSR in der Westschweiz. Die
Hauptstandorte Lausanne und Genf sowie
die Regionalblros mit nunmehr trimedi-
aler Ausrichtung werden aufrechterhal-
ten, ebenso die bestehenden Radio- und
Fernsehsender mit ihrem jeweiligen
Profil. Je eine Programm- und eine News-
Leitung legen besonderes Gewicht auf
die publizistische Mehrstimmigkeit und
die Vielfalt der Medien. Die Umsetzung
des Konvergenzprojektes erstreckt sich
Uber einen Zeitraum von funf Jahren und
wird mit zwei verschiedenen Zeithori-
zonten abgewickelt: Zum einen mit der
raschen Fusion der Support- und Leitungs-
funktionen (2010/2011), zum andern
mit der Zusammenarbeit im Programm-
bereich, die schrittweise vollzogen und
bis 2015 verwirklicht sein soll.

Im Dezember 2009 hat der Verwal-
tungsrat SRG SSR das publizistische und
betriebliche Gesamtkonzept «Medien-
konvergenz SRG.D» gutgeheissen. Damit
kann die Zusammenlegung von Schwei-
zer Radio DRS (SR DRS) und Schweizer
Fernsehen (SF) weiter konkretisiert und
am 1. Januar 2011 vollzogen werden.
Sechs von acht Geschéftsleitungsmitglie-

Geschaftsbericht SRG SSR idée suisse 2009

dern tragen publizistische Verantwortung:
die beiden Chefredaktoren fur Radio und
Fernsehen sowie die Abteilungsleiter fiir
Unterhaltung, Kultur, Sport und fur das
trimediale Angebot. Die neue Architektur
ermdglicht ein konvergentes Arbeiten in
allen Programmabteilungen und in einer
Vielzahl von Redaktionen. So werden

die Abteilung Kultur von SF und die Ab-
teilung DRS 2 von SR DRS zusammen-
gelegt. Bisher doppelt gefihrte Fachre-
daktionen wie Religion und Gesellschaft,
Literatur oder Film werden zusammen-
gelegt. Die Kinderredaktion arbeitet fiir
alle Vektoren aus dem Zircher Radio-
studio, und die Sportredaktion fir das
Radio wird in die SF-Abteilung Sport
integriert. Weitere Redaktionen werden
mit der Zeit zusammenwachsen.

Effizienz: Markante Einsparungen
und Best Practice

Der Verwaltungsrat hat im Marz und Ap-
ril 2010 mehrere Projekte verabschiedet,
dank derer in den Supportbereichen er-
hebliche Effizienzgewinne realisiert wer-
den kénnen. Betroffen sind die Bereiche
Logistik, IT, Finanzen, Immobilien, Hu-
man Resources, Recht, Kommunikation
und Marketing mit insgesamt rund 850
Vollzeitmitarbeitenden und Gesamtkosten
von rund 230 Mio. Franken. Ab 2011
sind Einsparungen von jahrlich rund

18 Mio. Franken geplant. Bis 2014 soll das
Sparvolumen schrittweise auf rund 35
Mio. Franken pro Jahr ansteigen. Mit die-
sen Mitteln werden die publizistischen =
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Konvergenzprojekte finanziert und im
Sinne der Konzession die Eigenprodukti-
onen gefordert, sofern es die Finanzlage
zulasst. In den betroffenen Supportberei-
chen fallen in der gesamten SRG SSR bis
2014 netto rund 110 Vollzeitstellen weg.
Der Stellenabbau wird zu einem wesent-
lichen Teil Gber die nattrliche Fluktuation
erfolgen. Fir die betroffenen Mitarbei-
tenden besteht ein Sozialplan; dieser re-
gelt nebst den Entlassungen auch das
Vorgehen bei der Reduktion des Beschaf-
tigungsgrads, bei der Versetzung in

eine tiefere Schlusselfunktion oder bei
der Verlegung des Arbeitsortes.

Uber die Elimination von Doppelspurig-
keiten und die geplanten Einsparungen
hinaus sollen in den Supportbereichen
Prozesse erarbeitet und umgesetzt wer-
den, die sich grundsatzlich nach «Best
Practice» und damit den effizientesten
Losungen richten. Wie die Einsparungen
werden auch diese Prozesse in den
kommenden Monaten und Jahren schritt-
weise umgesetzt, damit mit weniger
Aufwand ein besseres Ergebnis erbracht
werden kann.

Finanzlage: Strukturelle Defizite

und Finanzbedarfsbericht

Die finanzielle Lage hat sich in den ver-
gangenen Jahren zunehmend verschérft.
Seit 2000 hat die SRG SSR keine Mehr-
einnahmen Uber Geblhrenerhéhungen
erzielen kdnnen. Die Erhohung 2007
diente der Finanzierung des Gebtihren-
splittings fr Privatradios und -fernsehen;

28

die Erhéhung 2003 war eine Teilkompen-
sation der sozialpolitischen Gebuhren-
befreiung der AHV- und IV-Erganzungs-
leistungsbezlger. Seit 2003 finanzieren
die Gebuhrenzahlenden damit eine sozial-
politische Massnahme. Es fehlen pro Jahr
rund 30 Mio. Franken in der Gebuhren-
kasse, weil es heute weit mehr Bezliger
von Erganzungsleistungen gibt, als man
2003 angenommen hat. Die Gebuhren-
zahlenden finanzieren mit rund 20 Mio.
Franken pro Jahr auch den Auslandauf-
trag und damit Angebote fur das Ausland.
Die Finanzkrise fuhrte zur Unterdeckung
der Pensionskasse PKS, was die Rechnun-
gen 2008 und 2009 mit knapp 40 Mio.
Franken belastete. Rund 25 Mio. Franken
pro Jahr fehlen der SRG SSR, weil die
kommerziellen Einnahmen wegen der
Wirtschaftskrise eingebrochen sind.
Vom insgesamt zunehmenden Volumen
der Fernsehwerbung in den vergangenen
Jahren haben primar die auslandischen
Werbefenster profitiert, die vom neuen
RTVG bevorteilt werden, ohne fir die
Schweiz eine publizistische Mehrleistung
zu erbringen. Beunruhigend ist auch die
zunehmende Abwanderung von Werbung
und Sponsoring in den Online-Bereich.
Mit den drei Sparpaketen 2005, 2007
und 2008 mit einem Sparvolumen von
jéhrlich deutlich Gber 100 Mio. Franken
hat die SRG SSR die real sinkenden Ein-
nahmen teilweise kompensieren kénnen.
Angesichts des Defizits von 79 Mio. Fran-
ken im Jahr 2008 wurde 2009 die An-
zahl Stellen auf dem Niveau des Budgets
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2008 plafoniert. Auch die Rechnung 2009
hat mit einem Defizit abgeschlossen

(=47 Mio. Franken). Die Lohnsumme
nahm wegen der Teuerung Ende Okto-
ber 2008 zu, wahrend die kommerziellen
Einnahmen ricklaufig waren. Im laufen-
den Jahr 2010 ist wegen der Olympischen
Spiele in Vancouver und der FIFA Fuss-
ballweltmeisterschaft™ in Stdafrika mit
erhohten Kosten und einem Defizit

von rund 75 Mio. Franken zu rechnen.
Von 2006 bis 2010, also Uber funf Jahre,
summiert sich das Defizit auf rund 250
Millionen Franken, mit entsprechend
negativen Auswirkungen auf das Eigen-
kapital und die Verschuldung.

Ohne harte Korrekturen wirden die
strukturellen Defizite bis 2014 weiterhin
wachsen. Die Verschuldung der SRG SSR
wurde auf 790 Mio. Franken steigen und
die Eigenkapitalquote von 45 auf 12 Pro-
zent sinken. Darum hat der Verwaltungs-
rat im Juni 2009 ein Sanierungskonzept
verabschiedet und ein ab 2010 wirksames
Sparpaket beschlossen. Mit diesem Mass-
nahmenpaket, das unter anderem eine
Lohnnullrunde im Jahr 2010 sowie einen
Investitionsstopp und Verkdufe im Immo-
bilienbereich beinhaltet, lasst sich ein
Teil der Finanzllicke decken, ohne das
Programmangebot zu reduzieren.

Um die Finanzen mittelfristig ins Lot
zu bringen, sind weitere Massnahmen
notig, denn zur Erfullung ihres Leistungs-
auftrages fehlen der SRG SSR in der Peri-
ode 2011-2014 durchschnittlich 54 Mio.
Franken pro Jahr. Zu diesem Schluss



kommt der Bericht «Finanzbedarf 2011-
2014», den die SRG SSR im November
2009 dem Bundesrat eingereicht hat.
Diese Massnahmen kénnen aus Mehrein-
nahmen (Kompensation der Gebthren-
befreiung von Sozialhilfeempfangern,
Erhéhung der Bundesbeitrage fur Leis-
tungen fur das Ausland, Liberalisierung
der Werbeordnung, Gebuhrenanpas-
sung) oder Minderausgaben (Abbau von
Programmleistungen) bestehen. Beides
kann die SRG SSR nicht in eigener Kom-
petenz beschliessen. Auf welche Weise
die SRG SSR ihre Finanzen ins Lot bringen
soll, hangt in wichtigen Fragen vom Ent-
scheid des Bundesrates ab. Massnahmen
zum eventuellen Programmabbau hat die
Geschaftsleitung aufgrund publizistischer
Kriterien evaluiert. Der Verwaltungsrat
wird dazu erst BeschlUsse fassen, wenn
die Entscheide des Bundesrates als Kon-
zessions- und Verordnungsbehorde zum
Bericht «Finanzbedarf 2011-2014» fest-
stehen.

Nachfolgeregelung: Fiihrungswech-
sel in Generaldirektion und Regionen
Die Nachfolgeregelung fiir den Ende
2010 in den ordentlichen Ruhestand tre-
tenden Generaldirektor Armin Walpen
wurde im Oktober 2009 vom Verwal-
tungsrat an die Hand genommen. Ein
Nominationsausschuss begleitet die
Auswahl und wird dem Verwaltungsrat
im Mai 2010 zwei bis drei Personen zur
Wabhl vorschlagen. Die Delegiertenver-
sammlung SRG SSR wird die Wahl be-

statigen mussen. Der stellvertretende
Generaldirektor, Daniel Eckmann, wird
auf Ende Marz 2011 auf personlichen
Wunsch ebenfalls zurticktreten. Seine
Nachfolge wird erst nach der Wahl des/
der Generaldirektors/in geregelt.

Der Verwaltungsrat Radio Télévision
Suisse Romande (RTSR) hat Gilles Mar-
chand, den Direktor von Télévision Suisse
Romande (TSR), per 1. Januar 2010 zum
Direktor der neuen regionalen Unter-
nehmenseinheit Radio Télévision Suisse
(RTS) ernannt. Gérard Tschopp, bis Ende
2009 Direktor von Radio Suisse Romande
(RSR), wechselte per 1. Januar 2010 in
die Generaldirektion und rapportiert als
Leiter des nationalen Projekts «Konver-
genz & Effizienz» und der strategischen
Programmkoordination direkt dem Gene-
raldirektor.

Ueli Haldimann wurde vom Regional-
rat SRG.D per 1. Oktober 2009 zum
Direktor von Schweizer Fernsehen (SF)
ernannt. Seine Vorgangerin, Ingrid
Deltenre, Ubernahm Anfang 2010 die
Leitung der Generaldirektion der EBU
(European Broadcasting Union) in Genf.
Iso Rechsteiner wurde ebenfalls vom
Regionalrat SRG.D per 1. Oktober zum
Leiter von Schweizer Radio DRS (SR DRS)
ernannt. Sein Vorganger, Walter Ruegg,
trat in den ordentlichen Ruhestand. Mit
der Suche des/der neuen Direktors/in der
SRG Deutschschweiz wurde Anfang 2010
begonnen. Die Wahl durch den Verwal-
tungsrat der SRG SSR wird nicht vor
Sommer 2010 erfolgen, sodass der oder
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die neugewahlte Generaldirektor/in bei
der Auswahl ebenfalls mitwirken kann.
Mariano Tschuor wurde vom Regio-
nalrat CRR per 1. Mai 2009 zum Direktor
von Radio e Televisiun Rumantscha (RTR)
ernannt und trat damit die Nachfolge
von Bernard Cathomas an, der in den
ordentlichen Ruhestand trat.

Qualitat: Standards und Reporting
Fur die Akzeptanz und den Erfolg des
Service public ist auch in Zukunft die
Qualitat entscheidend. Die kontinuierli-
che Auseinandersetzung mit inhaltlichen
und formalen Aspekten der Qualitat und
mit Qualitatsstandards ist fur die SRG SSR
von zentraler Bedeutung, sowohl im
Medienalltag der Mitarbeitenden als auch
im Diskurs mit der Offentlichkeit. Denn
Qualitat, Relevanz und Vielfalt unter-
scheiden die SRG SSR von den privaten,
kommerziellen Veranstaltern. Im Leistungs-
auftrag beziehungsweise in der neuen
Konzession sind in einem eigenen Artikel 3
auch die Erwartungen des Bundesrates
an die Programmqualitét der SRG SSR
formuliert.

Vor diesem Hintergrund haben der
Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung
ein internes Mandat «Qualitatspolitik und
-messung» vergeben: Eine Arbeitsgruppe
aus Mitarbeitenden aller Unternehmens-
einheiten erarbeitete 2008 und 2009
neue und unternehmensweit verbindli-
che Minimalstandards fur die Programm-
qualitat und davon ausgehend mehrere
Qualitatssicherungsinstrumente, die =
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fur die Herstellung der Radio- und Fern-
sehprogramme sowie der Ubrigen
publizistischen Angebote der SRG SSR
relevant sind.

Die Konzession schreibt vor, dass die
SRG SSR in ihrem Geschaftsbericht die
Ergebnisse ihrer internen Qualitatskon-
trollen fortan zu publizieren hat. Die
SRG SSR wird diese Auflage erstmals mit
dem Geschaftsbericht 2010 vollumfang-
lich erfllen: Einerseits wird sie darin
die Aktivitaten der professionellen Orga-
nisation dokumentieren und andererseits
wird sie Uber die Tatigkeit der Programm-
kommissionen der Tragerschaft berichten —
eine Aufgabe, die insbesondere aus Pro-
grammbeobachtungen besteht. Erstmals
publiziert die SRG SSR mit dem vorlie-
genden Geschaftsbericht auch eine Pro-
grammstatistik fur Radio und Fernsehen.

Im Rahmen ihres ersten Qualitats-
symposiums stellte die SRG SSR im No-
vember 2009 die neuen Minimalstan-
dards fir Programmaqualitat der Offent-
lichkeit vor. Das Qualitatssymposium hat
die Debatte und den langerfristigen Dia-
log Uber die Programmaqualitat im Service
public eingeleitet. Im Zentrum des Sym-
posiums und der Diskussionen von Pro-
grammverantwortlichen und Chefredak-
toren stand die Frage nach der Relevanz
im Redaktionsalltag von Radio und
Fernsehen. Der Qualitatsdialog wird mit
dem nachsten Symposium im November
2010 zum Thema Vielfalt fortgesetzt.
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Forderung der Vielfalt in der Schwei-
zer Film- und Musikindustrie
Im August 2009 haben die Prasidenten
der wichtigsten Verbande der audiovisu-
ellen Produktion in der Schweiz mit der
SRG SSR eine Vereinbarung unterzeichnet,
welche die Zusammenarbeit zwischen
den Unternehmens- und Organisations-
einheiten sowie Tochtergesellschaften
der SRG SSR und den verschiedenen Ak-
teuren im Bereich der Fernsehproduktion
und der technischen Assistenz regelt.
In gegenseitiger Absprache sollen techni-
sche Leistungen sowie die Produktion
schlusselfertiger Sendungen ausgelagert
und damit die audiovisuelle Branche in
der Schweiz unterstitzt werden.

Unabhéangig von dieser Vereinbarung
ist die SRG SSR bereits seit Jahren eine
aktive Partnerin der audiovisuellen Bran-
che: Im Rahmen des «Pacte de I'audio-
visuel» hat die SRG SSR ihren Beitrag
2009 um 1,5 Mio. Franken und fur die
Jahre 2010 und 2011 um je 500 000
Franken aufgestockt. Damit wird der Pacte
2011 Uber einen Unterstitzungsbeitrag
von 22,3 Mio. Franken pro Jahr verfi-
gen, und das gesamte finanzielle Enga-
gement seit 1998 wird die Grossen-
ordnung von rund 250 Mio. Franken er-
reichen. Dank des Engagements der
SRG SSR konnten weit Gber 1000 Kino-,
Fernseh-, Dokumentar-, Kurz- und Ani-
mationsfilme realisiert werden.

Der Anteil Schweizer Musik in den
Radioprogrammen der SRG SSR nimmt
stetig zu, und die SRG SSR hat sich als
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verlassliche Partnerin im Bereich der
Schweizer Musikférderung erwiesen.
Gezogen haben diese positive Bilanz die
Partner der freiwilligen «Charta» zwi-
schen Musikschaffenden, Musikprodu-
zenten und Verantwortlichen der Radio-
programme der SRG SSR im Marz 2009.
In den letzten funf Jahren hat der Anteil
einheimischer Musik in den Programmen
der Schweizer Radios zugenommen,

vor allem in der Suisse romande und bei
den Jugendsendern, wo sich Impulse
nach dem Beispiel der Internet-Plattfor-
men «Mx3.ch» und «Vxm.ch» positiv
auswirkten. Mehr als verdoppelt hat

sich seit 2004 der Anteil bei Couleur 3
(von 10 auf 21,4 Prozent) sowie bei Radio
Rumantsch (von 24 auf 52,9 Prozent);
bei DRS 3 betrug der Zuwachs mehr als
50 Prozent (von 11,3 auf 17,7 Prozent).

Das attraktive Angebot im Fokus

Es ist das Ziel aller strukturellen und
organisatorischen Veranderungen, fur
das Publikum weiterhin einen vielfaltigen
und attraktiven Servic public zu erbrin-
gen. Dazu gehdrt auch, dass die Pro-
gramme der SRG SSR in immer besserer
Qualitat empfangen werden kénnen.
DAB (digitales Radio) und HDTV (hoch-
auflésendes Fernsehen) sind auf Erfolgs-
kurs: Bis Ende 2009 wurden in der
Schweiz Uber 430000 Digitalradios ver-
kauft. Uber 90 Prozent der Schweizer
Bevolkerung werden heute mit dem
DAB-Signal versorgt — bis 2012 wird der
Anteil sogar 95 Prozent betragen. Ende



2012 wird die SRG SSR dann das ganze
DAB-Netz auf DAB+ umstellen, was
nicht nur mehr Platz bringt fur zusatzli-
che Radioprogramme, sondern auch die
Klangqualitat weiter verbessert.

Ende 2009 konnten Uber 200 000
Schweizer Fernsehhaushalte HDTV emp-
fangen. Mit den Olympischen Spielen in
Vancouver und der FIFA Fussball-Welt-
meisterschaft™ in Stdafrika durfte diese
Zahl markant steigen — in rund 70 Prozent
aller Schweizer Fernsehhaushalte stehen
schon heute HD-taugliche Flatscreens.
Ab Anfang 2012 strahlt die SRG SSR
sechs ihrer Fernsehprogramme via Satellit
parallel zum jetzigen Standardformat
(SDTV) in High-Definition-Qualitat aus
(HDTV). Gemass heutigem Planungs-
stand dauert diese gleichzeitige Verbrei-
tung in SDTV und HDTV bis voraussicht-
lich 2015.

Die Radioprogramme der SRG SSR
haben mit attraktiven Angeboten ihre
Marktanteile (24h/Mo-So) in den Regio-
nen auf hohem Niveau gehalten: 66 Pro-
zent in der Deutschschweiz, 67 Prozent
in der Suisse romande, 84 Prozent in der
Svizzera italiana und 81 Prozent in der
Svizra rumantscha. Die Fernsehprogram-
me haben sich gegentber der finanzkraf-
tigeren auslandischen Konkurrenz eben-
falls behauptet, auch wenn sie in der
erweiterten Primetime (18—23h/Mo-So0)
im Vergleich zum Sportjahr 2008 (UEFA
Fussball-Europameisterschaft in der
Schweiz und Osterreich, Sommerolympi-
ade in Peking) leichte Einbussen verzeich-

430 000 Zuschauerinnen und Zuschauer
haben das Opernspektakel live mitver-
folgt. m

neten: 41 Prozent Marktanteil fur SF,
35 Prozent fur TSR und 37 Prozent fur
RSI. Bei der Interpretation der Marktan-
teile ist zu beachten, dass die rasant
steigende Nutzung von Video-on-Demand
und Podcast nicht beriicksichtigt ist.
2009 verzeichneten die Webangebote
der SRG SSR Uber 200 Mio. Besuche
(Visits) respektive Gber 900 Mio. Seiten-
abrufe (Pageviews). Die Podcasts von
SR DRS wurden tber zwei Millionen Mal
pro Monat heruntergeladen, jene von
RSR Uber eine Million Mal. Die Web-Ra-
dionutzung (Streaming) stieg ebenfalls
markant an, in einzelnen Féllen bis zu
50 Prozent. Die 18 Radioprogramme der
SRG SSR bringen es je nach Programm
auf bis zu 4500 gleichzeitige Web-Horer.
Am 29. September 2009 wurde mit
«La Bohéme im Hochhaus» ein einzig-
artiges Live-Opernereignis des Schweizer
Fernsehens auf SF 1, HD suisse, TSR 1,
RSI LA 1 und Arte ausgestrahlt. Die Oper
basierte auf der Produktion des Stadt-
theaters Bern mit dem Berner Symphonie-
orchester, und in den Titelrollen waren
international renommierte Sangerinnen
und Sanger zu sehen und zu horen.
«La Boheme im Hochhaus» brachte den
Menschen gleich zweifach eine der
schonsten Opern nahe — zum einen den
Anwohnern im Gabelbachquartier und
zum anderen dem breiten Publikum
zuhause am Bildschirm. Mit «La Bohéme
im Hochhaus» konnte das Schweizer
Fernsehen an den Erfolg von «La Traviata
im Hauptbahnhof» ankniipfen: Uber
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10. Januar

SwissAwards

In ZUrich werden im Rahmen einer
Gala zum siebten Mal die SwissAwards
verliehen.

19. bis 25. Januar

Solothurner Filmtage

Zum 44. Mal werden in der vierten Januar-
woche die Solothurner Filmtage durch-
gefiihrt. Die SRG SSR unterstitzt den
Anlass seit vielen Jahren.

17. Februar

Verlangerung der Partnerschaft mit
dem Schweizer Sportfernsehen

Die SRG SSR und das Schweizer Sportfern-
sehen verlangern ihre Zusammenarbeit
vertraglich um vier Jahre bis Ende 2012.

7. Marz

Verleihung Schweizer Filmpreis
«Quartz 2009»

Der Filmpreis «Quartz 2009» wird in
zehn verschiedenen Kategorien an
Schweizer Filmschaffende vergeben und
erstmals im Rahmen eines von der

SRG SSR organisierten Galaabends im
KKL in Luzern durchgefihrt.

18. Marz

Medienkonvergenz

Der Verwaltungsrat SRG SSR beschliesst,
dass im laufenden Jahr innerhalb der
Regionen die strukturellen und organisa-
torischen Voraussetzungen fur ein kon-
vergentes Arbeiten im redaktionellen
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Bereich geschaffen werden. Um eine
systematische Zusammenarbeit zu er-
maoglichen, sollen die in der Suisse
romande und in der deutschsprachigen
Schweiz noch nach Radio und Fernsehen
getrennten Unternehmenseinheiten zu
einer sprachregionalen Unternehmens-
einheit zusammenwachsen — wie bei

RSl und RTR. Die regionalen Konvergenz-
projekte sollen ohne Dominanz eines
Mediums erarbeitet werden.

19. Marz

22. April

Lancierung des nationalen Projektes
«Konvergenz & Effizienz»

Die SRG SSR ernennt Gérard Tschopp,
Direktor von Radio Suisse Romande,
zum Gesamtprojektleiter des nationalen
Projektes «Konvergenz & Effizienz».

Im Berichtsjahr sollen die strukturellen
und organisatorischen Voraussetzungen
fur ein konvergentes Arbeiten im redak-
tionellen Bereich geschaffen werden.

23. bis 29. April

Jahresmedienkonferenz und
Rechnung 2008 der SRG SSR

Die SRG SSR schliesst das Geschaftsjahr
2008 mit einem Defizit von 79,1 Mio.
Franken ab (2007: —18,5 Mio. Franken).
Budgetiert war ein Defizit von 57,0 Mio.
Franken, unter anderem wegen der nicht
vollsténdig refinanzierbaren grossen
Sportanlasse UEFA EURO 2008™ und
Olympische Spiele in Peking. Der Be-
triebsertrag steigt um 0,7 Prozent und
belauft sich auf 1580,7 Mio. Franken.

26. Méarz

Griindung von Mxlab AG

Die SRG SSR griindet die Betreibergesell-
schaft Mxlab AG und lagert damit ihre
Musikplattform Mx3.ch aus. An der Firma
beteiligt sind: die 100-prozentige
SRG-SSR-Tochter Telvetia SA, die Schwei-
zerische Gesellschaft fur die Rechte der
Urheber musikalischer Werke (SUISA)
und die Schweizerische Interpretengesell-
schaft (SIG).
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Filmfestival «Visions du Réel»

Zum 15. Mal findet in Nyon das Filmfes-

tival «Visions du Réel» statt. Die SRG SSR
unterstitzt das Festival fir Dokumentar-

film seit vielen Jahren.

24. April

Strukturreform der SRG SSR

Die Delegiertenversammlung der SRG SSR
stimmt der Statutenrevision und damit
der Strukturreform der SRG SSR zu. Da-
mit steht die SRG SSR ab 2010 unter der
einheitlichen strategischen Leitung des
Verwaltungsrates SRG SSR und unter der
durchgehenden operativen Fiihrung des
Generaldirektors. Die Delegiertenver-
sammlung und die Regionalrate erhalten
zuséatzliche Informations- und Antrags-
rechte — und die Regionalvorstéande
haben Mitwirkungsrechte in definierten
programmrelevanten Geschaften im
Rahmen der nationalen Vorgaben.




24. April bis 10. Mai

22. Juni

28. Juli bis 1. August

Eishockey-WM

In Bern und Zurich-Kloten wird die Eis-
hockey-WM ausgetragen. Wahrend
der WM stehen 100 Mitarbeitende der
SRG SSR im Einsatz.

2. bis 5. Mai

Festival «Rose d'Or»

In Luzern findet zum 49. Mal das inter-
nationale Festival der Fernseh- und
Unterhaltungsbranche «Rose d’Or» statt.
Die SRG SSR unterstttzt die Veranstal-
tung seit vielen Jahren.

22. bis 24. Mai

Solothurner Literaturtage

Die SRG SSR unterstutzt die Solothurner
Literaturtage zum zweiten Mal mit einer
Medienpartnerschaft.

17. Juni

Anderung von Art. 24 Konzession
SRG SSR

Der Bundesrat andert Art. 24 der Kon-
zession und entspricht damit dem Antrag
der SRG SSR vom 26. Februar 2009.
Damit wird die bisherige Bestimmung ge-
strichen, wonach Personen, die fihrende
Funktionen innerhalb der Vereinsstruktur
der SRG SSR wahrnehmen, nicht mehr

in den Verwaltungsrat SRG SSR wahlbar
sind. Diese Bestimmung hatte zum
Ausschluss der Regionalprasidenten aus
dem Verwaltungsrat gefthrt.

Lohnstopp, Investitionsstopp

und Immobilienverkaufe

Der Verwaltungsrat der SRG SSR verab-
schiedet ein Sanierungskonzept und be-
schliesst ein weiteres, ab 2010 wirksames
Sparpaket. Mit diesen Massnahmen,

die unter anderem eine Lohnnullrunde
im Jahr 2010, einen Investitionsstopp
und Immobilienverkdufe vorsehen, lassen
sich die Jahresrechnungen in der Periode
von 2010 bis 2014 um durchschnittlich
30 Mio. Franken pro Jahr entlasten und
die Verschuldung bis 2014 um 366 Mio.
Franken reduzieren.

23. Juni

Riicktritt von Armin Walpen

per Ende 2010

Der amtierende Generaldirektor der

SRG SSR, Armin Walpen, gibt seinen
Rucktritt per Ende 2010 bekannt. Der
Nominationsausschuss des Verwaltungs-
rates leitet den Rekrutierungsprozess

fur die Nachfolge und wird dem Verwal-
tungsrat im Friihsommer 2010 zwei

bis drei Personen zur Wahl vorschlagen.
Die Delegiertenversammlung der SRG SSR
wird die Wahl genehmigen mdassen.
Bereits vor langerer Zeit hat der stellver-
tretende Generaldirektor, Daniel Eckmann,
aus personlichen Griinden beschlossen,
auf Ende Januar 2011 ebenfalls zuriick-
zutreten.
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Radiotour

«Vision Schweiz. Vision Suisse. Visione
Svizzera. Visiun Svizra.» So lautet das
Thema der diesjahrigen Radiotour, durch-
geflhrt von den Radioprogrammen

DRS 1, RSR La Premieére, RSI Rete Uno
und Radio Rumantsch. In allen Landes-
teilen suchen viersprachige Redaktions-
teams nach neuen Ideen und spiren
Innovatives auf.

5. bis 15. August

Filmfestival Locarno

Zum 62. Mal findet im Tessin das Film-
festival Locarno statt. Die SRG SSR
unterstltzt das international bekannte
Filmfestival seit vielen Jahren.

12. August

Genehmigung der revidierten Statu-
ten der SRG SSR durch das UVEK

Das Eidgendssische Departement fur
Umwelt, Verkehr, Energie und Kommuni-
kation (UVEK) genehmigt die von der
Delegiertenversammlung am 24. April
beschlossenen neuen Statuten der

SRG SSR. Damit kann ab 1. Januar 2010
die Strukturreform umgesetzt werden,
welche der Bundesrat im November 2007
verlangt hatte. =
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14. bis 16. August

Alpenténe

Das Internationale Musikfestival Alpen-
téne bietet seit 1999 Musikerinnen und
Musikern aus dem alpinen Raum alle
zwei Jahre ein Podium, um ihre kreative
Auseinandersetzung mit der Bergwelt
dem einheimischen und zugereisten Pub-
likum vorzustellen.

5. und 6. September

Schubertiade

Seit 1980 organisiert Radio Suisse Ro-
mande alle zwei Jahre die Schubertiade —
ein grosses Festival der klassischen Musik,
das jedes Mal an einem anderen Ort

in der Romandie stattfindet — dieses Jahr
in Payerne.

23. bis 27. September

Rad-WM 2009 in Mendrisio

In Mendrisio wird die Strassenrad-WM
ausgetragen. Die SRG SSR produziert als
«Host Broadcaster» das Weltsignal von
der Rad-WM. Sie setzt fur die Produktion
23 stationare Kameras sowie mobile
Einheiten mit vier Motorradkameras und
einer Helikopterkamera ein.

25. September

Gremientagung

An der Gremientagung setzen sich die
Vertreter der Regionalgesellschaften in
Bern mit dem Thema «Die Tragerschaft
auf dem Weg zur neuen gesellschaftli-
chen Rolle» auseinander. Wegmarken
wie «Programmkonzept», «Innen- und
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Aussenbeziehungen» sowie «Medien-
kritische Sendungen» bilden die Schwer-
punkte der Tagung und sind fur die
kinftige Tatigkeit der Tragerschaft von
Bedeutung.

1. Oktober

Neuer Direktor von SR DRS

[so Rechsteiner, stellvertretender Direktor
bei Schweizer Radio DRS seit 2008

und zuvor Leiter der Regionalredaktio-
nen, wird neuer interimistischer Radio-
direktor. Rechsteiner tibernimmt die
Nachfolge von Walter Riegg, der in den
Ruhestand tritt.

1. Oktober

Neuer Direktor von SF

Ueli Haldimann wird neuer interimisti-
scher Direktor von Schweizer Fernsehen.
Haldimann, der vor seinem Amtsantritt
sieben Jahre lang Chefredaktor von SF
war und die Abteilung Information fuhrte,
Ubernimmt die Nachfolge von Ingrid
Deltenre, die zur European Broadcasting
Union (EBU) wechselt.

15. Oktober

Digitalradio: Noch mehr Radio-
programme in optimalem Sound

Mit DAB+-Digitalradio ist in der Deutsch-
schweiz ab diesem Zeitpunkt auch World
Radio Switzerland (WRS) zu empfangen.
In der franzosischen Schweiz kommt das
Radioprogramm DRS Musikwelle dazu.
Und auch im Tessin kann das Publikum
vom Digitalradio profitieren: Hier sind nun
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auch DRS 1 und La Premiére auf DAB+
zu horen.

29. Oktober

Stellungnahme der SRG SSR zum
Entwurf der Radio- und Fernseh-
verordnung

Die SRG SSR begrisst die vorgeschlagene
Revisionsvorlage der RTVV. Es ist wichtig,
dass fur auslandische und schweizerische
Veranstalter in der Schweiz gleiche recht-
liche Voraussetzungen und damit gleich
lange Spiesse im Wettbewerb geschaffen
werden. Deshalb macht die SRG SSR in
ihrer Stellungnahme betreffend Werbe-
moglichkeiten, Unterbrecherwerbung und
Online-Angebot Anderungsvorschlédge.

2. bis 9. November

Cinéma Tous Ecrans - Preis

«Pacte Multimédia»

Zum 15. Mal findet in Genf das internati-
onale Festival «Cinéma Tous Ecrans»
statt — ein Get-together von Kinolein-
wand, klassischem Fernsehbildschirm
und den Bildschirmen der Neuen Medien.
Im Rahmen dieses Anlasses verleihen

die SRG SSR und ihre Partner den Preis
«Pacte Multimédia» zur Férderung

der Innovation im Bereich neuer Kommu-
nikationstechnologien.

4. bis 8. November

Winterthurer Kurzfilmtage
Die Winterthurer Kurzfilmtage, von der
SRG SSR seit Jahren unterstltzt, finden
dieses Jahr zum 13. Mal statt.



9. November

24. November

14. bis 19. Dezember

Unterstiitzung von Dokumentarfilmen
Die SRG SSR und ihre TV-Unternehmens-
einheiten vergeben im Rahmen des
«Pacte de I'audiovisuel» drei Beitrdge fur
die Entwicklung von abendfullenden
Dokumentarfilmen. Vorgesehen ist ein
Beitrag von 80000 Franken pro Jahr und
fir hochstens sieben Projekte.

10. November

Qualitatssymposium der SRG SSR
Die kontinuierliche Auseinandersetzung
mit inhaltlichen und formalen Aspekten
der Qualitat und mit Qualitatsstandards
ist fur die SRG SSR von zentraler Bedeu-
tung, sowohl im Medienalltag der Mit-
arbeitenden als auch im Diskurs mit der
Offentlichkeit. Am ersten Qualitatssym-
posium der SRG SSR debattieren in Luzern
mehr als 150 Medienfachleute Uber
Qualitat und Relevanz im Service public.

20. November

Gold fiir HD suisse als bester
HD-Satellitensender

An einer Galaveranstaltung in Venedig
erhalt HD suisse den HOT BIRD™ TV
Award als bester HD-Satellitensender der
Eutelsat-Familie. Das achte Fernsehpro-
gramm der SRG SSR setzt sich gegen die
hochkaratige internationale Konkurrenz
durch.

Medienkonvergenz in der
Westschweiz

Der Verwaltungsrat der SRG SSR be-
schliesst im Rahmen des nationalen
Konvergenzprojektes, dass die beiden
Unternehmenseinheiten Radio Suisse
Romande und Télévision Suisse Romande
ab Januar 2010 vereint werden. Gilles
Marchand, bisheriger Direktor von TSR,
wird Direktor des neuen Unternehmens
Radio Télévision Suisse (RTS).

27. November

Jeder Rappen zahlt

Das einzigartige Spendenprojekt «Jeder
Rappen zdhlt» von DRS 3 und dem
Schweizer Fernsehen in Zusammenarbeit
mit der Gllckskette sammelt in der drit-
ten Dezemberwoche 7019284 Franken
fur den Kampf gegen Malaria. Davon
wird rund eine Million Franken Bargeld
von den zahlreich herbeigestromten
Zuschauern direkt auf dem Bundesplatz
abgegeben.

16. Dezember

Bericht «Finanzbedarf 2011-2014»
Zur Erfullung ihres Leistungsauftrages
fehlen der SRG SSR in der Periode 2011—
2014 durchschnittlich 54 Mio. Franken
pro Jahr. Zu diesem Schluss kommt der
Bericht «Finanzbedarf 2011-2014», den
die SRG SSR dem Bundesrat eingereicht
hat. Der Bundesrat muss nun entscheiden,
mit welchen einnahme- oder ausgabe-
seitigen Massnahmen die SRG SSR ihre
Finanzen ins Lot bringen soll.

12. Dezember

Credit Suisse Sports Awards

Die Kunstturnerin Ariella Kaeslin und
der Skirennfahrer Didier Cuche werden
in Basel zur Sportlerin respektive zum
Sportler des Jahres gewahlt. Seit 1997
organisiert die Credit Suisse zusammen
mit der SRG SSR eine Galaveranstaltung,
die sich als das bedeutendste gesell-
schaftliche Sportereignis des Landes eta-
blieren konnte.
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Medienkonvergenz in der
Deutschschweiz

Der Verwaltungsrat SRG SSR stimmt
dem Vorhaben zu, das Zusammengehen
von Schweizer Radio DRS und Schweizer
Fernsehen weiter zu konkretisieren.

Der definitive Entscheid wird im Juni 2010
gefallt, wenn die Detailkonzepte vorlie-
gen. Umgesetzt werden soll die Zusam-
menlegung von SR DRS und SF dann ab
1.Januar 2011. m
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http://www.drs.ch
http://www.rsr.ch
http://www.rsi.ch

FEA

Radio e Televisiun Rumantscha

Radio Rumantsch
www.rtr.ch

RR

_"A

Radio Rumantsch

Swiss Satellite Radio
www.radioswissclassic.ch
www.radioswissjazz.ch
www.radioswisspop.ch

Radio Swiss Classic
Radio Swiss Jazz
Radio Swiss Pop

s e

World Radio Switzerland
www.worldradio.ch

WRS

wrs

WORLDRADJO.CH
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DAS RADIO IST GUT IN FORM ...

UND DAS DIGITAL

Das Digitalradio setzt sich durch

Die digitale Verbreitung von Radiosigna-
len, auch «Digital Audio Broadcasting»
oder DAB genannt, entwickelte sich 2009
rasant. Davon haben etliche Radiopro-
gramme der SRG SSR idée suisse reichlich
profitiert. So erfolgte der Umstieg der
Musikwelle vom ehemaligen Mittelwellen-
Sender Beromiinster auf DAB+ reibungs-
los und vor allem ohne Publikumsverlust.
Auch die neuen, nur auf DAB verbreite-
ten Programme konnten ihre Stellung
starken — und zwar sowohl World Radio
Switzerland (WRS), das seit Oktober
2009 in der ganzen Schweiz ausgestrahlt
wird, als auch DRS 4 News, das aus der
Deutschschweizer Newslandschaft nicht
mehr wegzudenken ist. Vier weitere
Musikprogramme der SRG SSR haben vom
Erfolg von DAB profitiert und ihr Pub-
likum erheblich erweitert: Eines davon ist
DRS Virus; die anderen drei sind Radio
Swiss Classic, Radio Swiss Jazz und Radio
Swiss Pop. Letztere bezogen 2009 Raum-
lichkeiten bei SR DRS in Basel und sind
seither besser in das Radio-Gesamtange-
bot der SRG SSR integriert. Zudem bietet
Radio Swiss Classic nun fur jeden Lan-
desteil eine regionenspezifische Modera-
tion an und strebt damit eine bessere
Anbindung an die bestehenden Kultur-
programme an.

Inzwischen ist das Digitalradio aller-
dings nicht mehr allein der SRG SSR vor-
behalten. Seit dem 15. Oktober 2009
betreibt die Swiss Media Cast AG namlich
die zweite Programmpalette und bietet
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damit privaten Anbietern die Mdglichkeit,
ebenfalls digitale Programme zu verbrei-
ten. Aufgrund dieser neuen Programm-
angebote und der Werbekampagnen,
welche die SRG SSR zusammen mit dem
Handel durchgefuhrt hat, sind die Ver-
kaufszahlen von Digitalradios in die Héhe
geschnellt: Waren auf dem Schweizer
Markt bis Ende 2007 zunachst 80000
Empfangsgerate verkauft, so waren es
Ende 2008 bereits 200000 und Ende
2009 sogar 430000. Mit anderen Worten:
Uber 10 Prozent der Schweizer Haushalte
verflgten Ende 2009 Uber ein DAB-
Radiogerat.

Die Jugendprogramme der SRG SSR -
eigentlich jung und gesund

Es heisst, die Jungen horten weniger
Radio. Das zeigen jedenfalls in der
Schweiz und in Europa durchgefthrte
Umfragen und Nutzungsanalysen. Sicher
ist, dass junge Menschen ein anderes
Konsumverhalten an den Tag legen als
altere: Jugendliche héren weniger lang
Radio, meistens mit Kopfhoérern oder am
Computer und oft on Demand oder via
Podcast. Damit haben sie Gewohnheiten
entwickelt, die vom Messsystem Radio-
control nicht erfasst werden. Das mag
zwar Anlass zur Sorge geben, vor allem
aber ist es ein Grund, nach Lésungen zu
suchen, um das Radio und den Service
public auch fir die Jugend attraktiv zu
machen. Trotz alledem: Statistisch gese-
hen erfreuen sich die Jugendprogramme
der SRG SSR nach wie vor bester Gesund-
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heit. Das zeigen die Marktanteile 2009
von 16,7 Prozent fur DRS 3, 6,5 Prozent
fUr Couleur 3 und 15,6 Prozent fir Rete
Tre. Ein formeller Vergleich ist zwar we-
gen der Anfang 2009 eingeflihrten Neu-
erungen bei Radiocontrol nicht moglich,
doch weisen die Zahlen auf eine positive
Entwicklung der letzten Jahre hin.

Marktanteile

Jahr DRS3  Couleur3 Rete Tre
2005 12,5 4,0 13,4
2006 13,3 4,4 13,7
2007 14,8 4,8 13,6
2008 15,6 5,3 15,1
2009 16,7 6,5 15,6

DRS Virus - das interaktive Radio

Seit zehn Jahren ist DRS Virus ein typi-
sches Beispiel fur ein interessantes Radio-
experiment. Es erhielt 2009 zum zweiten
Mal den Titel «Radio of the year» und
hat sein Programm im letzten Herbst

neu ausgerichtet. DRS Virus will zuklnftig
die Rolle des Entdeckers von neuer und
unbekannter Musik wahrnehmen, wobei
der Akzent auf dem Schweizer Nach-
wuchs liegt. Mit 80000 Horerinnen und
Horern pro Tag ist DRS Virus zwar immer
noch ein Nischenprodukt, aber dessen
Horerzuwachs lasst sich sehen — nicht
zuletzt dank des Erfolgs von DAB.
Ausserdem strebt DRS Virus eine neue,
interaktive Art des Radiomachens an: =



Radio Swiss Classic bietet

neu fur jeden Landesteil
eine regionenspezifische
Moderation an.
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Bis Ende 2009 wurden
in der Schweiz 430000
Digitalradios verkauft.

1 Redaktionsteam von DRS Virus

2 Mx3 - The Swiss Music Portal: Junge Menschen konsu-
www.mx3.ch . .

3 TV-Spot Digitalradio DAB mieren Radio anders.

4 \Website zu «Couleur 3 s’éclate» 0 0
von RSR: www.c3seclate.rsr.ch TrOtZdem erfreuen SICh dle

5 Musikfestival «Schubertiade», Jugendprogramme der
durchgefihrt von RSR: .
SRG SSR bester Gesundheit.

www.schubertiade.ch
6 Musiker an der «Schubertiade»
7 Radiosendung «Frontaliers»
auf Rete Tre von RSI
8 Website «Battaporta» von Radio
Rumantsch: www.battaporta.rtr.ch
9 «Jeder Rappen zahlt», eine gemein-
same Spendenaktion von DRS 3
und SF zugunsten der Gluckskette
10 Gilbert Gress und Judith Wernli
fur «Jeder Rappen zahlt» in
der Glasbox auf dem Bundesplatz
in Bern
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In Zukunft soll das Publikum das Pro-
gramm selber mitgestalten. Moglich wird
dies dank des Systems Mx3 linear, das
die neu gegrindete Betreibergesellschaft
Mxlab AG auf der Basis der Schweizer
Musikplattform Mx3 entwickelt hat. Mit-
hilfe eines kleinen, auf Mx3 installierten
DJ-Avatars konnen die Horerinnen und
Horer ihre Lieblingsmusik auswahlen, ab-
spielen und ihre Community per SMS da-
riber informieren.

DRS 3 - Jeder Rappen zahlt

Die Spendenaktion «Jeder Rappen
zahlt», die DRS 3 und SF zwei in der drit-
ten Dezemberwoche gemeinsam durch-
fuhrten, hat bei der Radiomoderatorin
Judith Wernli viele Eindrlcke hinterlas-
sen: «Mehr als sieben Millionen Franken
an Spenden fur den Kampf gegen Mala-
ria; davon Uber eine Million in bar direkt
einbezahlt von Menschen, die zum Teil
mehr als eine Stunde in eisiger Kélte bei
uns in der Glasbox auf dem Bundesplatz
in Bern angestanden sind. Das gemeinsa-
me Spendenprojekt von Glickskette,
DRS 3 und SF zwei war jedoch mehr als
eine Geldsammlung fur einen guten
Zweck. Es war eine Demonstration der
Solidaritat fur eine vergessene Katastro-
phe, die kaum mehr Schlagzeilen macht.
Wir waren Uberwaltigt von der kreativen
Herzlichkeit der vielen tausend Spende-
rinnen und Spender. Wenn ich zuriick-
schaue, sehe ich eine intensive Zeit der
eigenen Vorbereitung und Auseinander-
setzung mit dem Thema. Ich sehe die
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anspruchsvollen technischen Einrichtun-
gen und das Erfinden einer neuen konver-
genten Zusammenarbeit von Radio, TV
und Multimedia. Vor allem aber sehe ich,
dass wir die Eigenheit und Qualitat der
drei Medien zusammengelegt haben, um
damit ein grosses Ziel fur andere, weniger
privilegierte Menschen zu erreichen. Ich
denke, dass dieser Pioniergeist, dieses
Engagement und die unzahligen Sammel-
ideen der Grund dafr waren, dass eine
so grosse Gemeinschaft entstanden ist.
Als ich vor <Jeder Rappen zahlt> im
November in Laos erfahren habe, was
Malaria genau ist, hat mich die Geschich-
te eines Mannes bewegt: Er hat seine
ganzen Vorrate fur den Winter verkauft,
um fur eines seiner Kinder Medizin ge-
gen Malaria zu kaufen. Er konnte das
Kind retten und hat den Winter mit seiner
Familie Gberlebt — dank der Solidaritat
der anderen Dorfbewohner und dank
der Spenden des Roten Kreuzes. Ich habe
mir in diesem 